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Vorwort Beteiligungsbericht 2022

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

Transparenz und Offenheit - darum geht es uns beim jahrlich erscheinenden Beteiligungs-
bericht. Der Bericht bietet Ihnen einen umfassenden Uberblick tber die Aktivitaten und Ent-
wicklungen unserer Beteiligungen und stellt ein wichtiges Instrument zur Veranschaulichung
dar.

Im Jahr 2022 haben wir in unserer Stadt eine Vielzahl von Herausforderungen gemeistert.
Im Folgenden méchte ich vier Dinge hervorheben, die besonders interessant sein kénnten.

Ich freue mich, dass wir unsere erfolgreiche offentlich-private Partnerschaft mit der WBO
fortgesetzt und intensiviert haben, und zwar mit zusatzlichen Dienstleistungen zur Verbes-
serung der Sauberkeit in unserer Stadt und neuen Quartierkimmerern fur unsere Stadtbe-
zirke.

Fir die EVO war das Jahr 2022 im Wesentlichen durch enorme Preisanstiege in den Spar-
ten Strom, Gas und Warme gekennzeichnet. Dennoch konnte die EVO durch die Reduzie-
rung der Gewinnabfuhrung sowie aufgrund langfristiger Vertrage Preissteigerungen fur End-
kunden auf ein Mindestmal® deckeln.

Im Revierpark Vonderort erfreute sich der neue Bewegungshugel grol3er Beliebtheit und
konnte im August 2022 der Offentlichkeit Gibergeben werden. Hier wurde ein weiterer wich-
tiger Baustein zur Naherholung in unserer Stadt vollendet.

Darlber hinaus hat unsere Gasometer-Ausstellung "Das Zerbrechliche Paradies" einen
grolRen Erfolg verzeichnen konnen, denn im August 2022 wurde die Marke von uber einer
halben Millionen Besucherinnen und Besucher geknackt. Ein toller Erfolg, weshalb die Aus-
stellung bis Ende November 2023 verlangert wurde!

Ich wiinsche Ihnen nun viel Freude bei der Lekture.

Oberhausen im November 2023

Oul .

Daniel Schranz
Oberblirgermeister
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Allgemeines zur Zulassigkeit der wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen
Betatigung von Kommunen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den
Kommunen, alle Angelegenheiten der értlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung fur das Land
Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die alleinigen Trager der 6ffentlichen Verwaltung, soweit die
Gesetze nichts anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen die
Mdglichkeit, sich Uber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu betatigen. Ihren
rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche Betatigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der
Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist geregelt, unter welchen
Voraussetzungen eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung zulassig ist (,0b“) und
welcher Rechtsform — 6ffentlich-rechtlich oder privatrechtlich — die Kommunen sich dabei bedienen
darfen (,wie®).

Gemal § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erflllung ihrer Aufgaben wirtschaftlich
betatigen, wenn ein 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Nummer 1), die Betatigung nach Art
und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht
(Nummer 2) und bei einem Tatigwerden auflerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen
Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieRlich der
Telekommunikationsdienstleistungen der 6ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser
und wirtschaftlicher erflllt werden kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gemaf § 107 Absatz
2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich
verpflichtet ist (Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die fur die soziale und kulturelle Betreuung
der Einwohner erforderlich sind, Einrichtungen, die der Stral3enreinigung, der Wirtschaftsférderung,
der Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen (Nummer 3), Einrichtungen
des Umweltschutzes (Nummer 4) sowie Einrichtungen, die ausschliel3lich der Deckung des
Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbanden dienen (Nummer 5). Auch diese
Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem o6ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftlichen
Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen entsprechend den Vorschriften Uber die Eigenbetriebe
geflhrt werden.

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl fur die wirtschaftliche als auch fir
die nichtwirtschaftliche Betatigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unternehmen und
Einrichtungen so zu fiihren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig
erflllt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fur den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit
dadurch die Erfillung des o6ffentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Der Jahresgewinn der
wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrage und Aufwendungen soll so hoch sein,
dass auller den flr die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen
Rucklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betatigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen
Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben offentlich-rechtlichen auch privatrechtliche
Organisationsformen zu wahlen. So dirfen Kommunen unter den Voraussetzungen des § 108 GO
NRW Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts grinden oder sich
daran beteiligen. Unter anderem muss die Erfullung des offentlichen Zwecks durch
Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut gewahrleistet sein und eine

-1-
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Rechtsform gewahlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag
begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlichkeit ist,
muss jedes Handeln der offentlichen Hand einen o6ffentlichen Zweck verfolgen. Die gesetzliche
Normierung der Erfillung des offentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fur die Aufnahme einer
wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betatigung einer Kommune soll daher gewahrleisten, dass
sich diese stets im zulassigen Rahmen kommunaler Aufgabenerflllung zu bewegen hat. Es ist daher
nicht Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich ausschlieRlich mit dem Ziel der Gewinnerzielung
in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine wirtschaftliche bzw.
nichtwirtschaftliche Betatigung nur Instrument zur Erfillung bestehender kommunaler Aufgaben
sein.

Die Ausgestaltung des offentlichen Zwecks ist dabei so vielfaltig wie der verfassungsrechtlich
umrissene Zustandigkeitsbereich der Kommunen. Der ,6ffentliche Zweck® stellt einen unbestimmten
Rechtsbegriff dar, fur dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeindlichen
Handelns maflgeblich ist.
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Beteiligungsbericht 2022
Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes

Grundsatzlich haben samtliche Kommunen gemal § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haushaltsjahr
fir den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresabschllisse
samtlicher verselbstandigter Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form
konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemal § 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am Abschlussstichtag
ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei der
drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Gesamtabschlusses entscheidet der Rat gemal® § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fir jedes
Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Der Rat der Stadt Oberhausen hat am 12.12.2022 (Drucksache: B/17/2763-01) gemall § 116a
Absatz 2 Satz 1 GO NRW entschieden, von der nach § 116a Absatz 1 GO NRW vorgesehenen
Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts
Gebrauch zu machen. Daher hat die Stadt Oberhasen gemal § 116a Absatz 3 GO NRW einen
Beteiligungsbericht nach § 117 GO NRW zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemaf § 117 Absatz 2 GO NRW grundsatzlich folgende Informationen
zu samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privat-rechtlicher
Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhaltnisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals jedes
verselbstandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter Beschluss
des Rates in offentlicher Sitzung herbeizuflihren. Der Rat der Stadt Oberhauen hat am 11.12.2023
den Beteiligungsbericht 2022 beschlossen.
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Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthalt die naheren Informationen Uber samtliche unmittelbaren und
mittelbaren Beteiligungen an samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in o&ffentlich-
rechtlicher und privatrechtlicher Form der Stadt Oberhausen. Er lenkt den Blick jahrlich auf die
einzelnen Beteiligungen, indem er Auskunft Uber alle verselbstandigten Aufgabenbereiche der Stadt
Oberhausen, deren Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt,
unabhangig davon, ob diese dem Konsolidierungskreis fir einen Gesamtabschluss angehdren
wirden. Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsfahigkeit der Stadt Oberhausen
durch die Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen
ermoglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den
dahinterstehenden Aufgaben hergestellt werden kann. Dies ermdglicht durch den Vergleich der
Leistungen mit den Aufgaben auch die Feststellung, ob die Erflllung der Aufgaben der Stadt
Oberhausen durch die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig gewahrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstlitzt damit eine regelmaRige Aufgabenkritik und eine Analyse der
Aufbauorganisation der Stadt Oberhausen insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Stadt Oberhausen. Um diese Pflicht erfillen zu kdnnen,
mussen der Stadt Oberhausen die entsprechenden Informationen zur Verfugung stehen.

Hierzu kann die Stadt Oberhausen unmittelbar von jedem verselbstandigten Aufgabenbereich alle
Aufklarungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert (vgl.
§ 117 Absatz 1 Satz 2i.V.m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2023 festgestellten
Abschlissen fiir das Geschéaftsjahr 2022. Die Angaben zur Besetzung der Uberwachungsorgane
weisen den Stand zum 30.09.2023 aus.
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Das Beteiligungsportfolio der Stadt Oberhausen

OGM
Oberhausener Gebdude-
management GmbH
100 %

STOAG Stadtwerke
Oberhausen GmbH
100 %

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH
51%

PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgeselischaft

O.Vision Projektgesellschaft mbH i. L.

Oberhausen mbH i. L. 100 %
51%
1 40 %

Energieversorgung Oberhausen AG
10 %

Oberhausener Netzgesellschaft mbh
100 %

f 80 % 10%

FSO GmbH & Co.KG

Biostrom Oberhausen GmbH

1 & Co.KG
o
50 % 100 %
FSO Verwaltungs-GmbH Biostrom Oberhausen Management GmbH
50 % 100 %
i 50 %
. Quantum GmbH
Westenergie AG 10,42%

RWE AG
0,21%
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RWW Rheinisch-Westfélische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0039 %

Verband der kommunalen
RWE-Aktiondre GmbH
0,63 %

iiber mittelbare Beteiligungen

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft
GmbH
6%

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft
GmbH & Co. KG
6%

STEAG GmbH
100 %

] 56,6% mittelbar

Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH
18,3 %

GFKO Gesellschaft fiir
« oo i
Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG

12,5%

GFKO Gesellschaft fiir

Kab

Oberhausen mbH
6,96 %

Energiegenossenschaft Handwerk e. G.
1,88 % (je 0,94 %) —

Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage
Niederrhein GmbH
15,18 %
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VZO Verwaltungszentren Oberhausen
GmbH
100 %
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ENO Entwicklungsgesellschaft
Neu-Oberhausen mbH
53,8 %

OWT Oberhausener Wirtschafts- und
Tourismusforderung GmbH
100 %

TZU Technologiezentrum
Umweltschutz Management GmbH
100 %

ecce european centre for creative
economie GmbH
10 %
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OWT Oberhausener Wirtschafis- und
Tourismusférderung GmbH
100 %

Gasometer Oberhausen GmbH
100 %

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und
Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH
100 %
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IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen
gGmbH
100 %

FMR Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH
4,05 %
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Bau- und Wohngenossenschaft
Werkbundsiedlung
Am Ruhrufer e.G.
83,03 %
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ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen gGmbH
100 %

ASO Service GmbH
100 %

Jobcenter Oberhausen
50 %

Betriebsverwaltungsgesellschaft Radio
Miilheim / Oberhausen GmbH
12,60 %

Betriebsgesellschaft Radio
Miilheim / Oberhausen GmbH & Co. KG
0,04 %

d-NRW Anstalt 6ffentlichen Rechts
0,07 %

Chemisches und
Veterinaruntersuchungsamt
Rhein-Ruhr-Wupper
3,33 %

Stadtsparkasse Oberhausen
Tragerschaft
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SBO Servicebetriebe
Oberhausen
100 %

Theater Oberhausen
100 %
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Anderungen im Beteiligungsportfolio

Zugange

Abgéange

Veranderung in Beteiligungsquoten

Bei der Beteiligung d-NRW Anstalt 6ffentlichen Rechts haben sich im Jahr 2022 die Beteiligungs-
quoten geandert. Die Stadt Oberhausen ist neu mit 0,073 % (2021:0,078 %) beteiligt.
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Beteiligungsstruktur

Lfd. :- i g o ‘ : j
Nr. e o
0 P

1 Joaﬁ?:gr’gg;i‘i‘:zgzeeba“dema”agement GmbH - 4;: 2? 1.406 100,0 |  unmittelbar
2 f;h?::;zf;;gezﬂgzzobema“se" GmbH = o_fg:gg 25600 | 1000 | unmittelbar
3 T:;/ILVSZZZﬁési;:Zgggsﬁallsche Wasserwerksgesellschaft mbH 1-222;{1;? 0.60 00039 mittotbar
4 ?J/;ﬁ;:%zr;o:} ic;e;gzo;nmunalen RWE-Aktiondre GmbH = ni;hﬁ' é;rz) 0.80 0.63 nmittelbar
5 \J/ZErOeS\grgt:;::f;sobze;nebe Oberhausen GmbH 4-51 4228 637 50 510 o
6 ?;?e:;?éeekgsghzg:;éungs— und Betriebsgesellschaft Oberhausen mbH 2-2(5)’2? 205 80,0 ittelbar
oo et ot | ® | o0 | e
8 j;ﬁrigz:g;egﬁfg(r)gzng Dhertavson AS 62240(1)2 13.000 50,0 mittelbar
9 j;ﬁ;ii‘:;ggi;’“;&;gese"sChaﬂ mbH ) 122:22 25,0 50,0 mittelbar
o [eston Ol G o G L0, | s00 | et
1 [pheton osteusen e oo
12 ?ﬁggﬁgiﬂ&ozz ! ?gggg 41,25 3,99 mittelbar
14 Tj}?;;zzg?];nggezsetelhgungsgesellschaﬂ GmbH & Co. KG e 1\/2:; 003 50 ittelbar
15 iﬁ:ig:bws 2022 ("e;tzrﬁﬁ%gg 3.840 3,0 mittelbar
16 S:r:?:grrg:;?izlzgzs nefn-Ruly Smbh 10888 9,15 9,15 mittelbar
17 JGailfeoseGrZZte)Ir:?sczgg;ur Kabelkommunikationstechnik mbH & Co. Kabel-Service K . ni;h‘:?,’:,g 8.95 6.25 mittelbar
18 JGthlf;:::::EIrII?:ngthfur Kabelkommunikationstechnik mbH = niChfi,gr()) 0.08 548 o
19 E:fg;i?gggﬁ;egggaﬂ Handwerk e. G, i nichl?;’g 1,50 139 |  miteloar
20 j:h?e(jg:g:bﬁ: 26;2(3 6.532,3(1) 15 50,0 mittelbar
~ Ziﬁ%!ilﬁﬂﬁi%%ﬁi"bH -ojg 15,0 500 |  mittelbar
22 T!:iggi;i?ss Zlg)szczhaﬂ ;:ggg:ggg 301268 | 021 mittelbar
23 JGamngZberl]?:Zngzts-MullverbrennungsanIage Niederrhein GmbH 332:2;51 3881 15.18 tolbar
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Lfd. I iE5in durche : una
Nr. > e o

0 D
24 Xazﬁ e\ézrr‘g:g:i';gzgzeg"“m Oberhausen GmbH Erh ng 25 100 | unmittelbar
25 E:mzzgr;%sn?:szzllzs;haﬁ Neu-Oberhausen mbH - ENO _403:1 ? 150 55,64 R
% JOaVr:/r:S(zt):erE:iusszg;;ertschafts- und Tourismusférderung GmbH -1-557,&232 % 100 unmittelbar
27 Iaztﬁ;e;gr;gﬁggig;trum Umweltschutz Management GmbH — 3122 153 100 tolbar
28 j:rfree -Sg:JngE:iznzc(:;r;tre for creative economy GmbH Ogg 25 10 oibar
29 jaAtl:’:;J;srg;Irt:izrtzz(;;;IIe Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen Gmbj 1'331222 256 100 unmittelbar
30 LIZI;rl;]:zrrr;a:g)nr;slgolézrzﬂlmtage Oberhausen gGmbH -8;(75 2% 100 mittelbar
3 .'J:a:zlrzeitegrzzzisi: g?)ggﬂe OB S e 522 14232 18 4,05 unmittelbar
32 iﬁg?;gﬁ,gig;fen Cmbd — 6;2 26 100 mittelbar
33 ?:;Jr;l;r;crig\évbzrl;ra%szgenossenschaﬁ 'Werkbundsiedlung Am Ruhrufer" e. G. 221;1‘51 167.70 8325 unmittelbar
34 ﬁash?e:::fg:g;ri:ggggen der Stadt Oberhausen gGmbH 99,(2)2 25 100 unmittelbar
35 j:ﬁf::;f;;ﬁig%“;ze” s nicht(\)/'gg 0,00 50 | unmittelbar
36 ?:;:i‘;a::ézr\:rilstuznogzs;eseIIschaft Radio Millheim/Oberhausen mbH. T vjrf; 315 126 nmittelbar
37 ‘?aert‘l;lee:es%eesbenl::c;oazﬂzRadlo Miilheim/Oberhausen mbH & Co. KG e e 1.24 0.04 unmittelbar
38 j;ﬁiﬁfg’;fﬁ:;%ﬁ"‘:he” Rochis 1'363:88 1,00 007 | unmittelbar
39 JC:herr:SIZ(rtgssnLiJ:g(;/zezterlnaruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper (CVUA-RRW 122222 15,00 385 unmiltelbar
o [Sidspetass Shctauen ] 0 | w | mierer
41 j;;ez::gfgn?:;ggzm"Che" Hand GmbH s j&?ﬁtﬁg 3,0 0,45 | unmittelbar
2 | mesergaonis 2022 aog 25 | 100 | mitomer
43 ﬁ:ﬁ:‘:r;rrg:;l:: Zgzdze LD D 1:‘812?? 1.789,52 100 unmittelbar
44 f;?efs:;’:;?:t;gg; Oberhausen 2_62'30,22 2.000 100 unmittelbar
45 ];:if;g:g:f;;;; 12{28 100 100 | unmittelbar
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Stadt Oberhausen

Finanzbeziehungen zu den Beteiligungen 2022
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Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Leistungsempfanger

Wesentliche Leistungsbeziehungen
im Konzern Stadt

Geschéftsjahr 2022/ - in T€ -

OWT Oberhausener Wirtschafts- und

Tourismusférderung

evo Energieversorgung Oberhausen
AG

STOAG Stadtwerke Oberhausen
Umweltschutz Management GmbH

SBO Servicebetriebe Oberhausen
GmbH

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs-
und Veranstaltungszentrum

ENO Entwicklungsgesellschaft Neu-
Oberhausen GmbH

ASO Alteneinrichtungen der Stadt
Oberhausen mbH

Oberhausen gGmbH
Verbrennungsanlage Niederrhein

Gasometer Oberhausen GmbH
GmbH

IKF Internationale Kurzfimtage
Oberhausen gGmbH
Gebaudemanagement GmbH
WBO Wirtschaftsbetriebe

VZO Verwaltungszentrum
Oberhausen GmbH

Stadt Oberhausen
Alteneinrichtungen

der Stadt Oberhausen

ASO Service GmbH

GMVA Gemeinschafts-Mill-
OGM Oberhausener
Theater Oberhausen

TZU Technologiezentrum
Oberhausen GmbH

Forderungen 7 1 6.994 1 156) 1.842 12| 12| 2.536)

~

7

Verbindlichkeiten
Stadt Oberhausen 99 2| 445 8.124 7] 1.405 538)

Ertrége 162 5 44 1| 8249 54| 10557 13] 1.544| 189  874| 2084 275 35| 508 2004

Aufw endungen 1.361 475 40 15| 5512  785| 1.015 40| 1.661]107.001| 13.044| 1.718] 246 40.141

Forderungen 169

Verbindlichkeiten

23|

Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen

Ertrage 2.030

Aufw endungen

Forderungen 73 95|

ASO Alteneinrichtungen der Stadt Verbindiichkeiten 8 169
Oberhausen gGmbH

66 2]

Ertrage 945 23 86

Aufw endungen 709 16

Forderungen

Verbindlichkeiten

ASO Service GmbH

Ertrage

Aufw endungen

Forderungen 168

ENO Entw icklungsgesellschaft Verbindlichkeiten
Neu-Oberhausen mbH

Ertrage 50) 50| 143 50) 50)

Aufw endungen

631 61

Forderungen 186 109

Verbindlichkeiten

evo Energieversorgung Oberhausen AG

Ertrage 48| 70 121) 7.959| 1.721 79 198 543

Aufw endungen

8.180 9 11 175 1 8

Forderungen

Verbindlichkeiten
Gasometer Oberhausen GmbH

Ertrage 22|

Aufw endungen

417, 3 4

Leistungserbringer

Forderungen

GMVA Gemeinschafts-Mill- Verbindlichkeiten
Verbrennungsanlage
Niederrhein GmbH Ertrége 4.633 9.008

Aufw endungen

Forderungen

Verbindlichkeiten

IKF Internationale Kurzfilmtage
Oberhausen gGmbH

Ertrage 8

Aufw endungen

Forderungen

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Verbindiichkeiten 52 7
Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH

Ertrage

Aufw endungen

Forderungen

OGM Oberhausener Verbindlichkeiten
Gebaudemanagement GmbH

1.240]  3.480]

Ertrage 202

Aufw endungen 112]

Forderungen

OWT Oberhausener Wirtschafts- Verbindiichkeiten | 1 243 168 18]
und Tourismusférderung

Ertrage 188 631 1| 417, 6 2 1

Aufw endungen

1 23] 1

Forderungen

Verbindlichkeiten | g 577 250, 743 67| 63

SBO Servicebetriebe Oberhausen

Ertrage 105.019

Aufw endungen 2.562 10.971 21 22| 298, 21 4] 5494 670,
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50
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61
-60
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im Konzern Stadt

Wesentliche Leistungsbeziehungen
Geschéftsjahr 2022/ - in T€ -

295
3.013
334
41

88
1.684
325
25
727
52.859
-2.071

Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage

Aufw endungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage

Aufw endungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage

Aufw endungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage

Aufw endungen
Forderungen
Verbindlichkeiten
Ertrage

Aufw endungen

U Technologiezentrum Umw eltschutz

nagement GmbH

VZO Verw altungszentren Oberhausen Gmb
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH

STOAG Stadtw erke Oberhausen GmbH

Theater Oberhausen

TZ
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Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2022

Allgemeine Hinweise zur Prasentation der Unternehmen

Umfang der Prasentation

Soweit die Beteiligung der Stadt bzw. einer ihrer Tochtergesellschaften an einem Unternehmen nied-
riger als 20 % ist, wird - insbesondere mit Blick auf die fehlenden Einflussmoglichkeiten - auf die
differenzierte Darstellung der Unternehmensdaten verzichtet. Die Prasentation wird in diesen Fallen
auf die Beschreibung des Unternehmensgegenstandes, die Besetzung der Gesellschaftsorgane so-
wie die Beteiligungen der Gesellschaft beschrankt. Eine Ausnahme stellt hier die Sparte Ver- und
Entsorgung dar, deren Unternehmen gemalf’ den aktuellen Beteiligungsrichtlinien der Stadt Ober-
hausen unabhangig von der Beteiligungsquote umfassend dargestellt werden. Mittelbare Kleinstbe-
teiligungen mit einer Beteiligungsquote von unter 1 % werden bis zur dritten Stufe der Beteiligungen
in der Darstellung aller stadtischen Beteiligungen zusammen mit den Beteiligungsquoten tabella-
risch als Ubersicht ,Beteiligungen der Stadt Oberhausen zum 31.12.2022 aufgefiihrt.

Die Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt sind in der Ubersicht der Finanzbeziehungen zu
den Beteiligungen 2022 im allgemeinen Teil tabellarisch dargestellt. Dieser Aufstellung ist auch der
Stand stadtischer Burgschaften zum Stichtag 31.12.2022 zu entnehmen.

Ausgewahlte finanz- und betriebswirtschaftliche Daten der bedeutsamen Beteiligungen sowie die
Finanzbeziehungen zwischen diesen sind ebenfalls tabellarisch dargestellt. Diesen Aufstellungen
sind auch die jeweiligen Mitarbeiter- und Auszubildendenzahlen zu entnehmen.

Unternehmensdaten

Die Unternehmensdaten 2020 - 2022 basieren auf den geprtiften Jahresabschlissen.

Durch die Auswahl des Stichtages 31.12.2022 fir die Prasentation der Unternehmen werden die
Planzahlen 2023 im Betrachtungszeitraum nicht mit erfasst. Da der Haupt- und Finanzausschuss
Uber die Statusberichte regelmalig sehr zeitnah liber die Planzahlen informiert wird, wird auf die
freiwillige Angabe der Planzahlen im Beteiligungsbericht verzichtet.
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Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2022

Kennzahlen

Im vorliegenden Beteiligungsbericht werden fir alle wesentlichen Gesellschaften Kennzahlen gebil-
det. Die Zusammensetzung dieser Kennzahlen wird im nachsten Abschnitt naher erlautert.

Bei der Auswertung der Kennzahlen ist zu berlcksichtigen, dass die stadtischen Gesellschaften
insbesondere hinsichtlich der Kapitalausstattung und der Liquiditat anders gewertet werden missen
als rein privatwirtschaftliche Unternehmen. Dies tragt der Tatsache Rechnung, dass die stadtischen
Gesellschaften in erster Linie auf Aufgaben der Daseinsvorsorge ausgerichtet sind.

Bei den flr die Stadtsparkasse Oberhausen gebildeten Kennzahlen ist zu beachten, dass deren
Bilanzstruktur von der einer AG oder einer GmbH abweicht. Eine unmittelbare Vergleichbarkeit zwi-
schen diesen Kennzahlen ist somit nicht gegeben.

Beteiligungen

Die Angaben Uber die Beteiligungen der einzelnen Unternehmen beruhen auf dem Stand des letzten
vorliegenden Jahresabschlusses (31.12.2022).

Besetzung der Gremien

Die Angaben Uber die Besetzung der Gesellschaftsorgane in den Einzeldarstellungen entsprechen
dem Stand des letzten vorliegenden Jahresabschlusses (31.12.2022).

In der Anlage zu diesem Beteiligungsbericht sind die aktuellen stadtischen Vertreterinnen und Ver-
treter (Stand 30.09.2023) aufgefihrt.

Soweit nachfolgend im Zusammenhang mit der Mitgliedschaft in einem Organ oder sonstigen Gre-
mium auf § 113 GO verwiesen wird (z. B. ,Mitglied gem. § 113 GO®), bezieht sich dies auf die durch
§ 113 Abs. 2 Satz 2 bzw. Abs. 3 Satz 3 GO NRW gesetzlich vorgeschriebene Mitgliedschaft des
Oberblrgermeisters oder eines/einer von ihm vorgeschlagenen Bediensteten der Gemeinde in dem
betreffenden Organ oder Gremium.

Vergutungsbericht

In der Anlage sind samtliche Veréffentlichungen zusammengefasst, welche die Beteiligungen der
Stadt, die in den Anwendungsbereich des Transparenzgesetzes NRW fallen, im Zusammenhang
mit dem Jahresabschluss 2022 auf der Grundlage des Transparenzgesetzes NRW veranlasst ha-
ben. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit sind in der Anlage in Féllen, in denen nicht alle Organmit-
glieder oder stellvertretenden Organmitglieder Bezlige erhalten haben ( wie z. B. der Verwaltungsrat
der Stadtsparkasse Oberhausen) nur diejenigen Mitglieder oder stellvertretenden Mitglieder aufge-
fuhrt, die tatsachlich Bezlige erhalten haben. Soweit aus anderen Grunden keine Veroffentlichung
erfolgte (z. B. weil fir die Tatigkeit in einem Aufsichtsrat insgesamt keine Zahlungen erfolgt sind oder
wegen fehlender Zustimmung Betroffener) sind die entsprechenden Gesellschaften nicht aufgeflihrt.
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Erlauterungen der verwendeten Kennzahlen

Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat: Jahresergebnis x 100
Umsatz

Die Kennzahl ist ein Malstab fiir die Effizienz der betrieblichen Tatigkeit. Sie driickt aus, in welchem
Umfang sich der Umsatz fiir die Gesellschaft rentiert hat. lhre Aussagekraft gewinnt die Kennzahl
durch die mehrjahrige Entwicklung.

Ein mittelfristiger Rickgang koénnte durch den Rickgang der innerbetrieblichen Effizienz oder ver-
anderte Rahmenbedingungen im Markt verursacht werden.

Eigenkapitalrentabilitat: Jahresergebnis x 100
Eigenkapital

Durch die Kennzahl wird der geschéftliche Erfolg der Gesellschaft in Relation zum eingesetzten
Kapital gebracht. Der Vergleich zur am Kapitalmarkt erzielbaren Rendite gibt einen Anhaltspunkt fir
die Beurteilung, ob der Einsatz des Eigenkapitals im Unternehmen unter finanzwirtschaftlichen As-
pekten sinnvoll ist. Aussagekraftiger als die Kennzahl an sich ist die mehrjahrige Entwicklung.

Sofern die Kennzahl mittelfristig unter der Kapitalmarktrendite liegt, kdnnte es finanzwirtschaftlich
sinnvoll sein, das Eigenkapital aus der Gesellschaft abzuziehen und anderweitig einzusetzen.

Die Kennzahl erlaubt keine umfassende Wertung der Gesellschaft.

Cash-Flow: Jahresergebnis + Abschreibungen (- Zuschreibungen)

Der Cash-Flow dient als Indikator der Zahlungskraft und ermdglicht eine Beurteilung des Innenfinan-
zierungspotenzials in einem Unternehmen.

Der Cash-Flow-Wert bringt zum Ausdruck, in wie weit oder ob ein Unternehmen in der Lage ist,
Vermogen, das in der Bilanz abgebildet ist, im Rahmen eines Umsatzprozesses wieder zu gewinnen
und in wie weit das Unternehmen dabei die Mittel fir die Substanzerhaltung und Erweiterungsinves-
titionen selbst erwirtschaften kann.
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Gesamtleistung je Mitarbeiter: Gesamtleistung
Anzahl der Mitarbeiter

= Umsatz, Bestandsveranderung, akt. Eigenleistungen, Sonstige betriebliche Ertrage

Die Kennzahl druckt die Produktivitat des eingesetzten Personals aus. Im Branchenvergleich kann
so die Effizienz des Personaleinsatzes gewertet werden.

Je niedriger die Gesamtleistung pro Mitarbeiter im Branchenvergleich, desto intensiver sollte der
Umfang des Personaleinsatzes Uberprtift werden.

Personalaufwandsquote: Personalaufwand x 100
Gesamtleistung

Die Kennzahl ist ein Indikator fir die Personalintensitat der Gesellschaft. Im Branchenvergleich kann
sie auf die Notwendigkeit personalwirtschaftlicher MalRnahmen hinweisen. Ggf. kann die Rentabilitat
der Gesellschaft durch den verstarkten Einsatz anderer Produktionsfaktoren verbessert werden.

Je hoher die Kennzahl im Branchenvergleich, desto grofRer ist die Notwendigkeit, den Umfang des
Personaleinsatzes zu Uberprifen.

Kennzahlen zur Vermogens- und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat: Sachanlagevermégen x 100
Bilanzsumme

Diese Kennzahl lasst Ruckschlusse auf den Automatisierungsgrad, die Kapitalintensitat sowie die
Konjunkturabhangigkeit zu. Uberaltertes Anlagevermogen driickt sich in sinkender Anlagenintensitat
aus. Ein hoher Automatisierungsgrad driickt sich in hoher Anlagenintensitat bzw. hohen Reinvestiti-
onen aus.
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Eigenkapitalquote: Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Die Finanzierung der Aktivseite der Bilanz wird auf der Passivseite ausgewiesen. Dabei belegt der
Anteil des Eigenkapitals an der Gesamtfinanzierung, wie gut das Unternehmen mit Kapital versorgt
wird.

Je niedriger die Ausstattung des Unternehmens mit Eigenkapital, desto abhangiger ist es von Glau-
bigern bzw. desto eher werden ggf. Kapitalzufihrungen von Gesellschaftern benétigt.

Fremdkapitalquote: (Bilanzsumme - Eigenkapital) x 100
Bilanzsumme

Die Fremdkapitalquote gibt an, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital ist. Die
Fremdkapitalquote dient dazu, das Kapitalrisiko zu beurteilen. Das heil3t, dass bei steigendem kurz-
, mittel- oder langfristigem Fremdkapital auch die Neuaufnahme von Krediten schwieriger werden
kann oder das Risiko der Kiindigung von Krediten steigt.
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Ubersicht iiber ausgewihilte finanz- und betriebswirtschaftliche Daten

aller bedeutsamen Beteiligungen zum 31.12.2022
Kennzahlen zum Jahresabschluss der Unternehmen fiir das Jahr 2022

Gesamtleistun Umsatz Jahresergebnis Bilanzsumme Anlagevermo Eigenkapital Eigenkapital in % B . :
- 2 q g' . g . g g 0 B & T o ’ Mitarbeiter  Auszubildende
inTE inTE (vor EAV) in TE in TE eninTE inTE zur Bilanzsumme
Alteneinrichtungen der Stadt Oberhausen 2.057,44| 2.035,56] 149,77 30.690,22 29.442,03 8.101,4! 26,4 0 0
ASO Alteneinrichtungen der Stadt
2512441 23.965,86 99,02 14.765,94 8.356,93) 5.166,1 35,0 186| 8
Oberhausen gGmbH
ASO Service GmbH 1.382,1 1.235,7! 0,00 202,1 0,00 25,00 124 29 0
o unazas hossepschatt 141,2 144,32 21,04 1.555,81 1.372,3! 672,42 43,2 0 0
"Werkbundsiedlung Am Ruhrufer" e.G. i ” ’ ! o . "’
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG 5.851,4 5.777,1 915,1 9.720,54] 7.441,74 5.924,1 60,9 0 0
Biostrom Oberhausen Management GmbH 2,50 0,00] -1,3q 28,98, 0,00} 25,93 89,5 0 0
Chemisches und
Veterindruntersuchungsamt Rhein-Ruhr- 28.444,04] 28.326,28 1.302,84 59.840,02f 28.984,90| 9.455,43| 15, 174 0
Wupper (CVUA-RRW)
d-NRW Anstalt éffentlichen Rechts 101.641,41 101.209,0 0,00 26.092,36| 139,79 2.896,75| 11, 69 0
ecce - european centre for creative economy
625,76 0,00 0,00 1791 8,38 25,00 14, 9 0
GmbH
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen
10124 1.008,64 -40,41 537,80 6,08 220,57 414 2 0
mbH - ENO
evo Energieversorgung Oberhausen AG 205.451,3; 202.431,1 9.189,04 182.270,8! 139.571,4: 35.344,99 194 240 23
Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH 11.389,7 9.602,82f -6.221,9 24.261,94 22.646,54 6.953,72, 28,7| 18 0
FSO GmbH & Co.KG 583,33 538,07 6.532,0 29.965,99| 21.561,8: 28.093,85| 93,8 4 0
FSO Verwaltungs-GmbH 533 0,00 -0,17] 37,30 0,00 34,19 914 0 0
Gasometer Oberhausen GmbH 5.222,40) 4.764,93) 1.126,7; 6.294,03| 607,42 5.143,57 81,7 3 0
GMVA Gemeinschafts-Miill-
. . 113.944,71 113.213.% 33.586,84| 87.566,59) 19.103,5¢ 59.232,05 67,6 187] 5
Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH
IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen
1.560,59 1.474,9 -8,27 722,149 1,3 322,07 44,6 10) 0
gGmbH
LAH Luise-Albertz-Halle T: ngs- un
BN D WETERR O 818,79 814,64 13313 5.464,52) 4.869,98) 1.936,49 354 6 o
Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH
Oberhausener Netzgesellschaft mbH 92.877,71 90.340,28] 2.137,3 104.220,9 78.026,22) 55.249,80| 53,0] 162 0
M h a
OGMACketnaLseneriCabandam anagement 2.483,77] 2.454,82] -484,75 18.407,47 11.239,6 2,83 0,0 2 0
GmbH
OVP O.Vision Projektgesellschaft mbHi.L. 8,71 8,65] -349,53 24.134,1 0,00} 0,00 0,0] 0 0
WT rh ner Wirtschafts- un
b IaussnepWineschattsqund 2.789,65 2,595,171 1.557,5 5.958,45] 1.794,4 3.660,95] 614 36 0
Tourismusforderung GmbH
PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH 40,00 39,50] -80,21 8.550,47| 0,00] 0,00 0,0] 1 0
Quantum GmbH 880.098,14 879.919,0! 195,89 41.661,1p 92,19 5.601,74 134 26 0
RWW Rheinis ch-Westfélische '
138.420,1 129.758,9 -6.638,1 226.612,9! 126.714,4 61.221,7: 27,0 407 21
Wasserwerksgesellschaft mbH
SBO Servicebetriebe Oberhausen
3 132.104,0 114.672,2 2.663,34] 80.339,21 33.684,07] 7.379,94 9,2 579 19
(Eigenbetrieb der Stadt Oberhausen)
Stadtsparkasse Oberhausen 0,00 0,00] 1.778,3( 2.908.795,73] 0,00| 134.473,59 4,6 440 24
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 37.286,34] 23.389,54] 10.155,0 77.373,03] 65.830,37] 31.577,64 408 446 9
Theater Oberhausen 11.412,9 180,84 127,59 2.693,17 0,00 1.636,54 60,8 12 0
TZU Technologiezentrum Umweltschutz
900,71 849,58 -443,66 10.031; 214,37 9.316,44 92,9 3 0
Management GmbH
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH 57.183,61 53.223,29 4.514,9 44.742,35| 11.993,5 6.100,8 134 382 26
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Einzeldarstellung der Beteiligungen nach Sparten

Beteiligungen der Stadt Oberhausen zum 31. Dezember 2022
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Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2022

Ver- und Entsorgung - unmittelbare Beteiligungen -

OGM
Oberhausener

management GmbH
100 %

STOAG Stadtwerke
Oberhausen GmbH
100 %

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH
51%

PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesellschaft
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RWW Rheinisch-Westfilische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0039 %

Verband der kommunalen
RWE-Aktiondre GmbH
0,63 %

O.Vision Projektgesellschaft mbH i. L.

Oberhausen mbH i. L. 100 %
51%
1 40%
Energ gung Obert AG Obert Netzgesellschaft mbh
10 % 100 %
|
1 80 % 10%

FSO GmbH & Co. KG
50 %

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co.KG
100 %

FSO Verwaltungs-GmbH
50 %

Biostrom Oberhausen Management GmbH
100 %

T 50 %

Westenergie AG

Quantum GmbH
10,42%

RWE AG
0,21 %

iber mittelbare Beteiligungen

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft
GmbH
6 %

hafts-Miill-Verk
Niederrhein GmbH
15,18 %

gsanlage
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KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft
GmbH & Co. KG
6 %

STEAG GmbH
100 %

] 56,6% mittelbar

Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH
18,3 %

GFKO Gesellschaft fiir

Kabelk nikation: hnik
Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG
12,5%

GFKO Gesellschaft fiir
Kabell R,
Oberhausen mbH
6,96 %

Energiegenossenschaft Handwerk e. G.
1,88 % (je 0,94 %) —
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OGM
Oberhausener Gebaude-

management GmbH
100 %

STOAG Stadtwerke
Oberhausen GmbH
100 %

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH
51%

PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesellschaft
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RWW Rheinisch-Westfilische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0039 %

Verband der kommunalen
RWE-Aktiondre GmbH
0,63 %

O.Vision Projektgesellschaft mbH i. L.

Oberhausen mbH i. L. 100 %
51%
1 40%

Energieversorgung Oberhausen AG
10 %

Oberhausener Netzgesellschaft mbh
100 %

1 80 % 10%

FSO GmbH & Co.KG
50 %

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co.KG
100 %

FSO Verwaltungs-GmbH
50 %

Biostrom Oberhausen Management GmbH
100 %

T 50 %

Westenergie AG

Quantum GmbH
10,42%

RWE AG
0,21 %

liber mittelbare Beteiligungen

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft
GmbH
6 %

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft
GmbH & Co. KG
6 %

STEAG GmbH
100 %

] 56,6% mittelbar

Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH
18,3 %

GFKO Gesellschaft fiir
Kabelk ikationstechnik
Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG
12,5%

GFKO Gesellschaft fiir

Kab

Oberhausen mbH
6,96 %

Energiegenossenschaft Handwerk e. G.
1,88 % (je 0,94 %) —

rafts-Miill-Ver lage
Niederrhein GmbH
15,18 %

-27-




Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2022

OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstralle 66
46145 Oberhausen
Kontakt:
Telefon 0208 / 594-5
Fax 0208 / 594-7070
e-Mail mailto:ogminfo@ogm.de
Internet http://www.ogm.de/
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 1.405,75
Gesellschafter: T€ %

Stadt Oberhausen 1.405,75 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind Dienstleistungen im Bereich Gebaudemanagement, insbesondere die Unterhaltung
von Verwaltungsgebduden der Stadt Oberhausen sowie die Integration von Planung, Kontrolle und Bewirtschaftung bei
Gebauden, Anlagen und Einrichtungen und die Verbesserung von Nutzungsflexibilitdt, Arbeitsproduktivitat und Kapital-
rentabilitdt unter Berilicksichtigung von Arbeitsplatz und Arbeitsumfeld, die Vermietung von Rdumen sowie im Einzelfall
der Erwerb und die VerdufRerung von Immobilien im Stadtgebiet Oberhausens.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Rechtsgeschéaften berechtigt, durch die der vorgenannte Gesellschafts-
zweck auch mittelbar geférdert werden kann.

Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung ihres Unternehmenszwecks Beteiligungen gleicher oder ahnlicher Art zu
erwerben oder Tochtergesellschaften zu griinden.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den offentli-
chen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

SBO Servicebetriebe Oberhausen (Eigenbetrieb der Dienstleistungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen/SBO und
Stadt Oberhausen) der OGM in Bezug auf den bei der OGM verblebenden Geschéfts-

betrieb

SBO Servicebetriebe Oberhausen (Eigenbetrieb der Miet- und Betreibervertrag zwischen der SBO und der OGM in Be-
Stadt Oberhausen) zug auf das Parkhaus an der Marina

SBO Servicebetriebe Oberhausen (Eigenbetrieb der Mietvertrag Gber Blrordume. Zwischen der SBO als Vermieterin
Stadt Oberhausen) und der OGM als Mieterin wurde mit Datum vom 01.02.21 ein Miet-

vertrag Uber die Birordume im Technischen Rathaus Uber die
Mietflache von rd. 96 m? zum 01.01.2021 geschlossen.
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfiihrung: Geschéftsfiihrer Kalthoff, Horst
Geschéftsflhrer Schmidt, Hartmut
Vertreter der Stadt / der stadt. Mitglied Schranz, Daniel

Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender Flore, Manfred
stellv. Vorsitzende Stehr, Simone Tatjana
stellv. Vorsitzender Gadde, Andreas
Mitglied gem. § 113 GO Schmidt, Jiirgen
Mitglied Cordes, Hubert
Mitglied Dr. Dilly, Mark
Mitglied Karacelik, Yusuf
Mitglied Nakot, Werner
Mitglied Wilts, Silke

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
Energiegenossenschaft Handwerk e.G. 1,00 0,93
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 12,50 4,22
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschul}/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2020 2021 2022 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
59.950,47| 83,8 11.583,29| 61,8 11.239,67( 61,1 -343,62 -2,97
10.432,13| 14,6 6.116,41| 32,7 6.160,03| 33,5 43,62 0,71
1.184,07 1,7 1.028,36 55 1.007,76 55 -20,60 -2,00
71.566,66| 100,00 18.728,06| 100,00 18.407,47|100,00 -320,59 -1,71
T€ % T€ % T€ % T€ %
3.021,15 4,2 487,57 2,6 2,83 0,0 -484,74| -99,42
245,36 0,3 0,00
5.929,93 8,3 295,10 1,6 385,70 2,1 90,60 30,70
61.673,74| 86,2 17.702,83| 94,5 17.789,86| 96,6 87,03 0,49
696,48 1,0 242,55 1,3 229,08 1,2 -13,47 -5,55
71.566,66( 100,00 18.728,06| 100,00 18.407,47| 100,00 -320,59 -1,71
2020 2021 2022
T€ T€ T€
174.208,36 2.066,35 2.454,82
-58.991,85
605,95 44,20 28,95
73.266,86 983,37 1.283,64
27.619,07 384,57 389,63
5.517,53 365,56 364,99
12.272,73 2.024,86 595,20
37,51 17,21 19,81
1.757,22 157,82 160,62
-4.573,45 -1.788,42 -290,50
439,39 25,17 75,87
486,36 154,60 118,38
-5.499,19 -1.968,19 -484.75
-5.499,19 -1.968,19 -484,75
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022(Angaben in
-3,16 -95,25 -19,75 %
-64,54 -80,15 -99,42 %
18,34 -1.602,63 -119,76 TE
211,35 1.055,28 1.241,88 TE
23,85 18,22 15,69 %
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dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 83,35 61,78 60,99 %
Eigenkapitalquote: 4,22 2,60 0,02 %
Fremdkapitalquote: 95,78 97,40 99,98 %

e) Lagebericht

A. Grundlagen des Unternehmens

1. Allgemeines

Die OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH — nachfolgend OGM genannt — ist eine 100%ige Tochter der Stadt
Oberhausen.

Das umfangreiche Aufgabenspektrum der OGM umfasste bis zum 31.12.2020 u.a. die Durchfiihrung von Baumanahmen,
die Bereitstellung von beweglichen Sachanlagen, die Reinigung der Schulen, der stadtischen Kindertageseinrichtungen
und der stadtischen Verwaltungsgebaude, die Versorgung der stadtischen Gebaude mit Energie, die Pflege und den Be-
trieb der stadtischen Friedhofe, die Pflege der stadtischen Sport- und Griinanlagen sowie den Betrieb von Sport- und
Freizeitbadern. Leistungen im Bereich IT-Management wurden bereits zum 1. Januar 2020 auf die Stadt Oberhausen
zurlick Ubertragen.

Der Rat der Stadt Oberhausen hat in seiner Sitzung am 22. Juni 2020 die Entscheidung getroffen, dass der grofite Teil
der Geschéaftsbereiche der OGM ab dem 1. Januar 2021 auf die Stadt Oberhausen bzw. den Eigenbetrieb SBO Service-
betriebe Oberhausen der Stadt Oberhausen tibergeht.

Der Grofiteil der Aufgaben der OGM wurde daher ab dem 1. Januar 2021 durch den neugegriindeten Eigenbetrieb der
Stadt Oberhausen bzw. die Stadt Oberhausen Gbernommen. Hierzu hat eine Spaltung nach den Vorschriften des Um-
wandlungsgesetzes stattgefunden. Zwischen der OGM und der Stadt Oberhausen ist im Rahmen eines Spaltungs- und
Ubernahmevertrages vereinbart worden, welche Vermégensgegenstiande und Schulden sowie damit zusammenhangende
Vertrage von der OGM auf die Stadt Oberhausen Ubertragen werden.

Die Ubertragung der Vermégensgegenstande und Schulden einschlieRlich der Vertrage sind mit Eintragung der Spaltung
im Handelsregister der OGM zum 16. Juli 2021 rechtlich wirksam geworden.

Aufsichtsgremium der Gesellschaft ist der Aufsichtsrat. Fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrates sowie der Unter-
nehmensfihrung hat der Gesellschafter folgende Festlegungen getroffen:

Fir den Aufsichtsrat der OGM wird ein Frauenanteil von 30% festgelegt, der bis zum 30. Juni 2022 erreicht werden sollte.
Auf der Ebene der Geschéftsfihrung ist eine ZielgroRe von 30% festgelegt worden, die bis zum 30. Juni 2022 zu erreichen
ist, sofern mehr als ein Geschaftsfiihrer bestellt wurde. Aufgrund der Neuordnung der OGM konnten diese Ziele nicht
erreicht werden und werden auch zukiinftig nicht mehr wirksam.

Gemaf dem im Juli 2017 in Kraft getretenen Entgelttransparenzgesetz (EntgTranspG) hat die OGM erstmals im Jahr 2018
einen Bericht zu MalRnahmen zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern erstellt.

Dieser Bericht wurde am 27.07.2018 im Bundesanzeiger im Bereich "Rechnungslegung/Finanzberichte - Jahresab-
schllisse" veroffentlicht.

2. Forschung und Entwicklung

Aus dem Aufgabengebiet eines kommunalen Dienstleisters heraus ergibt sich fur die OGM nicht die Notwendigkeit zu
Forschungstatigkeiten oder Produktentwicklungen.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Einflisse

Die OGM unterliegt als 100%ige Tochter der Stadt Oberhausen den strengen Regelungen der §§ 107 ff. der Gemeinde-
ordnung und kann daher ihre Leistungen lediglich im Konzern ,Stadt Oberhausen® erbringen. Damit unterliegt sie nur in
begrenztem Umfang gesamtwirtschaftlichen Einflissen. Hier sind insbesondere Preissteigerungen im Energiebereich und
allgemeine Preissteigerungen zu verzeichnen.
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Geschéftsverlauf

In der Vorperiode prognostizierte Wirtschaftsdaten waren nicht in allen Bereichen zutreffend. Bezliglich der Finanzmittel-
strome wird auf die diesem Bericht beigefligte Kapitalflussrechnung verwiesen.

Beteiligungen

Die OGM halt eine Beteiligung an der Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH — ENO. Die Beteiligungsquote liegt
unter 20 %.

C. Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die Umsatzerlése belaufen sich im Geschéftsjahr 2022 insgesamt auf 2.455 T€. Im Vergleich zum Vorjahr (2.066 T€) ist
dies eine Erhéhung von 389 T€, welche maRgeblich begrindet ist in Mehrertrdgen des Parkhauses Aquapark nach
coronabedingten Ausfallen im Vorjahr.

Der Materialaufwand liegt mit 1.284 T€ aufgrund von grofieren Instandhaltungsmafnahmen tber dem Vorjahresniveau.

Die Personalkosten liegen mit 390 T€ auf Vorjahresniveau.

Die Abschreibungen bleiben mit 365 T€ auf der Hohe des Vorjahres und beruhen auf dem nahezu unverandert verbliebe-
nen Anlagevermogen der OGM.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 595 T€ und liegen 70,61% unter dem Vorjahreswert von
2.025 T€. Diese Reduzierung liegt mafgeblich begriindet in der im Vorjahr notwendigen Ausbuchung einer Forderung
gegen die Stadt Oberhausen in Hohe von 1.259 T€, die durch die Ubertragung eines Bankdarlehens auf die Stadt Ober-
hausen keine Vertragsgrundlage mehr hatte.

Insgesamt liegt das Betriebsergebnis mit einem Verlust von 150 T€ um 1.498 T€ unter dem Vorjahresverlust (1.648 T€).
Das Finanzergebnis bleibt mit - 141 T€ nahezu exakt auf Vorjahresniveau.

Die Ertragsteuern ergeben sich mit 54 T€ aus Gewerbesteuer fir Vorjahre und mit 22 T€ aus der Aufldsung der latenten

Steuern. In Kombination mit den Sonstigen Steuern (118 T€, -23,43%) ergibt sich so fiir das Geschéftsjahr 2022 ein Jah-
resfehlbetrag in H6he von 485 T€ und somit eine Verbesserung gegenlber dem Vorjahr um 75,37%.
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Die folgende Ubersicht gibt einen Uberblick iiber die Entwicklung einiger finanzieller Leistungsindikatoren sowie der Ver-
mdgens- und Kapitalstruktur.

2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlose (T€) 94.825 101.315 [ 174.208 2.066 2.455
Materialaufwandsquote 61% 62% 64% 48% 52%
Personalintensitat 23% 24% 24% 19% 16%
Personalaufwand pro Kopf (T€) 44 47 48 192 195
Jahresergebnis (T€) 139 -1.749 -5.499 -1.968 -485
Eigenkapital (T€) 10.269 8.520 3.021 488 3
Eigenkapitalquote 10,36% 9,52% |4,22% 2,60% 0,02%
Investitionen (T€) 3.618 4.612 1.886 0 21
Verschuldungsquote* 88,38% 89,07% |94,50% 96,10% 98,74%
Anlagevermdgen 66.411 65.142 |59.950 11.583 11.240
Anlagenintensitat 67,01% 72,80% |83,77% 61,85% 61,06%
Abschreibungsintensitat 4,89% 4,82% 4,65% 17,72% 14,87%

*=((Ruckstellungen+Verbindlichkeiten) /Bilanzsumme)

2. Sonstiges

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2022 durchgéngig aus vorhandener Liquiditat gegeben, die
Aufnahme von kurz- oder langfristigen Darlehen war nicht erforderlich. Der Anstieg der liquiden Mittel trotz des Jahresfehl-
betrages beruht in erster Linie auf dem Verkauf eines Grundstiicks aus dem Vorratsbestand.

Weitere Finanzierungsinstrumente wurden nicht eingesetzt.
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3. Kapitalflussrechnung

Cashflowrechnung 2022 TE
1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Jahresergebnis -485
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 365
Zunahme (+) /Abnahme (-) der Riickstellungen 91
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 3

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 319

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer

Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 769
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 141
Ertragsteueraufwand/-ertrag 76
Ertragsteuerzahlungen -54
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.225
2. Cashflow aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -21
Erhaltene Zinsen 20
Cashflow aus Investitionstitigkeit -1

3. Cashflow aus Finanzierungsatigkeit

Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -696
Gezahlte Zinsen -161
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -857

Finanzmittelfonds

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelfonds 367
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 736
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.103

D. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Stadt Oberhausen als 100%ige Gesellschafterin beabsichtigt, ihr Immobiliengeschéft neu zu ordnen. In diesem Zu-
sammenhang soll die OGM laut Ratsbeschluss vom 26.9.2022 auf eine andere stadtische Gesellschaft in 2023 rickwir-
kend zum 1.1.2023 Ubertragen werden. Sollte diese Ubertragung nicht stattfinden kénnen, wére die OGM auch im Ge-
schaftsjahr 2023 in der Lage, ihren Geschaftsbetrieb aufrechtzuerhalten.

Da die OGM mit einem positiven Jahresergebnis im Geschaftsjahr 2023 in Hohe von 512 T€ plant, ist sowohl die Liquiditat
als auch das vorhandene Eigenkapital ausreichend. Die Voraussetzung ware allerdings, dass die Stundungsvereinbarun-
gen zwischen der Stadt Oberhausen / dem Eigenbetrieb SBO und der OGM um ein weiteres Jahr bis zum 31.12.2024
verlangert werden wirde.

1. Wirtschaftsplan 2023 / Finanzplanung 2023 ff.

Fir das Geschaftsjahr 2023 wird bei leicht reduzierten Umsatzerldsen (einschl. Bestandsveranderungen) in Héhe von
2.341 T€, Gewinnen aus der Veraufierung von Grundstiicken (438 T€) und erheblich reduzierten Materialaufwendungen
von 602 T€ ansonsten mit einer konstanten Geschéaftsentwicklung der OGM gerechnet, so dass insgesamt mit einem
JahresUberschuss in Hohe von ca. 512 T€ kalkuliert wird.

Ein Investitionsplan ist fur das Wirtschaftsplanjahr 2023 nicht erforderlich, da sowohl die Ersatz- und Neubeschaffungen

im Bereich des beweglichen Anlagevermogens fir den Bedarf der Stadt Oberhausen von dieser selbst durchgefihrt wird
als auch fir den Eigenbedarf der OGM keine Investitionen notwendig sind.
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2. Risikomanagement

Aufgrund der seit der Abspaltung mit Wirkung zum 1. Januar 2021 stark reduzierten Grof3e des Unternehmens, der Art der
Geschéaftstatigkeit und der engen Einbindung der Geschaftsfiihrung in das operative Geschaft des Unternehmens, die es
erlaubt, latente Risiken rechtzeitig zu erkennen, wurden im Berichtsjahr keine Risikoinventuren durchgefihrt.

3. Steuerung des Unternehmens

Der Dienstleister der OGM stellt der OGM sein Controlling zur Verfligung. Hier erfolgen in Zusammenarbeit mit der Ge-
schaftsflihrung der OGM Analysen im Rahmen von Plan- / Ist-Vergleichen auf der Basis eines detaillierten Kostenstellen-
und Auftragsnummernsystems. Das entsprechende Datenmaterial wird quartalsmaRig zur Verfligung gestellt und ermog-
licht diesen eine zeitnahe Steuerung.

E. Sonstige Angaben

1. Besetzung der Geschéftsflihrung

Die Geschaftsfiihrung ist wie folgt besetzt:

Hartmut Schmidt Angestellter
Sprecher der Geschéftsflihrung

Horst Kalthoff Diplom-Ingenieur, Architekt
Beamter der Stadt Oberhausen

Es wird versichert, dass im Lagebericht nach bestem Wissen der Geschaftsverlauf einschlieflich des Geschaftsergebnis-
ses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild ver-
mittelt wird und dass die wesentlichen Chancen und Risiken beschrieben sind.

Oberhausen, 28. Marz 2023

Oberhausener Gebaudemanagement GmbH (OGM)

Hartmut Schmidt / Horst Kalthoff
Geschéaftsfihrung
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STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Max-Eyth-Str. 62
46149 Oberhausen
Kontakt:
Telefon 0208/ 835 55
Fax 0208/ 835 5009
e-Mail info@stoag.de
Internet http://www.stoag.de
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 25.600,00
Gesellschafter: T€ %

Stadt Oberhausen 25.600,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Bedienung des Nahverkehrs sowie die Beteiligung an Energieversorgungs- und
anderen Ver- und Entsorgungsunternehmen. Daneben kann das Unternehmen andere, ihm von der Stadt Oberhausen
zugewiesene Aufgaben wahrnehmen.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Rechtsgeschéaften berechtigt, durch die der vorgenannte Gesellschafts-
zweck auch mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen betei-
ligen, fremde Unternehmen erwerben sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.

Erfillung des offentlichen Zwecks:

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemafi § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den
offenttllichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

evo Energieversorgung Oberhausen AG Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der von der
STOAG und der RWE Rhein-Ruhr AG im Geschaftsjahr 2003 gegriinde-
ten FSO GmbH & Co. KG und der evo vom 16.12.2003

evo Energieversorgung Oberhausen AG Geschéaftsbesorgungsvertrag zwischen der evo und der STOAG vom
24.09.2004 im Rahmen der kaufmannischen Verwaltung fur die STOAG

Mulheimer Verkehrsgesellschaft mbH Betriebsfuhrungsvertrag zwischen den Betrieben der Stadt Milheim an der
Ruhr und der STOAG in der Fassung vom 27.05.2010 (StraRenbahn).

Stadt Oberhausen Gestattungs- und Nutzungsvertrag Uber den Personennahverkehr zwi-

schen der Stadt Oberhausen und der STOAG in der Fassung vom
12.01.2007 sowie Zusatzvereinbarung Uber die Einrichtung eines rechner-
gesteuerten Betriebsleitsystems vom 29.11.1989

Verkehrsverbund Rhein Ruhr Vertragswerk Uber den Verkehrsverbund Rhein Ruhr (VRR) i.d.F. vom
31.12.1989 bestehend aus:
- der Zweckverbandssatzung fiir den Zweckverband VRR
- Satzung der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR
- Richtlinie zur Finanzierung des OSPV im Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
- dem Kooperationsvertrag fur den VRR
- dem Einnahmenaufteilungsvertrag
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfiihrung: Geschéftsfiihrer Overkamp, Werner

Vertreter der Stadt / der stadt. Bongers, Sonja
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender Osmann, Denis

1. stellv. Vorsitzender Real, Ulrich

2. stellv. Vorsitzender (AN) Pecheol, Sebastian

Mitglied gem. § 113 GO Tsalastras, Apostolos

Mitglied Bischoff, Jorg

Mitglied Blanke, Andreas

Mitglied Brodrick, Helmut

Mitglied Bruckhoff, Peter

Mitglied Karacelik, Yusuf

Mitglied Muthing, Christa

Mitglied Wolter, Marita

Mitglied (AN) Kamps, Thorsten

Mitglied (AN) Michalik, Manfred

Mitglied (AN) Ricken, Norbert

Mitglied (AN) Koca, Vedat
Prokura: Prokurist Achterfeld, Uwe

Prokurist Thurm, Stefan

Prokurist Walenciak, Olaf
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 12,50 4,22
evo Energieversorgung Oberhausen AG 2.600,00 10,00
FSO GmbH & Co.KG 15,00 50,00
FSO Verwaltungs-GmbH 15,00 50,00
GMVA Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH 38,81 15,18
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH i.L. 130,38 51,00
RWE Aktiengesellschaft 3.012,68 0,19
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH 637,50 51,00
mittelbar T€ %
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG 500,00 50,00
Biostrom Oberhausen Management GmbH 12,50 50,00
Energiegenossenschaft Handwerk e.G. 0,50 0,47
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 12,63 4,26
evo Energieversorgung Oberhausen AG 10.400,00 40,00
Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH 11,04 11,04
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Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH 124,80 0,78
GFKO Gesellschaft fiir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH 0,80 3,48
GFKO Gesellschaft fir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG 8,95 6,25
GMVA GmbH & Co. KG 151,80 15,18
GMVA Verwaltungs-GmbH 3,79 15,18
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG 0,03 3,00
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH 3,00 3,00
Oberhausener Netzgesellschaft mbH 15,00 50,00
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH i.L. 17,75 71,00
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH i.L. 51,13 20,00
Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien 0,01
Quantum GmbH 41,25 4,37
STEAG Fernwarme GmbH 615,00 3,00
STEAG GmbH 3.840,00 3,00
strasserauf GmbH i.L. 3,75 15,00
d) Geschéftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

2020 2021 2022 Verander-

ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 70.138,06| 86,3 66.828,30| 82,4 65.830,37| 85,1 -997,93 -1,49
Umlaufvermégen 10.719,52 13,2 13.882,78( 17,1 11.348,89( 14,7 -2.533,89| -18,25
Rechnungsabgrenzungsposten 453,51 0,6 369,16 0,5 193,77 0,3 -175,39| -47,51
Bilanzsumme 81.311,09( 100,00 81.080,24| 100,00 77.373,03|100,00| -3.707,21 -4,57
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 31.577,63| 38,8 31.577,63| 38,9 31.577,63| 40,8 0,00 0,00
Sonderposten mit Riicklagenanteil 2.095,83 2,6 1.429,82 1,8 3.183,18 4,1 1.753,36| 122,63
Riickstellungen 15.294,38 18,8 15.512,07 19,1 16.699,25( 21,6 1.187,18 7,65
Verbindlichkeiten 32.238,76| 39,6 32.424,16| 40,0 25.787,09| 33,3| -6.637,07| -20,47
Rechnungsabgrenzungsposten 104,49 0,1 136,56 0,2 125,87 0,2 -10,69 -7,83
Bilanzsumme 81.311,09( 100,00 81.080,24| 100,00 77.373,03|100,00| -3.707,21 -4,57
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bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Auslei-
hungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage

Aufwendungen aus Verlustibernahmen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahmen
Jahresuberschul¥/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

A. Grundlagen des Unternehmens

2020 2021 2022

T€ T€ T€

26.067,47| 25.170,03| 23.389,54

9.130,26]  9.145,16] 13.896,79

17.043,80] 17.502,97| 20.494 54

25.209,55| 25.236,32| 25.318,73

467118] 458689 4.118,86

5010,65| 4.62041] 567812

6.542,04] 8.909,32[ 8.767,62

1.147,46] 1.383,34]  1.290,90

47,30 40,49 34,83

50,00 50,00 50,00

899,43 809,04 300,97

9.949,19] -8.157,29| -8.581,53

11,23 5,04]  1.436,00

125,39 125,94 137,55

10.085,81| 8.278,19] 10.155,08

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022|Angaben in
-38,69 32,89 4342 %
-31,94 -26,22 32,16| %
-5.414,62 -3.691,30 -6.036,22| T€
84,61 83,09 8360 Te
71,62 73,54 67,90 %
31.12.2020 31.12.2021 31 .12.2022| Angaben in
48,79 44,83 4563 %
38,84 38,95 4081 9
61,16 61,05 59,19 %

Geschiftstitigkeit und Unternehmensziele

Die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH (STOAG) ist als hundertprozentige Tochter der Stadt Oberhausen der kom-
munale Anbieter flir den Bus- und StraRenbahnverkehr in Oberhausen. Als moderner, intermodaler Verkehrsdienstleister
mit rund 445 Beschaftigten sorgt die STOAG mit emissionsarmen und emissionsfreien Fahrzeugen fur umweltfreundliche
Mobilitét und leistet damit einen wichtigen Beitrag sowohl zum Klimaschutz in der Stadt als auch zur Erreichung der Kili-

maziele 2030.
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Diese Unternehmensziele stehen gleichberechtigt im Mittelpunkt des wirtschaftlichen und strategischen Handelns:
Wahrnehmung der Regie- und Managementaufgaben fiir den kommunalen OPNV

Optimierung der Marktfahigkeit und Wirtschaftlichkeit des Unternehmens

Sicherung der Leistungsfahigkeit des OPNV

Sicherung der Arbeitsplatze

Weiterentwicklung einer umweltvertraglichen Mobilitat

Sensibilisierung fur die Mobilitadtswende

B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Einwohnerzahl der Stadt Oberhausen ist leicht gestiegen. Zum Stichtag 31. Dezember 2022 leben 212.545 Burgerin-
nen und Blrger in der Stadt, 2504 Personen mehr als im Vorjahr (210.041).

Der Bestand an Kraftfahrzeugen liegt bei 620 Fahrzeugen pro 1.000 Einwohner und damit erneut tber dem Vorjahresbe-
stand von 618 Fahrzeugen pro 1.000 Einwohner. Die Arbeitslosenquote in Oberhausen ist nahezu konstant geblieben und
betragt im Jahresdurchschnitt 11,4 % (2021: 10,5 %).

Laut der aktuellen Pendler-Statistik des Landesamtes IT.NRW (Datenstand 30. Juni 2021) betragt die Quote der Einpend-
ler nach Oberhausen 51,6 % (46.520) der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, der Anteil der Auspendler betragt 56
% (55.637)".

Die coronabedingten Restriktionen haben Einfluss auf die touristische Entwicklung in Oberhausen. Die Zahl der Ubernach-
tungen ist laut Statistischem Landesamt IT.NRW gegeniiber dem Vorjahr um 54,4 % auf 514.053 gestiegen, liegt damit
aber immer noch unter dem Niveau von 20192,

In Zeiten von Krisen

Auch im Jahre 2022 nimmt die Coronapandemie Einfluss auf das &ffentliche Leben. Zu Beginn des Jahres gelten weiterhin
Einschrankungen fir Festivitaten und Veranstaltungen sowie der Nutzung von Innen- und Au3engastronomie. Im Februar
2022 steigt das Infektionsgeschehen weiter an, sodass eine Maskentragepflicht an 6ffentlichen Orten wiedereingefuhrt
wird.

Am 02. Méarz 2022 wird die Maskenpflicht aufgehoben, ausgenommen fiir die Nutzung des OPNV sowie fiir den Luftver-
kehr, Pflegeeinrichtungen und Krankenhauser. Es ist eine schrittweise Lockerung der Restriktionen geplant. Die bundes-
weit geltenden MafRnahmen zur Eingrenzung des Infektionsgeschehens gemaf Infektionsschutzgesetz (IfSG) sind bis zum
19. Marz 2022 befristet, sodass auch im OPNV ab dem 20. Marz die 3G-Regelung entféllt. Ab dem 03. April 2022 gelten
keine Kontaktbeschrankungen mehr. Ebenfalls wird das Tragen einer Maske im Einzelhandel abgeschafft.

Mit dem Abklingen der Pandemie hat die Inanspruchnahme von Freizeitmdglichkeiten rasant zugenommen. Das Angebot
des OPNV normalisiert sich, jedoch bleiben die Fahrgastzahlen im Vergleich zum Vor-Corona-Jahr 2019 erstmal auf einem
niedrigen Niveau. Wie in den Vorjahren steht auch fiir das Jahr 2022 ein OPNV-Rettungsschirm zur Verfiigung, wodurch
die Bundesregierung die durch die Pandemie entstandenen Mindereinnahmen der Verkehrsunternehmen ausgleicht.

Mit der Abnahme der Coronapandemie sind die Krisenzeiten noch nicht abgeschlossen, sondern nur eine Verlagerung zu
erkennen. Die Eskalation des Ukraine-Russland Konflikts stellt Nationen vor Herausforderungen. Russland fallt am 24.
Februar 2022 mit dem Militar in die Ukraine ein.

Die 6konomischen und wirtschaftlichen Folgen machen sich bemerkbar. Es sind stark gestiegene Energiepreise, hohe
Inflationen, Engpasse bei der Ernte und Bereitstellung von Getreide sowie weltweite Einbu3en im Bereich des Wachstums,
mit denen Menschen konfrontiert sind.

Als Reaktion auf die gestiegenen Kraftstoff- und Energiekosten hat die Bundesregierung im Jahre 2022 drei Entlastungs-
pakete in Hohe von insgesamt 100 Milliarden Euro beschlossen und auf den Weg gebracht. Das Ziel ist die Abmilderung
der hohen finanziellen Belastung der Bevolkerung. Die Entlastungspakete enthalten unter anderem Maflnahmen wie die
Bereitstellung von Heizkostenzuschissen und der Zahlung einer einmaligen Energiepauschale in H6he von maximal 300
Euro brutto.

Auch die Einfiihrung des 9-Euro-Tickets ist eine der EntlastungsmalRnahmen. Fir Blrgerinnen und Biirger ist in dem
Zeitraum Juni bis August 2022 ein bundesweit gliltiges Ticket fiir die Nutzung des Nahverkehrs mit einem Preis von neun
Euro monatlich verfligbar. Die entstandenen Mindereinnahmen der Verkehrsbetriebe fur diesen Zeitraum des Jahres 2022
sollen ebenfalls im OPNV-Rettungsschirm beriicksichtigt werden, um auch diese in Génze auszugleichen.

"Externe Quelle: © IT.NRW, Dusseldorf, 2023. Dieses Werk ist lizenziert unter der Datenlizenz Deutschland - Namensnennung - Version 2.0. | Stand:
14.02.2023 / 15:38:06
2 Externe Quelle: © IT.NRW, Diisseldorf, 2023. Dieses Werk ist lizenziert unter der Datenlizenz Deutschland - Namensnennung - Version 2.0. | Stand:
17.04.2023 / 16:39:36
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Der Krieg und die damit einhergehenden Einfliisse zeigen sich auch bei den Verkehrsbetrieben. In die Héhe schielRende
Treibstoffkosten sowie steigende Beschaffungskosten fir die Infrastruktur und der batterieelektrischen Busse.

Die Verkehrsbetriebe stehen vor der Aufgabe, den gesamten Busbetrieb, im Sinne der Klimaziele, schnellstmoglich und
spatestens bis zum Jahre 2030 auf alternative Antriebstechnologien umzustellen. Auch hier kommt es, bedingt durch Lie-
fer- und Produktionsengpasse, zu Verzégerungen im Projektablauf.

2. Geschiftsentwicklung und Lage

Fahrgaste

Die pandemiebedingten Einschrankungen zu Beginn des Jahres 2022 sowie die bis zum 19. Marz 2022 geltende 3G-
Regel im OPNV haben zu einem niedrigen Zuwachs an Fahrgésten in den ersten drei Monaten des Jahres beigetragen.
Des Weiteren hat auch die fortwahrend geltende Maskentragepflicht im OPNV dazu gefiihrt, dass eine Erholung der Fahr-
gastzahlen hin zu dem Stand des Vor-Corona-Jahres 2019 nicht erreicht werden konnte.

Mit der Einflihrung des 9-Euro-Tickets hat sich die Chance geboten, die Fahrgastzahlen zu steigern und den 6ffentlichen
Nahverkehr als nachhaltige Alternative zum Individualverkehr zu positionieren.

Basierend auf Auswertungen der Fahrgastzahlen fir den Zeitraum des 9-Euro-Tickets zeigt sich, dass 28,0 Mio. Fahrgaste
die Busse und StralRenbahnen der STOAG genutzt haben, das entspricht einer Steigerung der Fahrgastzahlen von 7,0 %
gegenuber dem Vorjahr 2021. Das gesellschaftliche Verhalten hat gezeigt, dass ein gutes Mobilitdtsangebot im Sinne des
OPNV angenommen wird.

Mit den Lockerungen der Corona-Restriktionen kénnen wieder Veranstaltungen stattfinden. Vor allem in der zweiten Jah-
reshalfte haben Festivitdten wie zum Beispiel die Ruhr in Love und Open-Air-Konzerte in Oberhausen stattfinden kénnen.
Mit der Eréffnung des Weihnachtsmarktes am Centro stieg wieder die Fahrgastnachfrage der STOAG. Die Inanspruch-
nahme des OPNV steigt gegeniiber dem Vorjahreswert 2021 an.

Der Vergleich der Fahrgastzahlen der Monate Juni bis August 2022 mit dem Jahre 2021 ist aufgrund der Verfligbarkeit
und Nutzung des 9-Euro-Tickets erschwert. Wahrend die Anzahl der Fahrgaste Uber alle normalen Zeitfahrausweise um
600.000 gesunken ist, fuhrt die Einfihrung des 9-Euro-Tickets zu einer Erhéhung der Fahrgastzahlen von insgesamt 2,3
Mio. So ist im Bereich der Zeitfahrausweise ein Fahrgastzuwachs von 20,6 % zu verzeichnen.

Die Fahrgastzahlen liegen im gesamten Ausbildungsverkehr (Schiler und Auszubildende) um 1,0 % unter den Werten des
Vorjahres 2021. Im Schiulerbereich sinken die Fahrgastzahlen bei den erméaRigten SchokoTickets auf -3,1 %, wahrend bei
den Selbstzahlern ein Zuwachs von 1,7 % zu verzeichnen ist. Im Ausbildungsverkehr sinkt die Inanspruchnahme der
Monatskarte um 15,5 %. Durch den Schul- und Ausbildungsbeginn ist die Nachfrage im OPNV weiter gestiegen, sodass
ab September wieder Fahrgastzuwachse zu erkennen sind. Trotz des positiven Trends bleiben die Fahrgastzahlen bei
den YoungTicketPlus Abonnenten mit - 2,4 % riickgangig.

Bei den Gelegenheitskunden, die fir ihre Fahrten den Bartarif in Anspruch nehmen, zeigt sich ein Fahrtenriickgang in
Hohe von 7,7 %. Diejenigen, die den 6ffentlichen Personenverkehr nicht regelméaRig nutzen, haben auf eine Bevorratung
von Mehrfahrtentickets verzichtet. Stattdessen werden mehr Fahrten mit dem Einzelticket (+0,3 %) durchgefihrt. Der Ver-
kauf von Tagestickets (24h/48h-Ticket), welche gerne von Touristen in Anspruch genommen werden, ist um 22,4 % ge-
stiegen. Insgesamt liegt der Riickgang Uber alle Ticketarten im Bartarif bei nur 1 %.

Tabelle der Fahrgastentwicklung im Vergleich zum Vorjahr
(ohne VRR-Zuscheidungen, EBE und Schwerbehinderte)

2022 2021 Abweichung
Bartarif
Einzel-/Mehrfahrten/TagesTickets 1.461.474 1.475.622 -1,0%
Zeitfahrausweise*
Monatskarten, Abonnement/ 9-Euro-Ticket

9.646.042 7.998.407 20,6%
Ausbildungsverkehr
Schoko-/YoungTicket 10.069.885 10.168.274 -1,0%

*Aufgrund der geringen OPNV-Inanspruchnahme, wurden die Fahrtenh&ufigkeiten im Zeitkartenbereich ab Mérz 2020 um 15% abgesenkt und im Januar
2022 wurde die Fahrtenhéufigkeit erneut um 5,0 % nach unten korrigiert.

Betriebsleistung

Im Jahr 2022 betragt die Summe der Nutzwagenkilometer (Nwkm) 9,25 Mio. Hiervon entfallen 8,86 Mio. Nwkm auf den
Busverkehr und 0,388 Nwkm auf den StraRenbahnverkehr. Damit liegen die Nutzwagenkilometer im Jahr 2022 um
0,13 Mio. Kilometer héher als im Vorjahr. Einschrankungen der Betriebsleistungen durch Corona gab es im Jahr 2022
keine.
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Im Jahr 2022 wurden die Linien X42 und 967 im Betrieb aufgenommen. Bei der Linie 967 handelt es sich um zusatzliche
Fahrten auf dem Abschnitt zwischen Sterkrade Bahnhof und Im Lekkerland. Die Nutzwagenkilometer der Linie 967 im Jahr
betragen 0,015 Mio. Die Linie X42 ist eine der neuen X-Bus Linien und verbindet Oberhausen mit dem Movie Park und
Dorsten. Die Nutzwagenkilometer der Linie X42 betragt 0,09 Mio.

Ertragslage

Das Betriebsergebnis der STOAG betragt -18.324 T€ (Vorjahr: -17.631 T€). Der Ausgleichsbetrag der Stadt Oberhausen
erhohte sich von 8.278 T€ im Jahr 2021 um 1.877 T€ auf 10.155 T€ fur das Jahr 2022.

Im Geschaftsjahr 2022 erzielte die STOAG Umsatzerlése in Hohe von 23.390 T€. Diese lagen mit 1.780 T€ unter dem
Vergleichswert des Vorjahres (25.170 T€). Darin enthalten sind die Verkaufserldse, die sich im Vergleich zum Vorjahr
(22.706 T€) auf 20.670 T€ reduziert haben. Bei den Umsatzerlésen ist zu berticksichtigen, dass eine Tarifanpassung mit
1,7 % im gewichteten Mittel zum 01.01.2022 vorgenommen wurde.

Die Abgeltungszahlungen fir die unentgeltliche Beférderung von Schilern und Studenten, die sogenannte Ausbildungs-
verkehr-Pauschale gemaRl § 11a OPNVG NRW, wurden im Jahr 2022 in Hohe von 1.198 T€ ausgezahlt (Vorjahr:
1.191 T€).

Bei Aufstellung des Jahresabschlusses lagen vom VRR die endgiiltigen Auswertungen zur Einnahmeaufteilung 2021 vor.
Daraus hat die STOAG zuséatzliche Ertrage in Héhe von 138 T€ generiert. Im Jahresergebnis 2022 wurden dadurch bedingt
die geleisteten Anzahlungen auf die Einnahmeaufteilung 2022 in Héhe von -640 T€ bei den Ubersteigerbetragen (Kom-
munale Verkehrsunternehmen, Deutsche Bahn AG und Busverkehr Rheinland GmbH) bertcksichtigt. Eine Ruckstellung
fur Zahlungsverpflichtungen aus der Einnahmeaufteilung 2022 wurde nicht gebildet.

Die STOAG hat in 2022 Vorauszahlungen fiir die Schwerbehindertenbeférderung in Hohe von 644 T€ erhalten. Zum
31. Dezember 2022 wurden weitere 32 T€ als Forderung gegen die Bezirksregierung Dusseldorf aus der Beférderung von
Schwerbehinderten eingebucht, sodass ein Gesamtbetrag in Hohe von 676 T€ im Jahresergebnis eingeflossen ist. Im
Wirtschaftsplan 2022 wurden 1.070 T€ bertcksichtigt.

Die sonstigen Umsatzerlése belaufen sich im Geschaftsjahr auf 1.350 T€.

Das OPNVG NRW sieht ab dem Jahr 2017 vor, dass von dem Anteil, der durch die Aufgabentrager fir Zwecke des OPNV
weiterzuleitenden OPNV-Pauschale, gemaR § 11 Abs. 2 OPNVG NRW mindestens 30 % der OPNV-Pauschale innerhalb
des europarechtlichen Rahmens ,als Anreiz zum Einsatz neuer und barrierefreier Fahrzeuge* an 6ffentliche und private
Verkehrsunternehmen weiterzuleiten sind.

Es entfallen 1.333 T€ auf Alternative B (Ausbildungsverkehr). Weitere 573 T€ werden investiv fir die Beschaffung und den
Einsatz neuwertiger Fahrzeuge verausgabt. Diese Mittel wurden mittels Anderungsbescheid im Dezember 2022 beschie-
den und nach Bestandskraft an die STOAG ausgezahlt. Die STOAG wird diese Mittel im laufenden Geschéaftsjahr 2023
mit den Anschaffungskosten der Solo- und Gelenkbusse der Busbeschaffung 2023 verrechnen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage veranderten sich von 2.416 T€ auf 2.930 T€.

Die STOAG hat im Rahmen des OPNV-Rettungsschirms 2022 einen Gesamtbetrag in Héhe von 9.634 T€ (Vorjahr:
5.946 T€) erhalten. Im Rahmen des Jahresabschlusses wurde zum 31. Dezember 2022 eine Rickstellung in H6he von
260 T€ (Vorjahr: 402 T€) fur etwaige Rickzahlungsverpflichtungen aus dem OPNV-Rettungsschirm eingebucht. Hinter-
grund ist, dass die Einnahmeverluste der STOAG entgegen der Prognoserechnung des VRR aus dem Friihjahr 2020,

welche Basis fiir die Ermittlung des Schadens aus Fahrgeldmindereinahmen innerhalb des OPNV-Rettungsschirms waren,
nicht in dieser Hohe eingetreten sind.

Weiterhin sind im Geschéftsjahr insbesondere Auflésungen von Rickstellungen in Hohe von 633 T€ sowie Ertrage aus
dem Projekt ,Soziale Teilhabe“ und der Position ,Eingliederungszuschuss Busfahrer (407 T€) enthalten.

Somit ergeben sich im Geschaftsjahr Gesamtbetriebsertrage in Hohe von 37.287 T€ (Vorjahr: 34.315 T€).

Der Materialaufwand erhdhte sich von 17.503 T€ auf 20.495 T€. Die Steigerung beruht auf erhéhten Aufwendungen fir
die Erbringung der Fahrleistung durch Subunternehmer und erhéhte Aufwendungen fir Energiestoffe (Diesel).

Der Personalaufwand verénderte sich geringfiigig von 25.236 T€ auf 25.319 T€. Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter ohne Geschaftsfiihrung, Auszubildende und Mitarbeitende in der Ruhephase der Altersteilzeit veranderte sich von
448 im ersten Quartal des Jahres 2022 auf 454 am Jahresende.

Die Abschreibungen reduzierten sich um 468 T€ von 4.587 T€ auf 4.119 T€.

Der sonstige betriebliche Aufwand betrug im Jahr 2022 5.678 T€ und ist gegenuiber dem Vorjahr (4.620 T€) um 1.058 T€
gestiegen.

Das Finanzergebnis veranderte sich um 270 T€ von 9.473 T€ auf 9.743 T€.
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Der Jahresabschluss 2022 der STOAG ist des Weiteren von einer besonderen steuerlichen Position beeinflusst. Die evo
AG ist an der KSBG kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG (als Organtrager der STEAG GmbH) mit einem
Anteil von 6 % beteiligt. Die Gewinne der STEAG GmbH werden im Jahr 2022 mit 1.080 Mio. EUR prognostiziert. Uber
den Gewinnabflihrungsvertrag der evo AG mit der FSO KG wird der STOAG das anteilig entstandene Mehrergebnis der
STEAG GmbH zugerechnet. Unter diesen Annahmen ergibt sich ein Einkommensteueraufwand in Héhe von 1.436 T€.

Daneben beinhaltet die oben aufgefihrte Position des Steueraufwandes die Grundsteuer
(74 T€) und Kraftfahrzeugsteuer (3 T€). Im Geschéaftsjahr musste die STOAG Vorauszahlungen fir die Stromsteuer in
Hohe von 51 T€ sowie 9 T€ fir die Stromsteuer der Vorjahre leisten.

Die oben beschriebenen Sachverhalte fihrten dazu, dass sich die Ausgleichsbetrage der Stadt Oberhausen fiir das Wirt-
schaftsjahr 2022 von 8.278 T€ im Jahr 2021 um 1.877 T€ auf 10.155 T€ erhohten.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der STOAG zum 31. Dezember 2022 betrug 77.373 T€. Die Veranderung zum Vorjahreswert (81.080 T€)
resultiert unter anderem aus der Verminderung der Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalt-
nis besteht, in Hohe von 2.439 T€. Eine wesentliche Position beschreibt die gegeniiber dem Planansatz in Hohe von
5.500 T€ geringere Ergebnisabfiihrung der FSO GmbH & Co KG in Héhe von 3.266 T€.

Im Sonderposten fir Investitionszuwendungen zum Anlagevermdgen sind erhaltene Zuschiisse, beispielsweise fur das
Projekt ,Digitales Funksystem® in Hohe von 608 T€, Zuschisse fur die Errichtung der Ladeinfrastruktur fur den Einsatz
batterieelektrischer Busse im Oberhausener Liniennetz in Hohe von 1.320 T€ sowie noch zu verrechnende Zuschisse des
VRR fiir die Beschaffung von E-Bussen in Hohe von 1.157 T€, die noch nicht mit getatigten Investitionen verrechnet wer-
den konnen, enthalten.

Die Rickstellungen belaufen sich auf 16.699 T€ und sind gegenliber dem Vorjahr (15.512 T€) um 1.187 T€ gestiegen. Die
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen verminderten sich auf 8.990 T€ (Vorjahr: 9.174 T€). Im Ge-
schaftsjahr 2022 wurde des Weiteren eine Rickstellung fiir die Zahlung einer Kérperschaftsteuer sowie fur die Zahlung
eines Solidaritdtszuschlages aufgrund von erwartetem Zurechnungseinkommen der KSBG/STEAG in Héhe von 1.436 T€
gebildet.

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 25.787 T€ veranderten im Vergleich zum Vorjahr (32.424 T€) um 6.637 T€. Darin ent-
halten sind die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Héhe von 16.512 T€, die sich bedingt durch geleistete
Tilgungen im Vergleich zum Vorjahr (21.364 T€) um 4.852 T€ reduzierten. Eine Kreditaufnahme ist im Jahr 2022 nicht
erfolgt. Weiterhin sind die verminderten Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht in Hohe von 195 T€ (Vorjahr: 5.692 T€), enthalten. Eine kurzfristige Darlehensgewahrung ist im Geschaftsjahr
nicht enthalten. Die STOAG hatte zum 31. Dezember 2021 eine Tagesgeldaufnahme bei der evo AG in Héhe von 5.450 T€.
Zum 31. Dezember 2022 betrug diese 0 T€.

Die STOAG hatte zum Bilanzstichtag Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 1.420 T€ (Vorjahr
268 T€). Demgegeniiber standen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Hohe von 16.512 T€ (Vorjahr 21.364 T€)
entgegen. Die Liquiditat wird durch Abschlagszahlungen durch den Gesellschafter -Stadt Oberhausen- auf den geplanten
Finanzierungsbetrag des Wirtschaftsjahres gesichert. Kurzfristige Liquiditatsengpasse werden mit Tagesgeldaufnahmen
bei der evo AG behoben.

Investitionen und Forderprojekte

Die Summe der Investitionen belief sich im Geschéftsjahr 2022 ohne Bericksichtigung von Zuschussen auf 4.547 T€. Die
gréRten Positionen bilden mit 1.560 T€ die Ladeinfrastruktur fiir den Einsatz der batterieelektrischen Busse, welche vo-
raussichtlich Ende des Jahres 2023 geliefert werden sowie 1.814 T€ fiir Sanierungsmalnahmen an den Briicken Bottroper
StraBe und Werthfeldstralle sowie an den Weichen Olga Park. Des Weiteren konnte im Geschéaftsjahr 2022 der achte
Bauabschnitt des Ausbaues barrierefreier Haltestellen mit einer Investition in Héhe von 398 T€ abgeschlossen werden.
Die Arbeiten fiir den neunten Bauabschnitt wurden ebenfalls im Geschéaftsjahr 2022 begonnen (12 T€).

Die wirtschaftliche Lage und Entwicklung der STOAG im Berichtsjahr wird seitens der Geschéaftsflihrung als gut bewertet.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur Bewertung der Geschaftsentwicklung werden die Umsatzerlése, welche mafigeblich von den Fahrgeldeinnahmen be-
einflusst sind, als ein finanzieller Leistungsindikator herangezogen. Im Wirtschaftsplan 2022 wurden Umsatzerlose in Hohe
von 26.310 T€ angesetzt. In diesem Posten wurden unter anderem Ertréage aus Verkehrsleistungen in Héhe von 25.530 T€
berlcksichtigt (Verkaufserldse: 22.850). Die tatsachlichen Umsatzerlése belaufen sich fir das Jahr 2022 auf 23.390 T€
(Vorjahr: 25.170 T€), wobei die Ertrage aus Verkehrsleistungen 22.040 T€ (Vorjahr: 24.186 T€) und die darin enthaltenen
Verkaufserlose 19.389 T€ (Vorjahr: 21.463 T€) betragen. Die Abnahme der Umsatzerlése um rund 7,07 % ist auf die nicht
im Plan bericksichtigte Einfiihrung des 9-Euro-Tickets fir den Zeitraum Juni bis August 2022 zuriickzufiihren. Des Wei-
teren wurden im Wirtschaftsplan 2022 keine Zahlungen aus dem OPNV-Rettungsschirm beriicksichtigt.
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Eine weitere Kennzahl beschreibt die Kosten des Fahrbetriebes der STOAG. Diese Position setzt sich aus Aufwendungen
fur den Einsatz von StraRenbahnen, Bussen, der Instandhaltung und Versorgung der Fahrzeuge in der Werkstatt sowie
der entsprechenden Personaleinsatze der jeweiligen Bereiche zusammen. Des Weiteren werden Aufwendungen fiir die
Vergabe von Leistungen an Subunternehmer berlicksichtigt. Im Planansatz wurden flir das Jahr Aufwendungen in Hohe
von 39.435 T€ beriicksichtigt. Die tatsdchlichen Kosten beliefen sich auf 42.256 T€ (Vorjahr: 39.121 T€). Die Mehraufwen-
dungen in H6he von 2.821 T€ sind im Wirtschaftsplan 2022 nicht vorgesehene Beauftragungen fir den Schulerverkehr
der Stadt Oberhausen und die damit einhergehende erhéhte Vergabe von Fahrleistungen an Subunternehmen. Ebenfalls
erhohten sich die Beschaffungskosten von Treibstoffen, sodass der Planansatz tiberschritten wurde. Des Weiteren ist die
Position von der Erweiterung des Leistungsangebotes in 2022 durch die Einflihrung der XBus-Linie 42 beeinflusst, vgl.
Abschnitt 3 Ausblick und Prognose - Entwicklung Angebot.

C. Prognose, Chancen- und Risikobericht
1. Risikobericht

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kiinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten
fuhrt die STOAG jahrlich eine Risikoinventur durch. Damit Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene Gegen-
steuerungsmafinahmen ergriffen werden kénnen, ist bei der STOAG ein Risikomanagementsystem gemaR dem Gesetz
zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) implementiert. Alle erfassten Risiken werden durch
Risikopaten hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung eingestuft. Die Risiken werden dabei nicht nur auf
die mit den Risiken verbundenen Kosten, Erléseinbufen, Margenverluste oder Betriebsunterbrechungen untersucht, es
wird auch der Einfluss auf Ressourcen, wie z. B. Personenschaden oder Imageverlust analysiert.

In der Risikoinventur 2022 wurden dieselben 6 Risiken wie im Vorjahr erfasst. Die Bewertung der Risiken hat sich nicht
verandert.

Im Jahr 2023 soll eine neue Bewertung der beiden IT-Risiken in Zusammenarbeit mit dem Datensicherheitsbeauftragten
vorgenommen werden.

Keines der erfassten Risiken wurde als inakzeptabel eingestuft. Fir die STOAG wurde kein Risiko identifiziert, das von
den Risikopaten in seiner Auswirkung als bestandsgefahrdend und dessen Eintrittswahrscheinlichkeit als relativ hoch be-
trachtet wird.

2. Chancen

Das Jahr 2022 war gepragt von Krisen, dessen Auswirkungen bis heute noch gegenwartig sind. Deutschland hat die Krisen
als Chance genutzt, um wichtige Veranderungen herbeizufiihren. Die Bundesregierung hat mit der BeschlieBung von drei
Entlastungspaketen das 9-Euro-Ticket als eine MaRnahme flr den Zeitraum von Juni bis August 2022 eingefiihrt. Dieser
Aktionszeitraum hat gezeigt, dass die Bevélkerung durch attraktive Tarifmodelle fiir die Nutzung des OPNV motiviert wer-
den kann.

Im Sinne der Entwicklungen in Richtung Klimaneutralitat hat die Bundesregierung das DeutschlandTicket als ein glinstiges
Tarifmodell fiir die bundesweite Nutzung des OPNV beschlossen. Es war kaum vorhersehbar, dass eine so groRRe Veran-
derung in der Tarifpolitik in kiirzester Zeit moéglich ist. Auch hier hat die Krise gezeigt, dass Politik, Bund und Kommunen
gemeinsam schnelle und gute Lésungen entwickeln und in die Arbeitsprozesse aufnehmen kénnen.

Das attraktive Tarifmodell des DeutschlandTickets mit einem guten Angebotspreis von 49 Euro monatlich wird ab dem
01. Mai 2023 eingefiihrt und bietet die Chance, Abonnenten zu gewinnen und das Mobilitatsverhalten der Menschen im
Sinne der Klimaneutralitéat zu verandern. Ein erschwingliches Ticket fur den 6ffentlichen Nahverkehr kann dazu beitragen,
dass mehr Menschen vom motorisierten Individualverkehr auf die Nutzung des OPNV umsteigen, was zu einer Reduzie-
rung von Treibhausgasemissionen und einer nachhaltigeren Mobilitat fihren kann.

Das DeutschlandTicket kann auch in Zusammenspiel mit der Entwicklung der Elektromobilitat eine wichtige Rolle spielen.
Durch eine Kombination von attraktiven Tarifen fir den 6ffentlichen Nahverkehr und der Férderung von batterieelektrischen
Fahrzeugen kann ein integriertes Mobilitdtskonzept entstehen, das auf Nachhaltigkeit und Klimaneutralitat ausgerichtet ist.
Dies kann dazu beitragen, dass Deutschland sein Ziel der Klimaneutralitat bis 2030 erreicht, indem mehr Menschen auf
umweltfreundliche Mobilitatsidsungen umsteigen. Das Zusammenspiel von Tarifmodellen wie dem DeutschlandTicket und
der Entwicklung der Elektromobilitdt kann somit synergistische Effekte erzeugen und zur Transformation des Verkehrs-
sektors hin zu mehr Nachhaltigkeit beitragen.

In den vergangenen Jahren hat die Digitalisierung im Verkehrssektor deutliche Fortschritte gemacht. Verkehrsbetriebe wie
die STOAG bieten immer mehr digitale Dienstleistungen an, um den Bediirfnissen der Fahrgaste gerecht zu werden und
moderne Mobilitatsldsungen anzubieten.

Eine wichtige Entwicklung ist die Bereitstellung von Dienstleistungen lber Apps oder Ticketshops. Durch diese digitalen
Plattformen kénnen Fahrgaste bequem Fahrkarten kaufen, Fahrpléne einsehen, Verbindungen suchen und Informationen
zu Mobilitdtsangeboten erhalten. Dies erleichtert die Nutzung des 6ffentlichen Nahverkehrs und ermdglicht eine effiziente
Abwicklung von Ticketverkdufen und Fahrplanauskunften. So kdnnen Verkehrsbetriebe den Bedurfnissen der Fahrgaste
gerecht werden und moderne Mobilitdtsangebote anbieten, die zur nachhaltigen Entwicklung des Verkehrssektors beitra-
gen kdnnen.
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Mit der Direktvergabe, mit der die STOAG durch den Rat der Stadt bis Ende 2029 mit der Erbringung der Verkehrsleistung
in Oberhausen betraut worden ist, hat die STOAG die nétige Planungssicherheit fir den Ausbau weiterer Mobilitatsange-
bote.

3. Ausblick und Prognose

Fahrgastentwicklung und Kundenbindung

Die Coronapandemie und die geltenden Restriktionen zur Eingrenzung des Infektionsgeschehens, wie die 3G-Regelung,
die Maskentragepflicht im OPNV sowie die Verpflichtung der Arbeitnehmer zum Homeoffice haben vor allem zu Beginn
des Jahres 2022 einen merklichen Einfluss auf das Mobilitdtsverhalten der Kunden genommen. Mit der Abschaffung der
3G-Regelung und der Aufhebung der Pflicht zum Homeoffice haben die Blirgerinnen und Blrger begonnen, das Leis-
tungsangebot der STOAG haufiger in Anspruch zu nehmen, wodurch die Fahrgastzahlen auf dem Weg der Erholung sind.
Nach einer langen Zeit gepragt von Einschrankungen, Angsten und Sorgen der Bevdlkerung, beginnen die Menschen
damit, wieder voller Motivation am 6ffentlichen Leben teilzunehmen. Ebenfalls zeigt sich ein Anstieg der Abonnentenzahlen
mit dem Schulwechsel und Ausbildungsbeginn.

Mit dem Angebot des 9-Euro-Tickets wurde ein Experiment gewagt, welches nicht nur eine steigende Inanspruchnahme
des OPNV fur drei Monate zur Folge hatte, sondern auch dazu motiviert hat, ein bundesweit giiltiges und kostengtinstiges
Tarifmodell fiir die Bevdlkerung in Deutschland einzufiihren.

Mit der Einfiihrung des DeutschlandTickets besteht die Chance, Blrgerinnen und Birger mit einem preiswerten Tarifmodell
dazu zu bewegen, die Nutzung des OPNV in das alltigliche Leben zu integrieren. So kann es den Verkehrsbetrieben
gelingen, nicht nur Bestandskunden, sondern auch Neukunden, fiir ein Abonnement zu begeistern. Ein positiver Neben-
effekt besteht in der méglichen Erreichung der Fahrgastzahlen aus dem Jahre 2019.

Die Verkehrsbetriebe gehen mit der fortschreitenden Entwicklung der Digitalisierung mit. Das ibergeordnete Ziel ist die
Bereitstellung aller Kauf- und Serviceoptionen (ber digitale Plattformen. Um die Kundenbindung langfristig zu erhéhen,
werden die digitalen Services der STOAG kontinuierlich weiterentwickelt, sodass STOAG-Kunden bequem ihr Abonne-
ment von zu Hause aus verwalten kénnen.

Im laufenden Geschaftsjahr 2023 wird die STOAG in einem gemeinsamen Vorhaben mit der Stadt Oberhausen an der
Digitalisierung des gesamten Vertriebsprozesses von ermafigten SchokoTickets arbeiten. Im AboOnline soll das erma-
Rigte Ticket im Abo zu erwerben und zu bestellen sein. Im ersten Schritt werden Pilotprojekte geplant und durchgefiihrt.
Ziel ist es, den Prozess der Bestellung und Anspruchsuiberpriifung fir ermagigte SchokoTickets in Zusammenarbeit mit
dem Schulamt der Stadt Oberhausen vollstandig bis zum nachsten Schulwechsel in 2024/2025 zu digitalisieren.

TarifmalBnahmen

Zum 01. Mai 2023 wurde das DeutschlandTicket eingefiihrt. Mit der Einfuhrung des bundesweit im Nahverkehr glltigen
Tickets bekommen Birgerinnen und Biirger mit einem einfachen Tarifmodell die Méglichkeit den OPNV fiir monatlich
49 EUR zu nutzen.

Besonders wichtig ist nicht nur der niedrige Preis, sondern auch die Einfachheit des Abonnements, welches jederzeit ohne
Gebilhren und einzuhaltende Fristen kiindbar ist. Somit wird das ,,Ausprobieren” flrr eine kurze Zeit attraktiver. Es erhoht
die Méglichkeit, dass potenzielle OPNV-Kunden den Nahverkehr als Alternative zum motorisierten Individualverkehr wahr-
nehmen.

Das DeutschlandTicket wird ausschlief3lich als monatlich kiindbares Abonnement und in digitaler Variante angeboten.
Neben dem Smartphone wird auch die Chipkarte als Tragermedium verstanden. Ein Verkauf als Papiervariante ist im
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr nicht méglich.

Das DeutschlandTicket ist in der STOAG-App und Uber das AboOnline-Portal sowie in den Kundencentern der STOAG
seit dem 03. April 2023 erhaltlich.

Wer bereits ein Abonnement oder ein Jobticket der STOAG besitzt, musste nicht aktiv werden. Diese Kunden haben bis
Mitte Méarz eine schriftliche Mitteilung Uber die automatische Umstellung auf das DeutschlandTicket erhalten. Es steht den
Kunden frei, der Umstellung zu widersprechen, um das bestehende Abonnement beizubehalten

Firmen- und GroRkunden werden ber die mdgliche Umstellung auf ein DeutschlandTicket im Einzelnen informiert. Eine
Umstellung auf das DeutschlandTicket geschieht explizit nach dem Wunsch der Kunden.

Fur DeutschlandTickets ist die Aufstellung von Prognosen in der Einfiihrungsphase noch schwierig, die wesentlichen Fra-
gen sind jedoch, wie viele Birgerinnen und Birger tatsachlich das Angebot nutzen. Wie viele der Abonnenten Bestands-
kunden oder Neukunden sind und wie sich die Nachfrage der bestehenden Abo-Modelle entwickeln wird, zeigt sich im
Laufe der Zeit, wenn ausreichend Daten und Informationen zur Verfligung stehen, um eine entsprechende Auswertung
durchzufuhren.
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On-Demand-Verkehr

Das Angebot der Revierflitzer® erfreut sich einer stetig hohen Nachfrage. An vielen Wochenenden werden mehr als 200
Fahrgaste pro Tag beférdert. Damit erreicht das System zu diesen Zeiten Kapazitatsgrenzen. Fir die Entwicklung eines
besseren Angebotes wird eine Erhdhung der eingesetzten Fahrzeuge von funf auf sieben gepruft. Nicht nur die Neube-
schaffung von Ridepooling-Fahrzeugen, sondern auch die ausschlieRliche Einfihrung des Revierflitzers® in Gebieten mit
einer geringeren Nachfrage der NachtExpress-Linien werden gepriift. Durch Anpassungen des Tarifes und einer guten
Verfugbarkeit iber das Buchungssystem kann der On-Demand-Verkehr zukiinftig auch die Funktion der Daseinsvorsorge
in Oberhausen erfillen.

Der On-Demand-Verkehr soll perspektivisch starker in den Umweltverband eingebunden werden, wie zum Beispiel tber
die Abdeckung von Zubringer-Anschlissen oder der Integration des Revierflitzers® in der App des Verkehrsverbundes
Rhein-Ruhr (VRR).

Interessant sind ebenfalls Stadtgrenzenibergreifende Verkehre, die tGber den On-Demand-Verkehr abgedeckt werden
kdénnen, wie zum Beispiel Fahrten von Oberhausen nach Milheim-Styrum oder Essen-Dellwig.

In Zusammenarbeit mit dem VRR, dem Kompetenzcenter Digitalisierung NRW (KCD) und der Via Van GmbH werden die
oben erlauterten Potenziale untersucht, um optimale Angebotsanpassungen und -erweiterungen fir Birgerinnen und Bir-
ger zu erreichen.

Entwicklung Elektromobilitat

Die Umstellung des Betriebes auf Elektromobilitét schreitet weiter voran. Beim Hersteller VDL Bus & Coach aus den Nie-
derlanden sind 15 batterieelektrische Busse bestellt. Die Lieferung dieser Solo-Busse vom Typ Citea LF-122 sollte ur-
springlich im Dezember 2022 erfolgen. Durch Lieferschwierigkeiten von Produktionsteilen, unter anderem bedingt durch
den Ukrainekrieg, wird die Lieferung im vierten Quartal 2023 erwartet. Bis zum Ende des Jahres 2023 sollen die Elektro-
busse an den Start gehen und wie geplant auf den Linien SB97/952, 953/961, 954 und 956 zum Einsatz kommen.

Fir das Jahr 2024 ist die Beschaffung weiterer 23 batterieelektrischer Busse geplant, wovon 16 als Solo-Busse und 7 als
Gelenk-Busse bestellt werden. Die Solo-Busse kommen auf den Linien 976 und 143 zum Einsatz. Die Gelenk-Busse
werden auf der Linie SB93 eingesetzt. Fir diese geplante Beschaffungsmaflinahme erhalt die STOAG Fordermittel vom
Land NRW. Die Férderung deckt 60 % des Differenzbetrages zwischen einem batterieelektrisch betriebenen Bus gegen-
Uber einem vergleichbaren Dieselbus.

Fir den Einsatz der batterieelektrischen Busse wird die erforderliche Ladeinfrastruktur sowohl auf dem Betriebshof als
auch an den Endpunkten flr das so genannte ,opportunity charging“ im Oberhausener Liniennetz errichtet. An den End-
punkten Everslohstralle, WehrstralRe, Goerdelerstralle und Hirschkamp sind die Trafostationen bereits aufgebaut, sodass
die Endpunktladung bei Lieferung der batterieelektrischen Busse in 2023 sichergestellt ist.

Fir die geplante Busbeschaffung des Jahres 2024 sind die Haltestellen Frobelplatz fir die Ladung von Gelenk- und Solo-
Busse und die FalkestraRRe fur die Endpunktladung von Solo-Bussen vorgesehen.

Die Umstellung auf ein ganzheitlich neues Betriebskonzept bringt auch Anderungen auf dem Betriebshof mit sich. Hier
werden zurzeit 18 Ladestationen fiir die Ubernachtladung errichtet, welche zum Liefertermin der 15 batterieelektrischen
Solo-Busse bereits einsatzfahig sind.

Die Forderquote fiir die Errichtung der notwendigen Infrastruktur betragt 90 % (Verkehrsverbund Rhein-Ruhr) der zuwen-
dungsfahigen Investitionskosten.

Aus dem Betrieb und der sukzessiven Einflihrung von batterieelektrischen Bussen ergeben sich grundsatzlich neue An-
forderungen an die Werkstatt- und Abstellhallen. Die STOAG hat 2021 die Planungsgruppe Gestring fiir eine Machbar-
keitsstudie beauftragt, um eine fundierte Entscheidung iber die weiteren Entwicklungen des Betriebshofes fur Elektromo-
bilitat zu treffen. Das Ergebnis der Analyse hat gezeigt, dass ein Neubauvorhaben vor allem aufgrund der Anforderungen
der Elektromobilitat und der Lebensdauer von Neubauobjekten als wirtschaftlicher zu beurteilen ist. Folglich hat sich die
STOAG fiir den Neubau des gesamten Betriebshofes entschieden.

Im nachsten Schritt werden die Planungsleistungen fir den Neubau ausgeschrieben.

Fir das Neubauvorhaben werden die BaumalRnahmen und technischen Ausriistungen, die fur die Unterhaltung und das
Laden von Elektrobussen benétigt werden, geférdert.

Nach der Beschaffung der 23 batterieelektrischen Busse im Jahre 2024 sind die nachsten BeschaffungsmaRnahmen und
die Errichtung der Ladeinfrastruktur ab 2027 vorgesehen.
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Entwicklung Angebot

Bereits im Jahre 2022 gab es zwei grofle Angebotsausweitungen.

Am 12. Juni 2022 startete die X-Bus-Linie X42 als Gemeinschaftsprojekt mit der Vestische Strallenbahnen GmbH. Die
Linie schafft eine stuindliche Verbindung von Oberhausen nach Dorsten sowie eine stiindliche Verbindung zum Movie-
Park nach Bottrop Kirchhellen. Des Weiteren besteht eine halbstiindige Verbindung von Oberhausen direkt nach Bottrop.
Die Fahrgastzahlen waren von Beginn an positiv. Die X42 hat sich gut in dem Liniennetz integriert und zeigt eine stetig
wachsende Inanspruchnahme.

Der VRR hat aktuell ein zweites Blindel neuer XBus-Linien bekannt gegeben. Die STOAG hat die Moglichkeit in Oberhau-
sen mit der X38 (Moers — Duisburg-Hamborn — Oberhausen Sterkrade), X39 (Oberhausen Sterkrade — Bottrop — Gelsen-
kirchen) und der X41 (Dinslaken — Oberhausen Schmachtendorf — Bottrop) weitere XBus-Linien in das Netz einzufiihren.
Basierend auf der Untersuchung des Fahrgastpotenzials im Rahmen eines Verkehrsmodells werden die Vorschlage aktuell
geprift.

Je nach Anzahl der Neukunden und dem Nutzungsverhalten kdnnen Angebotsausweitungen erforderlich werden, wie zum
Beispiel auf der Linie 967 zur Anbindung der Gewerbegebiete Waldteichstr. und Im Waldteich fir den Freizeitverkehr.
Maogliche Verstarker fir stark nachgefragte Linien, wie der Linie 143 kénnen eingesetzt werden. Bei einem nachhaltig
starken Anstieg der Fahrgastzahlen im Gesamtnetz besteht die Mdglichkeit, weitreichende Taktverdichtungen mehrerer
Linien oder Linienbiindel vorzunehmen. Es bestehen bereits entsprechende Vorplanungen zu verschiedenen Szenarien
fur Leistungsausweitungen.

Fir das Jahr 2023 sind zunachst keine Angebotserweiterungen auf Oberhausener Stadtgebiet vorgesehen. Im Wirtschafts-
plan 2023 sind Aufwendungen in Hohe von 44.120 T€ (Vorjahr Ist: 42.256 T€) berlicksichtigt. Die Erhéhung des Planan-
satzes im Vergleich zum Vorjahresergebnis 2022 ist durch erhdhte Personalkosten begriindet.

Linie 105

Der “Masterplan Neue Mitte“ wurde von der Stadt Oberhausen mit Einbindung der STOAG erarbeitet. Am 16. Mai 2022
wurde der ,Masterplan Neue Mitte* im Rat der Stadt beschlossen. Ziel ist unter anderem die groRrdumige ErschlieRung
des Gebiets fiir Gewerbe, Wohnen und Verkehr. Der OPNV soll mit der Linie 105 die HaupterschlieRungsfunktion fiir das
Gebiet Brammenring/NEWAG-Gelande Gbernehmen. Zur Feinerschliefung wird die Ergénzung durch eine urbane Seil-
bahn, die die OPNV-ErschlieBung weiter verdichten soll, gepriift.

Die STOAG wird in Zusammenarbeit mit dem Bereich Mobilitdt der Stadt Oberhausen die Planfeststellung durchfiihren.
Nach einer direkten Beauftragung der STOAG durch den Rat der Stadt, wird die Planung der Linie 105 aufgenommen.

Beteiligungen

Die Energieversorgung Oberhausen AG (evo AG) hat im Geschéftsjahr 2022 ein Ergebnis in H6he von 6,5 Mio. EUR
(Vorjahr 11,4 Mio. EUR) erzielt und damit das erwartete Mindestvolumen in Héhe von 11 Mio. EUR nicht eingehalten.
Durch die hohen Energiebezugskosten war insbesondere der Bereich Fernwarme stark belastet. Durch bestehende Preis-
gleitklauseln in den Vertragen der Endverbraucher konnten héhere Aufwendungen erst zeitversetzt in die Erldse einge-
rechnet werden.

Die STOAG geht derzeit davon aus, dass die FSO GmbH & Co. KG — als Muttergesellschaft der evo AG — eine Ergeb-
nisabflhrung fur die Jahre 2023 bis 2027 von jahrlich insgesamt 7,2 Mio. EUR bis 11,0 Mio. EUR erwirtschaftet, wobei der
STOAG als einer von zwei Gesellschaftern der FSO GmbH & Co. KG jeweils 3,6 Mio. EUR bis maximal 5,5 Mio. EUR
anteilig pro Wirtschaftsjahr zuflieRen. Auch hier hat die angespannte Lage auf den Energiemarkten, die Auswirkungen des
Krieges in der Ukraine und das damit eingeschrankte Angebot der Mitbewerber im Energiesektor dazu gefiihrt, dass die
Marktanteile der evo AG im Segment der Ersatzversorgung fur Strom und Gas im Geschéaftsjahr 2022 angestiegen sind.

Das finanzielle Ergebnis aus der Beteiligung an der Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH (GMVA)
in Oberhausen ist in hohem Male von der Auslastung der Verbrennungskapazitadten sowie insbesondere vom Vermark-
tungspreis pro verkaufter MWh abhangig. Die GMVA flihrt den Weg der Konsolidierung stetig fort und hat im Geschéaftsjahr
2022 ein Ergebnis in Hohe von 33.587 T€ (Vorjahr 16.183 T€) erzielt. In das Jahresergebnis 2022 der STOAG ist daraus
eine Ausschuttung in Hohe von 3.191 T€ eingeflossen.

Die GMVA hat fir das Geschaftsjahr 2022 einen Jahresiiberschuss in Hohe von 33.587 T€ erzielt. Im Wirtschaftsplan
2023 der STOAG ist eine Ausschuttung seitens der GMVA in Hohe von anteilig 3.191 T€ zu erwarten.

Aufgrund geplanter BaumafRnahmen im Jahre 2023 wird sich die Erzeugung und der Verkauf von Strom (ber einen Zeit-
raum von drei Monaten reduzieren. So ist fur die nachsten Jahre ebenfalls mit einer Reduzierung der Ergebnisabfiihrung
seitens der GMVA zu rechnen. Fir das Jahr 2026 ist eine Revision geplant, wodurch die Erzeugungsmenge an Strom
stark sinken wird. Fir das Wirtschaftsjahr 2026 wird folglich mit einem negativen Ergebnis gerechnet.
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Aus den im Finanzanlagevermdgen ausgewiesenen RWE-AG-Aktien wurde flir das Geschaftsjahr 2021 im Jahr 2022 eine
Dividende in Hohe von 0,90 EUR pro Aktie ausgezahlt.

Die Hauptversammlung der RWE AG, Essen, ist flir den 4. Mai 2023 geplant. Fiir das Geschaftsjahr 2022 beabsichtigen
Vorstand und Aufsichtsrat, eine Dividende in H6he von 0,90 EUR je Aktie der Hauptversammlung vorzuschlagen. Dies
bedeutet fiir die STOAG, dass im Jahr 2023 ein Dividendenertrag in H6he von 1.290 T€ zuflieRen wirde. Dies deckt sich
mit dem Planansatz der STOAG. Die STOAG hat in ihrer Wirtschaftsplanung fiir die Jahre 2024 bis 2027 eine Dividende
in Hohe von 0,90 EUR je Aktie eingeplant.

Die Ergebnisabfiihrung der Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH (WBO) an die STOAG betrug fir das Geschaftsjahr
2022 2.310 T€. Die Geschaftsfihrung der WBO GmbH mdchte den Bilanzgewinn des Jahres 2022 in Héhe von
4.535.982,56 EUR zu einem Anteil in Hohe von 4.530.000,00 EUR an die Gesellschafter ausschitten. Der Restbetrag in
Hohe von 5.982,56 EUR soll auf eine neue Rechnung vorgetragen werden.

Die WBO agiert relativ unabhangig von allgemeinen Marktentwicklungen. Grund dafir sind langfristig abgeschlossene
Vertrdge mit der Stadt Oberhausen und deren Beteiligungsgesellschaften sowie mehrjahrige Vertrage mit REMONDIS.
Die Stadt Oberhausen hat der WBO im Jahre 2022 einen Kiindigungsverzicht fiir den bestehenden Leistungsvertrag bis
zum 31.12.2032 ausgesprochen.

Die STOAG hat im Planansatz einen Betrag in H6he von 2.000 T€ bericksichtigt. Fir die Wirtschaftsjahre 2024 bis 2027
sind Ergebnisabfiihrungen in Héhe von 1,5 Mio. eingeplant.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Der Wirtschaftsplan fiir den Zeitraum von 2023 bis 2027 weist nach derzeitiger Planung gegenliber dem Jahresergebnis
2022 einen erhdhten Restfehlbetrag aus.

Fir das Wirtschaftsjahr 2023 sind Umsatzerldse in Héhe von 28.740 T€ eingeplant. Darin sind Ertrédge aus Verkehrsleis-
tungen in Hohe von 26.400 T€ (Verkaufserldse: 23.950 T€) beriicksichtigt. Die mittelfristige Planung weist fur das Jahr
2023 einen verbleibenden Finanzierungsbetrag in Héhe von 20.670 T€ aus. Hier sind allerdings Mittel aus einem mégli-
chen OPNV-Rettungsschirm (DeutschlandTicket) fiir das Jahr 2023 noch nicht beriicksichtigt.

Die STOAG ging bei ihrer Planung fiir das Jahr 2023 von einer stabilen Entwicklung der Verkaufserl6se auf der Basis des
Jahres 2022 aus.

Flr den Zeitraum von 2024 bis 2027 werden verbleibende Finanzierungsbetrage in Hohe von ca. 22,3 Mio. EUR bis zu
24,2 Mio. EUR erwartet. Auch hier sind allerdings Mittel aus einem moglichen OPNV-Rettungsschirm (DeutschlandTicket)
noch nicht bertcksichtigt

Die Ertrage aus Beteiligungen und anderen Wertpapieren werden in den kommenden Jahren zwischen 7,6 Mio. EUR und
8,2 Mio. EUR betragen.

Die Pensionsverpflichtungen entwickeln sich langfristig gesehen riicklaufig.
4. Fazit

Unter Berulcksichtigung aller oben erwahnten Faktoren sieht sich die STOAG grundsatzlich fur alle zukinftigen unterneh-
merischen Herausforderungen gewappnet und aus heutiger Sicht bestmdglich aufgestellt.

Oberhausen, 19. Mai 2023
Stadtwerke Oberhausen GmbH (STOAG)

Werner Overkamp
Geschéftsfiihrer
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RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Am SchloR Broich 1-3
45479 Milheim an der Ruhr

Kontakt:

Telefon 0208/ 44331

Fax 0208/ 4433233

e-Mail rww@rwe.com

Internet http://lwww.rww.de

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 15.381,95

Gesellschafter: T€ %
Kreis Recklinghausen 55,15 0,36
Stadt Bottrop 862,85 5,61
Stadt Gladbeck 652,70 4,24
Stadt Milheim 1.538,20 10,00
Stadt Oberhausen 0,60 0,00
Westenergie Aqua GmbH 12.272,45 79,78

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Erfiillung wassertechnischer und wasserwirtschaftlicher Aufgaben und Dienstleis-
tungen auf dem Wasser- und Abwassersektor.

Dies gilt, beschrankt auf Deutschland, auch aulRerhalb des Versorgungsgebietes und fiir die Betatigung im Bereich der
Energiewirtschaft mit Ausnahme des Energievertriebs an Erdkunden aller Art.

Erfillung des offentlichen Zwecks:

Die Erflllung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den offentli-
chen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfiihrung: Geschaftsfuhrer Dr. Schulte, Franz-Josef

Vertreter der Stadt / der stadt. Flore, Manfred
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender Dr. Kiippers, Stefan
stellv. Vorsitzender Hirschfelder, Herrmann
stellv. Vorsitzender Buchholz, Marc
Mitglied Pall, Markus
Mitglied Bunte, Thorsten
Mitglied Dr. Fritzen, Wolfgang
Mitglied Diddens, Diddo
Mitglied Henrichs, Oliver
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Prokura:

c) Beteiligungen

Mitglied (AN)
Mitglied (AN)

Prokurist
Prokurist

Brockmann, Bernd
Trapka, Alexander

Roggatz, Rainer
Dr. Grotellischen, Henning

unmittelbar T€ %
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 6,39 2,16
Gesellschaft fur Stadtmarketing mbH, Bottrop 0,83 3,13
IWW Rheinisch-Westfalisches Institut fir Wasserforschung gGmbH 184,30 15,31
Wasserverbund Niederrhein GmbH 600,60 26,00
Windenergie Schermbeck-Ruste GmbH & Co. KG 35,00 14,29
Windenergie Schermbeck-Ruste Verwaltungsgesellschaft m.b.H. 3,60 14,29
d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

2020 2021 2022 Verander-

ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 126.323,79| 62,6 125.443,30| 60,6 126.714,45] 55,9 1.271,15 1,01
Umlaufvermogen 75.433,23| 374 80.732,26( 39,0 99.158,68| 43,8 18.426,42 22,82
Rechnungsabgrenzungsposten 39,88 0,0 658,38 0,3 739,76 0,3 81,38 12,36
Bilanzsumme 201.796,89/100,00( 206.833,94(100,00) 226.612,90|100,00( 19.778,96 9,56
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 76.538,21| 37,9 74.859,84| 36,2 61.221,73| 27,0] -13.638,11 -18,22
Sonderposten mit Riicklagenanteil 6.384,43 3,2 6.048,66 2,9 6.696,38 3,0 647,72 10,71
Riickstellungen 109.456,22| 54,2 118.156,40| 57,1 148.744,02| 65,6 30.587,62 25,89
Verbindlichkeiten 9.398,04 4,7 7.752,08 3,7 9.927,49 4,4 2.175,41 28,06
Rechnungsabgrenzungsposten 20,00 0,0 16,97 0,0 23,28 0,0 6,31 37,18
Bilanzsumme 201.796,89/100,00( 206.833,94(100,00) 226.612,90|100,00( 19.778,96 9,56
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bb) GuVv

2020 2021 2022

T€ T€ T€

Umsatzerlése 125.131,41| 123.553,66| 129.758,97
andere aktivierte Eigenleistungen 489,63 339,36 466,47
sonstige betriebliche Ertrage 914,05 2.566,87 8.194,66
Materialaufwand 36.538,33| 32.668,44| 36.219,53
Personalaufwand 34.770,73| 36.391,03| 49.172,60
Abschreibungen 7.772,25 7.916,54 7.671,40
sonstige betriebliche Aufwendungen 27.932,19| 27.796,17| 28.781,42
Ertrage aus Beteiligungen 280,17 261,43 1.636,81
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 25,05 0,29 61,01
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 11.075,72 9.862,68| 17.373,71
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 8.751,10| 12.086,73 899,26
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.759,94 6.765,11 7.537,37
Jahres(berschuB/Jahresfehlbetrag 4.991,16 5.321,63 -6.638,11
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 4.991,16 5.321,63 -6.638,11
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 3,99 4,31 -5,12 %
Eigenkapitalrentabilitat: 6,98 7,65 -9,78 %
Cash-Flow: 12.763,40 13.238,17 1.033,29 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 309,38 305,46 340,10 TE
Personalaufwandsquote: 27,48 28,78 35,52 %
dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2020 31.12.2021| 31.12.2022| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 61,33 59,53 55,01 %
Eigenkapitalquote: 37,93 36,19 27,02 %
Fremdkapitalquote: 62,07 63,81 72,98 %

e) Lagebericht
1. Geschiftsgrundlagen

Die RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH, Miulheim an der Ruhr (im Folgenden ,RWW* genannt),
gehdrt als regionaler Trinkwasserversorger — gemessen an der Trinkwasserabgabe (m?®) — zu den grof3ten deutschen
Wasserversorgungsunternehmen. RWW wurde 1912 gegriindet und versorgt in Milheim an der Ruhr, Oberhausen,
Bottrop, Gladbeck, Dorsten, Reken, Velen, Gescher, Schermbeck und Raesfeld ca. 700.000 Einwohner als Direktversorger
mit Trinkwasser. Dartiber hinaus versorgt RWW als Trinkwasservorlieferant der Stadtwerke Velbert, Wiilfrath, Ratingen
und Borken indirekt weitere ca. 120.000 Einwohner.

Im Bereich der unteren Ruhr in Essen-Kettwig, in Milheim an der Ruhr sowie am Rhein in Duisburg-Mlndelheim betreibt
RWW Flusswasserwerke. Diese liefern Trinkwasser, ausgehend von der traditionell im Ruhrtal weit verbreiteten kiinstli-
chen Grundwasseranreicherung, durch den Einsatz eines mehrstufigen Aufbereitungsprozesses. Im nérdlichen Versor-
gungsgebiet verfiigt RWW im Verbreitungsgebiet der ,Halterner Sande” iiber drei Wasserwerke, die Grundwasser férdern.
Betriebswasser gewinnt RWW zudem mit dem Seewasserwerk in Dorsten.

Die Wasserverteilung erfolgt Uiber ein weit verzweigtes Rohrnetz mit einer Gesamtlange von ca. 2.900 km. Zur Instandhal-

tung des Rohrnetzes sind vier regionale Service-Points im Versorgungsgebiet eingerichtet, die Gber die zentrale Betriebs-
direktion in Bottrop gesteuert werden.
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Das Unternehmen ist funktional gegliedert. Die Linienfunktionen umfassen die Organisationseinheiten Technik (Werke und
Netze), Recht, Personal, Finanzen, Controlling sowie Geschaftsentwicklung. Die Organisationseinheiten Arbeitssicher-
heit/Umweltmanagement und kommunales Partnermanagement sind der Geschaftsfiihrung als Stabsfunktionen zugeord-
net. Die Tatigkeit der internen Revision wird im Rahmen eines Dienstleistungsvertrages von der E.ON SE, Essen, erbracht.
Mit Wirkung zum 01.01.2023 wird die Organisationseinheit Technik geteilt und in die operativen Einheiten Wasserwerke
(inkl. Wasserkraftwerk Kahlenberg) und Netze Uberfiihrt.

Westenergie Aqua GmbH (Sitz Milheim an der Ruhr) ist mit 79,8% Hauptgesellschafter der RWW. Die Stadte Milheim an
der Ruhr, Bottrop, Gladbeck, Oberhausen sowie der Kreis Recklinghausen sind die weiteren Gesellschafter des Unterneh-

mens und in den Aufsichtsgremien des Unternehmens vertreten. Die Gesellschaft erfiillt mit ihrer Tatigkeit den offentlichen
Zweck der Trinkwasserversorgung (§§ 107 f. GO NRW).

Managementseitig gefiihrt wird RWW von der Westenergie AG, Essen.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die durchschnittliche Temperatur im Winter 2021/2022 lag in NRW bei 4,5 °C und somit deutlich iber dem Durchschnitt

der Referenzperiode (1991 bis 2020: 2,7 °C). Seit der ersten Klimaperiode (1881 bis 1910) zeigt sich ein stetiger Tempe-
raturanstieg um 3,5 °C auf 4,5 °C.

1881 - 1910 1961 - 1990 1991 - 2020 2021/2022
1,0°C 1,7°C 2,7°C 45°C

Die Niederschlagssumme lag im Winter mit 249 I/m? um 12 I/m? Giber dem Mittelwert der Referenzperiode (1991 bis 2020:
237 l/m?) sowie um 59 I/m? tUber der Vergleichsperiode 1881 bis 1910.

Der Fruhling 2022 war gepréagt von einer Uberdurchschnittlichen Anzahl von Sonnenstunden (668 Stunden, eine Steige-
rung um 171 Stunden gegentber dem Mittelwert der Jahre 1991 bis 2020), geringem Niederschlag und insgesamt durch-
schnittlichen Temperaturen.

Die durchschnittliche Temperatur im Friihling 2022 lag in NRW bei 9,9 °C und damit nach dem Friihling 2021 wieder
deutlich Gber dem Durchschnitt der letzten Klimaperioden. Gegenuber der Klimaperiode 1881 bis 1910 ergibt sich somit
ein stetiger Anstieg von 2,1 °C.

Die Niederschlagssumme im Friihling 2022 lag mit nur 128 I/m? erheblich unter dem Mittelwert der Referenzperiode (1961
bis 1990) und kommt somit auf weniger als zwei Drittel der damals Ublichen Niederschlagsmenge und das bei héheren
Temperaturen.

1881 - 1910 1961 - 1990 1991 - 2020 2022
172 I/m? 205 I/m? 177 1/m? 128 I/m?

Der Sommer 2022 war warm, sehr trocken und extrem sonnenreich. Die Durchschnittstemperatur im Sommer 2022 lag in
NRW bei 19,1 °C. Das ist zusammen mit dem Sommer des Jahres 2019 der dritthdchste Wert seit Aufzeichnungsbeginn
seit 1881. Nur in den Jahren 2018 und 2003 (19,3 °C und 19,5 °C) war es noch warmer. Die nachfolgende Tabelle stellt
die Sommertemperaturen fiir die genannten Klimanormalperioden dar:

1881 - 1910 1961 - 1990 1991 - 2020 2022
16,1 °C 16,3 °C 17,56 °C 19,1 °C

In den Monaten Juni bis Ende August regnete es nur 113 I/m2. Dieser Wert wurde nur im Jahre 1911 mit 112 I/m? unter-
boten. Somit fiel im Sommer 2022 deutlich weniger als die Halfte des sonst Uiblichen Niederschlags von durchschnittlich
243 |/m? der Vergleichsperioden.

In diesem Sommer wurde 790 Sonnenstunden der bisherige Sonnenstundenrekord von 2011 (694 Stunden) und der der
Vergleichsperioden deutlich Uibertroffen. Insbesondere der August sorgte fiir ein deutliches Plus an Sonnenstunden.

Der Niederschlag im Herbst 2022 lag mit 201 I/m? geringfligig unter dem Durchschnitt der Referenzperiode 1961 bis 1990.
Bei den jeweiligen 30-jahrigen Mittelwerten der Klimanormalperioden ergeben sich eine leichte Zunahme der monatlichen
Niederschlagssummen.

Im Durchschnitt lag die Temperatur im Herbst bei 11,8 °C. Seit der Aufzeichnung der Referenzperiode 1881 bis 1910 ergibt
sich ein Anstieg um durchschnittlich 3 °C.

Diese Jahreszeit lag mit 380 Sonnenstunden auf Rang 6 der sonnenreichsten Herbste seit Beginn der Aufzeichnungen
des Jahres 1951.

Die Forder- und Absatzsituation der RWW wurde durch diesen Jahresverlauf beeinflusst.

-55-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2022

Wasserproduktion der Jahre 2021/2022 (10tagiger Mittelwert)
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Geschiftsverlauf

Die Schwerpunkte der InvestitionsmaflRnahmen lagen im Sachanlagevermégen (einschl. der Anlagen im Bau) mit insge-
samt 9,4 Mio. € (Vorjahr: 7,8 Mio. €). Davon entfielen auf das Verteilnetz 4,5 Mio. € sowie auf die Wassergewinnung und
—aufbereitung 3,1 Mio. €.

RWW baut gezielt auf Basis der Software PiReM (Pipe Rehabilitation Management System) die Rehabilitationsplanung
auf und hat die daraus priorisierten Mafinahmen im Bereich des (Netz-) Asset Managements weiter umgesetzt. Abgeleitete
Ergebnisse sind entsprechend in die MaRnahmenplanung integriert. Hauptleitungen (,Magistralen®) stellen den kritischen
Teil des Versorgungsnetzes dar. Mit dem weitergefiihrten Erneuerungsprogramm hat RWW konsequent die Versorgungs-
sicherheit erhéht.

Berichterstattung nach EnWG / Laufwasserkraftwerk Kahlenberg:

RWW ist ein im Sinne des § 3 Nr. 38 EnWG vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen mit den Folgen der
Kontentrennungspflicht nach § 6 b Abs. 3 EnWG und der erweiterten Pflicht zur Lageberichterstattung nach § 6 b Abs. 7
S. 4 EnWG. Im Geschéftsjahr 2021 wurden innerhalb des Elektrizitdtssektors ausschliellich ,andere Tatigkeiten“ geman
§ 6 b Abs. 3 S. 3 EnWG durchgefiihrt.

Die Energieeigenerzeugung aus dem RWW-Laufwasserkraftwerk Kahlenberg an der Ruhr stellt eine wichtige Komponente
des RWW-Energiemanagements dar. Das Kraftwerk entnimmt dem Ruhrschifffahrtskanal so viel Wasser, dass moglichst
die drei Turbinen zur Stromerzeugung eingesetzt werden kdnnen. Eine direkte wirtschaftliche Abhangigkeit von der Was-
serfihrung der Ruhr ist gegeben.

Im Geschaftsjahr 2022 wurde eine Strommenge von 12,5 GWh (Vorjahr: 15,8 GWh) produziert, die RWW ausschlie3lich
im eigenen Unternehmen einsetzte. Der Riickgang der produzierten Strommenge ist auch auf das Jahrhundertwasser am
14.07.2021 zuriickzufiihren, das erhebliche Schaden am RWW-Laufwasserkraftwerk Kahlenberg anrichtete.

Das Hochwasser hat darliber hinaus erhebliche Schaden an den Ruhrwasserwerken hinterlassen, die gemaR der ,For-
derrichtlinie Wideraufbau Nordrhein-Westfalen®“ (hier: Aufbauhilfe fir die Infrastruktur der Kommunen) durch unabhangige
Gutachter fur die Bereiche Bau und Maschinen und maschinelle Anlagen begutachtet werden.

Die Ausbreitung des Corona-Virus (SARS-CoV-2) wurde am 11.03.2020 von der Weltgesundheitsbehérde zu einer Pan-
demie erklart. Auf die Wasserversorgung bei RWW hatte das Corona-Virus im Geschaftsjahr 2022 keine wesentlichen
wirtschaftlichen Auswirkungen.

Leistungsindikatoren

Zur Steuerung der Unternehmensaktivitaten im Hinblick auf die Unternehmensziele nutzt RWW verschiedene Kennzahlen:
das Betriebsergebnis, die Férder- und Absatzmenge, die Hohe der Investitionen sowie das Jahresergebnis werden als
wesentliche Steuerungsgrofien verwendet.

Die Kennziffer Betriebsergebnis definiert sich aus dem Ergebnis vor Steuern und Zinsen. Sie reduzierte sich im Geschafts-
jahr um 3,7 Mio. € auf 18,2 Mio. € und liegt damit um 3,9 Mio. € unter dem Budgetziel. Trotz gestiegener Umsatzerldse ist
das im Wesentlichen bedingt durch die hohen Aufwendungen fir die Altersversorgung und den Riickgang des Marktwerts
beim CTA.
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Die gesamte Absatzmenge 2022 von 70,6 Mio. m?® liegt mit 1,6 Mio. m?® unter der Vorjahresmenge und um 0,6 Mio. m?
unter Budget. Wahrend sich der Absatz im Tarifkundensegment um 0,8 Mio. m? erhdhte, reduzierte sich der Absatz bei
den Sondervertragskunden um 2,4 Mio. m® nahezu ausschlieBlich bedingt durch den Rickgang im Absatz des Be-
triebswassers.

Das Geschaft der RWW ist anlagenintensiv. Daher bildet die HOhe der Investitionen eine weitere ZielgroRe. Die Investiti-
onen in immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen betrugen im Geschaftsjahr 9,5 Mio. € (Vorjahr: 7,9 Mio. €)
und liegen damit leicht unter Budget von 10,5 Mio. €.

Der Rickgang des Jahresergebnisses um 11,9 Mio. € auf -6,6 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr und im Vergleich zum
Budget von 7,4 Mio. € ergibt sich im Wesentlichen aufgrund nachfolgender Sachverhalte:

Die Entwicklung des Zins- und Finanzergebnisses wird durch den internationalen Finanzmarkt gepragt. Die folgende Grafik
zeigt die Marktwertbewertung des CTA. Das Vorsteuerergebnis wird mit 12,2 Mio. € belastet (Vorjahr: Ergebnisbeitrag
4,7 Mio. €).

31.12.2021; 56,3

PTV2 Marktwertentwicklung im GJ 2022

30.12.2022; 44,1

Mio. €

Ein weiterer wesentlicher Belastungsfaktor des Geschéaftsjahres 2022 war die prozentuale Erhdhung der Parameter fiir die
Altersversorgung (Renten- und Gehaltstrend) um je 40 Basispunkte. Diese Anpassung sowie die Marktbewertung des CTA
konnten nicht mit steuerlicher Wirkung bertcksichtigt werden, so dass sich hieraus zuséatzlich zu den zuvor genannten
Belastungsfaktoren eine hohe Ertragsteuerbelastung ergab.

Ertragslage

Die nachfolgende Gewinn- und Verlustrechnung gibt einen Uberblick (iber wesentliche Posten:

2022 2021

Mio. € Mio. €
Umsatzerlése (einschl. aktivierte Eigenleistungen) 130,3 123,9
Sonstige betriebliche Ertrage 8,2 2,5
Materialaufwand -36,2 -32,6
Personalaufwand -49,2 -36,4
Abschreibungen -7,7 -7,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen (einschl. sonstige Steuern) -28,8 -27,8
Zins- und Finanzergebnis -15,7 -9,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7,5 -6,8
Jahrestberschuss -6,6 5,3

Die Umsatzerldse (einschl. aktivierter Eigenleistung) erhdhten sich um 6,4 Mio. € auf 130,3 Mio. € im Wesentlichen bedingt

durch die zum 01.01.2022 erfolgte Preisanpassung im Tarifkundensegment.
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Nachfolgende Tabelle gibt einen Mengenuberblick tber die Wasserbeschaffung der RWW:

2022 2021
Mio. m? Mio. m3
Wasserbeschaffung
Eigenerzeugung 63,8 66,3
Fremdbezug 12,5 12,1
Summe 76,3 78,4

Nachfolgende Tabelle gibt einen Mengeniiberblick tber die Wasserabgabe der RWW:

2022 2021
Mio. m3 Mio. m?
Wasserabgabe
Sondervertragskunden
Trinkwasser 22,6 22,9
Betriebswasser 9,8 11,9
Summe 32,4 34,8
Tarifkunden 38,2 37,4
Gesamtsumme 70,6 72,2
Eigenverbrauche, Rohrbriiche, Feuerldschwasser, 5,7 6,2
Spulungen, Netzverluste (unentgeltliche Verbrau-
che)

RWW verzeichnete im Geschéftsjahr 2022 insgesamt eine riicklaufige Férdermengensituation im Vergleich zum Vorjahr.
Die Betriebswasserférdermenge reduzierte sich um ca. 2,1 Mio. m* aus klimatischen Griinden (Forderstopp tber 5 Monate
aus dem Blauen See in Dorsten aufgrund von Niedrigwasser), wahrend die Mengen der Trinkwasserforderung nur leicht
um 0,3 Mio. m?® riicklaufig waren. Die Bezugsmengen im Rahmen des Konzernwassergeschaftes blieben leicht liber dem
Vorjahresniveau.

RWW verzeichnet in ihrem margenstarksten Segment, dem Tarifkundenbereich, im Geschéaftsjahr 2022 eine im Vergleich
zum Vorjahr leicht ansteigende Mengenentwicklung. Zu der Absatzentwicklung trugen vor allem klimatische Effekte wie
langere warme Trockenphasen wahrend des Friihjahres und des Sommers bei. In den letzten Monaten des Geschéftsjah-
res 2022 fuhrten energiekrisenbedingte Aspekte zu gegenlaufigen Tendenzen.

Die Absatzmengen an Sondervertragskunden inklusive Weiterverteiler reduzierten sich im Trinkwasserbereich insbeson-
dere in den Branchen Chemie und Bergbau/Kokerei. Gleichzeitig ergab sich ein deutlicherer Riickgang der Betriebswas-
serlieferung aufgrund des witterungsbedingten Lieferstopps der Sommermonate.

Im Segment des Konzernwassergeschaftes waren die Absatzmengen stabil.

Somit errechnen sich im Berichtsjahr unentgeltliche Verbrauche (Eigenverbrauche, Rohrbriiche, Feuerléschwasser, Spu-
lungen und Netzverluste) in H6he von ca. 5,7 Mio. m? (Vorjahr: 6,2 Mio. m?), die Netzschadensraten waren insbesondere
zu Beginn des Jahres 2022 geringer, verursacht durch die milde Witterung.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich um 5,7 Mio. € auf 8,2 Mio. € im Wesentlichen bedingt durch die im
Berichtsjahr vorgenommene Aufldsung einer Entfernungsverpflichtung sowie durch eine Grundstiicks- und Okopunkte-
VeraufRerung (+2,0 Mio. €).

Der Materialaufwand erhdhte sich um 3,6 Mio. € auf 36,2 Mio. € gegenuber dem Vorjahr. Die Erhéhung entfallt mit 2,8 Mio.
€ auf die Aufwendungen fiir Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe und mit 1,2 Mio. € auf die Aufwendungen flir bezogene Leis-
tungen. Der geringfligige Riickgang der Energieaufwendungen ist im Wesentlichen auf die im Vorjahr aufgeloste Strom-
abgrenzung zurtickzufiihren sowie die Absenkung Umlage nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz.

Die Personalaufwendungen erhdhten sich um 12,8 Mio. € auf 49,2 Mio. €. Die Aufwendungen fiir betriebliche Altersver-
sorgung erhéhten sich um 11,5 Mio. € im Wesentlichen bedingt durch die im Geschaftsjahr vorgenommenen biometrischen
Parameteranpassungen (Gehalts- und Rententrend). Die zum 01.04.2022 in Kraft getretene Tariferhéhung von 3,3% zeigt
sich bei den Lohn- und Gehaltsaufwendungen belastend im Jahresvergleich.

Zum Stichtag 31.12.2022 beschaftigte RWW 428 (Vorjahr 427) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Nach leicht modifizierter
Definition des Personalbestandes seitens des Mehrheitsgesellschafters werden auch die Werkstudenten zum Personal-
bestand hinzugezahlt. 13 Mitarbeiter befinden sich in der Freistellungsphase der Altersteilzeit. Diese Mitarbeiter werden
gesondert ausgewiesen, da sie nicht in der Stammbelegschaft gefuhrt werden.

Die Zahl der Angestellten sank leicht von 225 auf 224 Mitarbeiter. Im gewerblichen Bereich sind 204 Mitarbeiter beschatftigt.

Im Berichtsjahr betragt der Anteil der weiblichen Beschaftigten 17,5 % der Gesamtbelegschaft, bezogen auf den Ange-
stelltenbereich betragt ihr Anteil 31,3 %. Am 31.12.2022 befanden sich 21 Jugendliche in einer Ausbildung in den Berufs-
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bildern Elektroniker/-in fiir Betriebstechnik, Industriemechaniker/-in und Anlagenmechaniker/-in mit Fachrichtung Rohrsys-
temtechnik und Fachkraft fir Wasserversorgungstechnik. RWW beschéftigte zum Jahresende 35 anerkannt schwerbehin-
derte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon befinden sich sechs Mitarbeiter in der Altersteilzeit-Freistellungsphase.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen lagen mit
7,7 Mio. € (Vorjahr: 7,9 Mio. €) geringfugig unter dem Vorjahreswert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (einschlieRlich der sonstigen Steuern) dotierten mit 28,8 Mio. € (Vorjahr:
27,8 Mio. €) nahezu auf Vorjahresniveau. Die Aufwendungen fiir Konzessionsabgaben erhéhten sich erldsbedingt um
1,0 Mio. €. Wahrend die sonstigen Beitrdge und Gebihren sowie die ibrigen sonstigen Aufwendungen nahezu auf Vor-
jahresniveau blieben.

Das Zins- und Finanzergebnis verschlechterte sich insgesamt um 6,1 Mio. €. Positiv wirkten sich mit 1,6 Mio. € die héheren
Beteiligungsertrage aus (Verkauf der Gesellschaftsanteile der SEG, Schwerte, einschlieRlich des Dividendenanspruchs
fur das Geschéftsjahr 2022), mit 0,3 Mio. € héhere Zinsen aus konzerninternen Geldanlagen (Vorjahr: Negativzinsen)
sowie mit 8,6 Mio. € geringere Zinsaufwendungen fur die betriebliche Altersversorgung. Die CTA-Marktbewertung ein-
schlieBlich der vereinnahmten Ausschittung verschlechterte sich hingegen um 16,5 Mio. € (Berichtsjahr: Aufwand
11,8 Mio. €, Vorjahr: Ertrag 4,7 Mio. €).

Der enorm hohe Ertragsteueraufwand von 7,5 Mio. € - im Verhaltnis zum handelsrechtlichen Vorsteuerergebnis von
0,9 Mio. € - ergibt sich im Wesentlichen aus der steuerlichen Nichtabzugsfahigkeit der CTA-Marktbewertung sowie der
Aufwendungen fiir die betriebliche Altersversorgung aufgrund der Parameteranderungen, die ebenfalls nicht mit steuerli-
cher Wirkung gebildet werden durften.

Finanzlage

Zwischen der RWW und der E.ON SE besteht ein Zerobalancing-Verfahren (= automatisches Saldenibertragungsverfah-
ren) verbunden mit einem konzerninternen Clearing. Der Vertrag umfasst die Durchfiihrung von Zahlungsverkehr, Liquidi-
tatsdisposition und Liquiditatsausgleich sowie die Anlage und die Aufnahme von Tages- und Termingeldern sowie Darle-
hen. Zum 31.12.2022 waren insgesamt 71,0 Mio. € (Vorjahr 60,0 Mio. €) bei der E.ON SE angelegt.

Wie der nachfolgend wiedergegebenen Kurzfassung der Kapitalflussrechnung zu entnehmen ist, ergibt sich ein zahlungs-
wirksamer Anstieg des Finanzmittelfonds um 11,0 Mio. €. Der Finanzmittelfonds wird definiert als Summe aus Kassenbe-
stand einschlief3lich Geldbestand bei der Sparkasse Mulheim sowie der konzerninternen Geldanlagen.

2022 2021

Mio. € Mio. €
Cash flow aus laufender Geschéaftstatigkeit 24.9 12,6
Cash flow aus Investitionstatigkeit -6,9 -7,6
Cash flow aus Finanzierungstatigkeit -7,0 -7,0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 11,0 -2,0

Der Anstieg des Cash flow aus laufender Geschéftstatigkeit um 12,3 Mio. € ergibt sich im Wesentlichen aufgrund nachfol-
gend aufgefuhrter Veranderungen:

- Anstieg der Ruckstellungen (+23,8 Mio. €),

- Ruckgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (+2,6 Mio. €),

- Riickgang des Jahresergebnisses (-11,9 Mio. €),

- Anstieg der sonstigen Vermdgensgegenstande (-2,8 Mio. €).

Der Cash flow aus Investitionstatigkeit erhdhte sich geringfliigig um 0,7 Mio. € auf -6,9 Mio. €. Die Einzahlungen in das
Anlagevermdgen erhohten sich um 2,3 Mio. €, die Investitionen um 1,6 Mio. €.

Da sich die Ausschittung im Geschaftsjahr gegenliber dem Vorjahr nicht veranderte, blieb der Cash flow aus Finanzie-
rungstatigkeit bei -7,0 Mio. €.

Vermogenslage

Nachfolgende Bilanzstruktur gibt einen Uberblick iiber die wesentlichen Posten:

31.12.2022 31.12.2021
Mio. € Mio. €
Anlagevermdgen 126,7 125,4
Umlaufvermogen (einschl. aktive Rechnungsabgrenzung) 99,9 81,4
Bilanzsumme 226,6 206,8
Eigenkapital 61,2 74,9
Rohrnetzkostenzuschiisse 6,7 6,0
Rickstellungen 148,7 118,2
Verbindlichkeiten (einschl. passive Rechnungsabgrenzung) 10,0 7,7
Bilanzsumme 226,6 206,8

-59-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2022

Die Bilanzsumme erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 19,8 Mio. € auf 226,6 Mio. €. Auf der Aktivseite ist dies im
Wesentlichen bedingt durch die um 11,0 Mio. € erhéhten Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen (im We-
sentlichen Erhéhung der Cashbesténde) sowie die um 4,2 Mio. € erhohten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Auf der Passivseite sind vor allem erhéhte Riickstellungen (+30,6 Mio. €), im Wesentlichen begriindet durch den Anstieg
der Pensionsrickstellungen und ein rucklaufiges Eigenkapital (-13,6 Mio. €) hierfir verantwortlich.

Das Anlagevermdgen stieg um 1,3 Mio. € auf 126,7 Mio. € an, bei Gesamtinvestitionen von 9,5 Mio. €, Nettoabgangen
von 0,6 Mio. € und verrechneten Abschreibungen von 7,7 Mio. €. Die Gesamtinvestitionen (einschlieflich der Zuordnung
der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau) entfallen auf:

31.12.2022 31.12.2021
Mio. € Mio. €
Immaterielle Vermégensgegenstéande 0,2 0,3
Technische Anlagen und Maschinen 3,1 3,5
Rohrnetz und Wasserzahler 4.5 2,8
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1,7 1,3
Gesamtinvestitionen 9,5 7,9

Das Eigenkapital des Berichtsjahres minderte sich um 13,7 Mio. € auf 61,2 Mio. € im Wesentlichen durch die ausschit-
tungsbedingte Reduzierung der freien Ricklagen sowie den Jahresfehlbetrag von 6,6 Mio. €.

Die Riickstellungen erhohten sich um 30,5 Mio. € im Wesentlichen bedingt durch die Entwicklung der Pensionsriickstellung
(15,9 Mio. €) sowie die im Geschéaftsjahr 2022 ergebnisbelastende Marktentwicklung des CTA (12,2 Mio. €), die gegen die
Pensionsriickstellung saldiert wird.

RWW weist fiir das Geschéftsjahr 2022 einen Jahresfehlbetrag von 6,6 Mio. € aus.
Die Eigenkapitalquote reduzierte sich weiter auf 27,0% (Vorjahr 36,2%).
3. Chancen- und Risikobericht

RWW ist vollstandig in das Risikomanagement der Westenergie AG eingebunden. Die Risikomanagementprozesse der
Gesellschaft sind daher auf die Vorgehensweisen und Berichtsstrukturen der Fihrungsgesellschaft Westenergie nach
KonTraG abgestellt. Diese Eingliederung ist seitens der RWW freiwillig gewahlt worden, da RWW als nicht-bérsendotiertes
Unternehmen den Vorgaben des KonTraG nicht unterstehen misste. Um jedoch ein méglichst effektives und konzernna-
hes Risikomanagement zu gewahrleisten, werden die entsprechenden Vorgaben umgesetzt. Innerhalb der RWW st ein
Risikomanagement-Ausschuss implementiert, der sich aus Vertretern der wesentlichen Bereiche der Gesellschaft zusam-
mensetzt. So ist sichergestellt, dass alle Risikokategorien berticksichtigt und bewertet werden kénnen. Alle identifizierten
Risiken, unabhangig von deren Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikohdhe, werden zwecks transparenter Dokumentation
und Risiko-Steuerung in einem Katalog zusammengestellt. Der Risikomanagement-Ausschuss tagt regelmagig (zweimal
jahrlich), um den Risikokatalog entsprechend zu inventarisieren und zu aktualisieren. Der Risikomanagement-Ausschuss-
Vorsitzende berichtet direkt an die Geschéftsflihrung, die die Funktion des Risikokoordinators wahrnimmt. Zu den vorbeu-
genden Maflnahmen des Risikomanagements zahlen detaillierte Arbeits- und Verfahrensanweisungen, regelmafige War-
tungen und Uberpriifungen der Anlagen, Ersatz- und/oder Neuinvestitionen, Schulungen sowie WeiterbildungsmaRnah-
men fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und, entsprechend dem Bedarf, Versicherungen. Hierdurch soll das Risikopoten-
zial minimiert werden.

Um im Spannungsfeld zwischen Verlustrisiken und Gewinnchancen weiterhin erfolgreich zu sein, ist die Wahrnehmung
unternehmerischer Chancen wichtiger Bestandteil unserer strategischen Ausrichtung. Ein Ziel besteht in der systemati-
schen und dauerhaften Verbesserung von Arbeitsablaufen und Prozessen.

Die RWW ist grundsatzlich vor allem folgenden Risiken ausgesetzt:

Marktrisiken: Preisrisiken sowie Risiken und Chancen aus dem Verlust bzw. Gewinn von Konzessionsvertragen begegnet
RWW unter anderem durch eine aktive Vertriebspolitik, eine weitgehend absatzorientierte Beschaffung sowie ein effektives
Kostenmanagement.

Betriebsrisiken: Betriebsrisiken, auch als operative Risiken bezeichnet, umfassen negative Effekte aus der spezifischen
Geschaftstatigkeit. Durch die systematische Wartung von Leitungen und Anlagen sowie die kontinuierliche Optimierung
entsprechender Prozesse werden Stérungen vorgebeugt. Dies ist die Basis flir eine hohe Versorgungssicherheit. RWW
synchronisiert ferner regelmaRig zwischen kaufmannischem und technischem (auf Basis ISM/TSM) Risikomanagement
und zielt somit auf eine transparente und integrierte Steuerung mit prozessualer Sicherheit.

Finanzrisiken: Im Rahmen des unternehmerischen Handelns kénnen auch Risiken und Chancen aus Kredit-, Zins- und
Preisdnderungen entstehen. Als Ursachen werden die Zinsentwicklung, die Geld,- Finanz- und Lohnpolitik genannt. RWW
tragt diesen Risiken mit einer konservativen Anlagestrategie Rechnung. RWW hat zur Finanzierung der Pensionsrickstel-
lungen eine Vereinbarung zur Ubertragung von Vermégen zur treuhdnderischen Verwaltung und zur Sicherung abge-
schlossen (CTA). Der Schwerpunkt der strategischen Kapitalanlage liegt auf in- und auslandischen Staatsanleihen. Aktien
haben im Portfolio ein geringeres Gewicht als Rentenpapiere. Die Anlage erfolgt in verschiedenen Regionen. Aus der
Anlage in Aktien soll langfristig eine Risikopramie gegeniiber Rentenanlagen erzielt werden. Um zusatzlich méglichst
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gleichmaRig hohe Ertrage zu erreichen, wird auch in Produkte investiert, die im Zeitablauf relativ gleichmaRig positive
Ertrage erzielen sollen. Ein Asset Management Committee beschlie3t die Anlagestrategie in Bezug auf das Treuhandver-
mdgen. Dennoch bestehen kurzfristig kapitalmarktiibliche Chancen und Risiken, die sich unmittelbar in der Gewinn- und
Verlustrechnung von RWW niederschlagen kdnnen.

Da Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen unter Umsténden nicht oder nicht fristgerecht nachkommen, sind mit dem Ver-
triebsgeschaft grundsatzlich Risiken verbunden. Mit Wirkung zum 01.11.2020 / 01.01.2021 hat die RWW die Leistungen
,Kundenservice" an die rhenag Rheinische Energie Aktiengesellschaft, KéIn, vergeben. Zu den von RWW Ubertragenen
Tatigkeiten zahlen im Besonderen die zentrale Kundenbetreuung, Abrechnung und Debitorenmanagement, Forderungs-
management und Inkassoleistungen sowie das Management von Beschwerden aller Art.

Die folgende Abbildung skizziert die Risikoportfolio-Matrix, bestehend aus den Dimensionen Eintrittswahrscheinlichkeit in
% und erwartete Schadenshdhe in Mio. €, die von RWW als Analyse der Risiken genutzt wird. Die Wesentlichkeitsgrenze
wird definiert in Abhangigkeit vom Betriebsergebnis bzw. vom Eigenkapital der Gesellschaft.

Schadenshdhe
existenzbedrohend >= 50% EK H! H! H! H!
kritisch > 50% BE B/H H! H! H!
schwerwiegend > 20% BE B/H B/H H! H!
mittel > 10% BE V] B/H B/H H!
gering < 10% BE V] U] B/H B/H Eintrittswahr-
- . scheinlichkeit
niedrig mittel hoch sehr hoch
>1 bis >10% bis >20% bis >50% bis
<=10% <=20% <=50% <=100%

H!...aktueller Handlungsbedarf; B/H...beobachten, ggf. handeln; U...{iberwachen
EK...Eigenkapital nach HGB; BE...betriebliches Ergebnis

Die kritische Priifung des Risikoportfolios I&sst die Feststellung zu, dass im abgelaufenen Geschaftsjahr keine wesentli-
chen Risiken der Kategorien H! oder B/H bestanden haben und nach gegenwartigem Kenntnisstand auch fir das Ge-
schaftsjahr 2023 nicht erkennbar sind. Sdmtliche zuvor erlauterten Risiken sind der Kategorie U zuzuordnen.

4. Prognosebericht
Geplante Novelle der Trinkwasserverordnung

Das Bundesgesundheitsministerium hat den Referentenentwurf der ,,Zweiten Verordnung zur Novellierung der Trinkwas-
serverordnung“ vorgelegt. Der Entwurf soll die neue EU-Trinkwasserrichtlinie 2020/2184 vollstandig in deutsches Recht
umsetzen und im Jahr 2023 in Kraft treten; die nach EU-Recht geltende Umsetzungsfrist fir die Richtlinie endete am
12.01.2023.

Eine Prifung des Verordnungsentwurfs hat ergeben, dass erhebliche fachliche Verscharfungen geplant sind. Der Verord-
nungsentwurf geht deutlich iber die Richtlinie hinaus.

In der Novelle sollen insbesondere Anpassungen von Begrifflichkeiten und Regelungen erfolgen. Darliber hinaus sollen

Vorgaben fir Parameter und Verfahren vorgegeben werden, die sich auf

- die Risikobewertung und das Risikomanagement im Einzugsgebiet, Wasserversorgungsanlagen und Trinkwasserver-
sorgungsanlagen sowie die Trinkwasserinstallation

- Anforderungen an Materialien und Werkstoffen im Kontakt mit Wasser fiir den menschlichen Gebrauch

- erweiterte qualitative und wirtschaftliche Informationen fiir die Offentlichkeit

beziehen.

Im Rahmen von Ausschreibungen der Spezialanalytik im Herbst 2022 hat RWW bertiicksichtigt, dass die neuen Parameter
wie z. B.: Microcystin-LR, die um 20 Substanzen ausgeweitete Liste der perfluorierten Substanzen, somatische Colipha-
gene, finf verschiedene Halogenessigsauren entsprechend untersucht werden kénnen. Allerdings entstehen hierdurch
erhebliche Mehraufwendungen fir RWW, die im Einzelnen abhangig davon sein werden, wie umfangreich die kinftigen
Beprobungen durchgefiihrt werden miissen.

Dariiber hinaus werden einzelne Grenzwerte deutlich herabgesetzt, wie z. B. Chrom von 0,025 auf 0,005 mg/l, Arsen von

0,01 auf 0,004 mg/lI sowie Blei von 0,01 auf 0,005 mg/l. Hierbei handelt es sich um Grenzwerte, die RWW bereits heute
einhalt.
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Projekt ,,Olympia“

Das Projekt Olympia wurde zum Jahresende beendet, da die Arbeiten in den verschiedenen Teilprojekten erfolgreich
abgeschlossen wurden. Das Monitoring der Umsetzungsmafinahmen wird kiinftig zum Ende jedes Quartals in der Regel-
berichterstattung der Geschéftsleitung aufgenommen.

- Strategie

Infolge des gesellschaftlichen Wandels, aber vor allem auch infolge des Klimawandels und den damit verbundenen Ent-
wicklungsdynamiken verandern sich die Anforderungen auch an RWW. Die Nachhaltigkeitsdebatte und die Versorgungs-
sicherheit haben durch die Corona-Pandemie einen weiteren - im Sinne von RWW auch durchaus richtigen - Wertewandel
bewirkt (u. a. Nachhaltigkeit versus Preis). Die Veranderungen der Branche sind allerorts zahlreich und bergen zugleich
Chancen aber auch Risiken. Diese hat RWW in Bezug auf das eigene Unternehmen im Rahmen des Strategieprozesses
analysiert und entsprechende strategische Handlungsfelder festgelegt bzw. bereits in der Vergangenheit erarbeitete Hand-
lungsfelder entsprechend nachgeschéarft, um die Zukunft des Unternehmens weiterflihrend zu gestalten und gleichzeitig
die vorhandenen Unternehmensressourcen effektiv und effizient einzusetzen.

Als kapitalintensives Unternehmen und dem Anspruch der Nachhaltigkeit entsprechend liegt ein Fokus der Strategie auf
dem Asset-Management. Strategisch planen und entsprechend investieren, langfristige Investitionsprogramme entwickeln
und in eine Nachhaltigkeitsstrategie integrieren sind die Ziele, an denen RWW sich, neben einem Ergebnis auf konstant
gutem Niveau, in den nachsten Jahren messen lassen wird.

RWW wird auch in den kommenden Jahren den grofiten Teil des Umsatzes mit dem Wassergeschaft generieren. Aller-
dings gilt es, im Rahmen der strategischen Ausrichtung des Unternehmens neue Produktfelder und Geschéaftsmodelle zu
erganzen bzw. zu erschlieen. Ein Fokus wird hierfir u. a. der Wasserzahler als Schnittstelle zum Kunden sein.

Riickgrat des Unternehmens sind die Konzessionsvertrage. Mit dem Aufbau eines Kommunalen Partner Managements
hat sich RWW neu aufgestellt, um sich friihzeitig und kundennah um eine Verlangerung zu bemiihen.

RWW setzt im Rahmen der Digitalisierung weiter auf Prozessexzellenz durch konzernweite Standardisierung, auf eine
Reduzierung der Komplexitat durch Harmonisierung von Infrastruktur und Anwendungslandschaft sowie Effizienzsteige-
rung durch Smartifizierung und Vernetzung von deutlich mehr Assets.

- Effektivitat und Effizienz

In diesem Teilprojekt sind insgesamt elf Arbeitspakete geschnirt worden, die die gréRten Werthebel zeigen. Diese Ar-
beitspakete betreffen sowohl Kernprozesse (zum Beispiel Produktion, Netze, Messwesen und Vertrieb) als auch zentrale
Bereiche, wie zum Beispiel Controlling, Personal, Materialwirtschaft und Facilitymanagement. Die Ergebnisse liegen vor,
werden umgesetzt und kinftig regelmafig gemonitort.

- Kultur- und Personalentwicklung

Mit dem Format ,Botschafter” wird die Weiterentwicklung der RWW-Kultur unterstiitzt. Im Fokus der Kultur- und Personal-
entwicklung stand in diesem Jahr, das Miteinander der RWWler zu starken und gemeinsam ins Machen zu kommen.
Hierfiir wurden u. a. die DUz-Kultur bei RWW eingefiihrt, die RWW-Welle fir die schnelle und pragmatische Kommunika-
tion Uibergreifender Information an alle RWWiler etabliert und verpflichtende Teambesprechungen mit Agenda zur Belebung
des Informationsflusses und Beteiligung der Mitarbeiter an Information und Austausch installiert. Die kontinuierliche Befa-
higung der Fiihrungskréafte wird insbesondere durch das Entwicklungsprogramm ,Fihrung, die Kreise zieht* und Impuls-
trainings fir FlUhrungskrafte gefordert.

- Demographie

In den kommenden Jahren wird eine nennenswerte Anzahl von qualifizierten Mitarbeitern sowohl bundesweit als auch
spezifisch bei RWW in den Ruhestand gehen. Somit wird sich das Angebot an qualifizierten Fach- und Fiihrungskraften
bei RWW in den nachsten Jahren verknappen. Den zukiinftigen Fach- und Fihrungskraftebedarf sichert RWW durch die
stetige Verbesserung der Ausbildung von Nachwuchskraften (Berufsausbildung, Praktika fir Schiler und Studenten,
Durchfiihrung von Praxissemstern, Begleitung von Bachelor- und Masterarbeiten) sowie vorausschauender Personalpla-
nung und Ableitung zielgerichteter PersonalmaRnahmen z. B. in den Bereichen Recruiting und Mitarbeiterentwicklung. Die
Digitalisierung gilt weiterhin als groe Chance. Zudem sind die Erhaltung und Forderung der Arbeits- und Leistungsfahig-
keit der Belegschaft wesentlich. Dies wird unterstltzt durch die zielgerichtete Weiterentwicklung des Betrieblichen Ge-
sundheitsmanagements.

- Stellenplan

Den uns gestellten Herausforderungen, verscharft durch die Megatrends demographische Entwicklung, Digitalisierung und
Wertewandel, begegnen wir mit einer Personalplanung, die wir ausgehend von unserer heutigen, operativen kurz- bis
mittelfristigen Planung zu einer langfristigen, strategischen Personalplanung ausweiten werden. So kdnnen wir klinftige
Entwicklungen rechtzeitig antizipieren und vorausschauend planen, wie viele Mitarbeiter mit welchen Kompetenzen wir in
den kommenden Jahren benétigen, und zielgerichtete Personal-MalRnahmen (z. B. Recruiting, Mitarbeiterentwicklung)
ableiten.
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Ausblick

Fir das kommende Geschaftsjahr wird ein betriebliches Ergebnis auf nachhaltig konstantem Niveau von rund 22,0 Mio. €
angestrebt sowie ein Jahresergebnis von ca. 7,0 Mio. € angestrebt. Dem liegt die Pramisse zugrunde, dass RWW durch
effiziente Prozesse den technischen, verwaltungsseitigen und vertrieblichen Bereich weiterentwickelt und somit seine
Marktposition nachhaltig sichert.

RWW setzt weiterhin auf effizienzsteigernde MaRnahmen. Das prognostizierte Betriebsergebnis basiert auf einer stabilen
Absatzmenge von ca. 72,3 Mio. m3. Die deutlich gestiegenen Beschaffungskosten sowie die unterbrochenen Lieferketten,
ausgelost durch den russischen Angriffskrieg auf die Ukraine, werden voraussichtlich durch eine kosteninduzierte Tarifan-
passung an die Verbraucher weitergegeben werden muissen.

Es bleibt abzuwarten, in welchem Umfang die inflationdre Entwicklung auf den Beschaffungs- und Kapitalmarkten fort-
schreitet und damit den Jahreslberschuss weiter belastet.

Die vorgesehenen Investitionen in das Sachanlagevermégen des kommenden Jahres in Hohe von 14,0 Mio. € konzent-
rieren sich auf Erhaltungs- und Ersatzinvestitionen. Hierbei steht die Automatisierung der Wasserwerke sowie die Nor-
draumanbindung zur Absicherung des nérdlichen Versorgungsgebietes im Vordergrund.

Nach Auslaufen des Konzessionsvertrages fir das Wasserversorgungsnetz in der Gemeinde Schermbeck zum
31.12.2021 ist das wettbewerbliche Auswahlverfahren zur Ermittlung des kunftigen Konzessionsnehmers fur die Trink-
und Léschwasserversorgung in der Gemeinde Schermbeck am 25. Januar 2022 eréffnet worden. Die RWW hat sich an
diesem Verfahren beteiligt und das verbindliche Angebot eingereicht. Gegenwartig finden die Prifungen und Auswertun-
gen der abgegebenen Angebote statt. Die Zuschlagsentscheidung im Rat der Gemeinde soll im Friihjahr 2023 erfolgen.

Aufgrund der Hohe der Ricklagen und der vorhandenen Liquiditat der Gesellschaft geht die Geschéaftsfiihrung von einer
Dividendenzahlung fiir 2023 in Hohe von 7,0 Mio. € aus.

Milheim an der Ruhr, 17. Februar 2023

RWW Rheinisch-Westfilische
Wasserwerksgesellschaft mbH

Die Geschéftsfihrung
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VKA Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Rittenscheider Str. 62
45130 Essen

Kontakt:

Telefon 0201/ 221377

Fax 0201/ 222974

e-Mail info@vka-rwe.de

Internet http://www.vka-rwe.de

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 127,82

Gesellschafter: T€ %
Stadt Oberhausen 0,80 0,63
Stadtsparkasse Oberhausen 0,51 0,40

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Bildung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in energiewirtschaftlichen
und damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen sowie die Unterstiitzung ihrer Gesellschafter bei deren
Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der Darbietung einer sicheren und preis-
werten Ver- und Entsorgung in den Bereichen Strom, Ol, Gas, Wasser, Abwasser und Abfall.

Hierzu hat die Gesellschaft die Aufgaben

- die Interessen der Gesellschafter in den Fragen der Versorgung und Entsorgung ihrer Gebiete wie auch des angemes-
senen Einsatzes heimischer Energietrager zu koordinieren, soweit dies erforderlich ist, und diese gegeniiber staatlichen
Stellen, gegeniiber anderen Verbanden und gegeniiber der Offentlichkeit zu vertreten;

- die Gesellschafter und ihre Gemeinden in allen Fragen der Versorgung und der Entsorgung zu beraten.

Die Gesellschaft kann nach Beschluss der Gesellschafterversammlung weitergehende Aufgaben auf dem Gebiet der 6f-
fentlichen Ver- und Entsorgungswirtschaft iibernehmen. Die Ubernahme sonstiger Aufgaben bedarf einer Anderung des
Gesellschaftsvertrages.

Erfillung des offentlichen Zwecks:

Die Erflllung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den offentli-
chen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfilhrung: Geschaftsflhrer Gerlach, Ernst
Geschéaftsflhrer Ottmann, Peter
Vertreter der Stadt / der stadt. Schranz, Daniel

Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:
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Verwaltungsrat: Vorsitzender Geisel, Thomas
1. stellv. Vorsitzender Schartz, Glinther
2. stellv. Vorsitzender Bertram, Rudi

sowie weitere 10 Mitglieder

Prokura: Berndmeyer, Glnter
RoRberg, Judith

c) Lagebericht

Auf die Darstellung der wirtschftlichen Daten sowie des Lageberichts wird auf Grund der untergeordneten wirtschaftlichen
Bedeutung dieser Beteiligung fiir die Stadt Oberhausen verzichtet
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WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Kontakt:
Telefon
Fax
e-Mail
Internet

Rechtsform:
Stammkapital in T€:

Gesellschafter:

Gegenstand des Unternehmens:

Buschhausener Stralte 149
46049 Oberhausen

0208 / 8587-30

0208 / 8578-404
info@wbo-online.de
http://www.wbo-online.de/

GmbH
1.250,00

T€ %
REMONDIS Kommunale Dienste West GmbH 612,50 49,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 637,50 51,00

1. Gegenstand des Unternehmens sind insbesondere Dienstleistungen fiir die Stadt Oberhausen

1.1 in den gebihrenrelevanten Bereichen

- Entwasserung
- Millabfuhr
- Stral’enreinigung

1.2 in den nichtgeblhrenrelevanten Bereichen

- FlieRgewasser
- StraRenunterhaltung
- Kfz-Werkstattbetrieb

- Aufgaben im Rahmen des DSD

- Abfallwirtschaft

- Unterhaltung von Verkehrsflachen und Signalanlagen

2. Die Gesellschaft ist zu allen Malnahmen und Rechtsgeschaften berechtigt, durch die der vorgenannte Gesellschafts-
zweck auch mittelbar geférdert werden kann.

3. Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung ihres Unternehmenszwecks Beteiligungen gleicher oder ahnlicher Art zu
erwerben oder Tochtergesellschaften zu griinden.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den offentli-

chen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage
Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen
Stadt Oberhausen

Dienstleistungsvertrag vom 15.01.2008

Leistungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der WBO

GmbH vom 12.01.1996

Personalgestellungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und
der WBO GmbH vom 07.12.1995

Uberleitungstarifvertrag zwischen der Stadt Oberhausen, der WBO
GmbH und der OTV (nunmehr ver.di) vom 07.12.1995
Uberleitungsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und der WBO
GmbH vom 07.12.1995

Vereinbarung Geobasisdaten vom 03.03.2006

Vereinbarung zu Abnahme, Transport und Entsorgung von Laub
vom 01.07.2007 - 31.12.2010

-72-


mailto:info@wbo-online.de
http://www.wbo-online.de/

Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2022

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Stadt Oberhausen

Vereinbarung zu Abnahme, Transport und Entsorgung von Stra-
Renlaub vom 01.07.2007 - 31.12.2010

Vertrag Uber die Abrechnung von Ingenieurleistungen Kanalbau
vom 22.01.1998

Vertrag Uber die Abrechnung von Ingenieurleistungen Strafienbau
vom 26.01.2001

Vertrag Uber die Regelung der Grundsétze der Alttextilerfassung
in Oberhausen vom 08.03.2000; Nachtrag vom 19.11.2004
Vertrag Uber die Reinigung der Bundesautobahn-Anschlussstellen
im Stadtgebiet Oberhausen vom 20.08.2008

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfilhrung: Geschéftsflhrer
Geschéftsflhrer

Vertreter der Stadt / der stadt.
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Aufsichtsrat:
Vorsitzende
stellv. Vorsitzender

Woidtke, Karsten Bernard
KufBel, Andreas

Schranz, Daniel

Willing-Spielmann, Ulrike
Hanning, Guido

stellv. Vorsitzende (AN) Herrmann, Regina
Mitglied gem. § 113 GO Jehn, Michael
Mitglied Bongers, Sonja
Mitglied BroR3, Klaus Dieter
Mitglied Erlenbach, Klaus
Mitglied Rubin, Dirk
Mitglied Juchem, Timo
Mitglied Tschentscher, Stefan
Mitglied Dr. Schréer, Jorg
Mitglied Bletgen, David
Mitglied Dresen, Marga
Mitglied Hartwig, Peter
Mitglied Feldt, Thorsten
Mitglied (AN) Bohnes, Ralf
Mitglied (AN) Horatz, Stefan
Mitglied (AN) Froese, Anke
Mitglied (AN) Brands, Pierre
Mitglied (AN) Brinkert, Matthias
Mitglied (AN) Gellert, Heiko
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c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 12,50 4,22

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2020 2021 2022 Verander-
ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 11.839,31 30,4 12.057,56 27,4 11.993,58 26,8 -63,98( -0,53
Umlaufvermogen 2714419 69,6 31.850,56 72,3 32.628,54 72,9 777,98 2,44
Rechnungsabgrenzungsposten 8,91 0,0 144,59 0,3 120,23 0,3 -24,36| -16,85
Bilanzsumme 38.992,41(100,00 44.052,71(100,00 44.742,35(100,00 689,64 1,57
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 5.893,90| 15,1 6.115,81| 13,9 6.100,80| 13,6 -15,01 -0,25
Riickstellungen 4.832,90| 124 492218 11,2 5.304,43] 11,9 382,25 7,77
Verbindlichkeiten 28.265,601 72,5 33.014,72| 74,9 33.337,13| 74,5 322,41 0,98
Bilanzsumme 38.992,41(100,00 44.052,71(100,00 44.742,35(100,00 689,64 1,57
bb) GuVv

2020 2021 2022

T€ T€ T€

Umsatzerldse 48.433,28| 49.430,55| 53.223,29
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 4.222,70 3.294,05 3.519,42
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen 12,68 20,75 11,81
sonstige betriebliche Ertrage 630,92 640,27 429,14
Materialaufwand 19.279,80| 18.846,12( 22.025,20
Personalaufwand 23.329,26| 23.216,09| 23.236,56
Abschreibungen 1.817,25 1.993,52 2.220,09
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.930,92 2.136,87 2.479,77
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2,50 8,30 38,37
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 11,46 6,08 3,41
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit 6.933,38 7.195,25 7.256,98
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.534,72 2.583,02 2.659,82
sonstige Steuern 88,95 80,33 82,17
Jahres(berschuB/Jahresfehlbetrag 4.309,71 4.531,90 4.514,99
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 4.144,37 4.314,08 4.535,98
Veranderungen der Kapitalriicklage und der Ge- 4.140,00 4.310,00 4.530,00
winnrticklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 4.314,08 4.535,98 4.520,97
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 8,90 9,17 8,48 %
Eigenkapitalrentabilitat: 272,80 286,86 285,79 %
Cash-Flow: 6.126,96 6.525,42 6.735,08 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 137,02 138,66 149,70 TE€
Personalaufwandsquote: 43,77 43,49 40,63 %
dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2020 31.12.2021 31 .12.2022| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 30,24 27,10 26,59 %
Eigenkapitalquote: 15,12 13,88 13,64 %
Fremdkapitalquote: 84,88 86,12 86,36 %

e) Lagebericht

1. Darstellung des Geschiftsverlaufs der Gesellschaft

Das Geschaftsjahr 2022 schlieBt mit einer Gesamtleistung von T€ 57.184 ab, was einem Anstieg gegentiber dem Vorjahr
in Hohe von 7,1 % entspricht. Nachstehende Tabelle bietet einen Uberblick Gber die Entwicklung der zur Gesamtleistung

beitragenden Positionen sowie einen Vergleich zum Vorjahr:

2022 2021 Veranderung

TE TE TE %
Umsatzerlose 53.223 49.431 3.792 7,7
Bestandsveranderungen 3.520 3.294 226 6,9
Aktivierte Eigenleistungen 12 21 -9 -42,9
Sonstige betriebliche Ertrage 429 640 -211 -33,0
Gesamtleistung 57.184 53.386 3.798 71

Die Umsatzerlése liegen um 7,7 % Uber dem Niveau des Vorjahres. Sie fallen in diesem Jahr in allen Kategorien (siehe
unten) héher aus als im Vorjahr.

Der Bestand der nicht abgeschlossenen Kanalbaumafinahmen erhéht sich um T€ 3.431 (Vorjahr: Erhéhung um T€ 3.264).
Gemeinsam mit den Bestandserhéhungen fiir sonstige MaRnahmen des Betriebes Kanale und Straf’en in Hohe von T€ 89
ergibt sich in Summe eine positive Bestandsveranderung in Hohe von T€ 3.520.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen in Héhe von T€ 168, Ertrage

aus Anlagenabgangen in Héhe von T€ 143, Versicherungserstattungen in Héhe von T€ 44 sowie Bonuserstattungen und
Foérdermittel, u.a. fir Abbiegeassistenten und Abgassysteme fur Fahrzeuge, enthalten.
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In der folgenden Tabelle sind die Umsatzerlése der WBO dargestellt:

2022 2021 Veranderung

T€ T€ T€ %
Leistungsvertrag Stadt OB 31.961 31.187 774 2,5
andere Umsétze Stadt OB / stadt. Beteiligungen 3.194 3.158 36 1,1
Sonderbauprogramme Stadt OB 10.351 8.136 2.215 27,2
sonstige Umsatze 7.717 6.950 767 11,0
Summe Umsatzerlose 53.223 49.431 3.792 7,7

Fir den Leistungsvertrag ist die Steigerung der Umsatzerlése von 2,5 % liberwiegend auf die Preisindizierungen zurick-
zuflhren.

Die anderen Umsétze mit der Stadt Oberhausen und den stadtischen Beteiligungsgesellschaften befinden sich mit einem
geringen Anstieg von 1,1% auf einem stabilen Niveau.

Die Umsatzerlése aus Sonderbauprogrammen mit der Stadt Oberhausen sind im Verhaltnis zum Vorjahr um 27,2 % ge-
stiegen. Unter Berticksichtigung der zugehérigen Bestands-veranderungen fiir die KanalbaumaflRnahmen ergibt sich ins-
gesamt eine Steigerung der Leistungen fir die Sonderbauprogramme in Hohe von 20,9 % zum Vorjahr.

2022 2021 Veranderung

T€ T€ T€ %
Umsatzerldse Sonderbauprogramme 10.351 8.136 2.215 27,2
Bestandsveranderungen Sonderbauprogramme 3.431 3.264 167 5,1
Leistungen Sonderbauprogramme 13.782 11.400 2.382 20,9
darin enthaltene Ingenieurleistungen (HOAI) 1.192 1.211 -19 -1,6

Die sonstigen Umsatze liegen um 11 % hdher als im Vorjahr. Ursachlich hierfur sind insbesondere héhere Treibstofferlose
infolge der Preisentwicklung beim Diesel, sowie gestiegene Verwertungserldse in der Sparte Abfall zur Verwertung infolge
der auslaufenden Einschrénkungen durch die Pandemie im Geschaftsjahr.

2022 2021 Veranderung

T€ T€ T€ %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 29 90 -61 -67,8
Grundstiicke und Bauten 79 0 79 -
andere Anlagen, BGA 1.539 1.678 -139 -8,3
Anlagen im Bau 510 447 63 141
Summe Investitionen 2.157 2.215 -58 -2,6

Die Investitionstatigkeit (T€ 2.157) ist mit 2,6% leicht gegentber dem Vorjahreszeitraum zuriickgegangen. Der Ruckgang
ergibt sich im Wesentlichen aus geringeren Anlagenzugangen bei den Nutzfahrzeugen und im Softwarebereich.

2. Darstellung der Lage der Gesellschaft
Der Jahresiiberschuss vermindert sich gegentiber dem Vorjahr um T€ 17 (0,4%) von T€ 4.532 auf T€ 4.515.

Die Kennzahlen des Unternehmens stellen sich wie folgt dar:

2022 2021
Umsatzrentabilitat* 8,5% 9,2%
Gesamtkapitalrentabilitat™ 10,1% 10,3%
Eigenkapitalrentabilitat*** 285,8% 286,9%

*

Gewinn x 100 / Umsatz
(Gewinn + Fremdkapitalzinsen) x 100 / Bilanzsumme [Gesamtkapital]
Gewinn x 100 / gezeichnetes Kapital + Riicklage

*%

Hkk

Aufgrund der Uberproportionalen Steigerung des Umsatzes im Vergleich zum Jahresergebnis verringert sich die Umsatz-
rentabilitat gegentiber dem Vorjahr.

Die leichte Verringerung der Gesamtkapitalrentabilitat erklart sich aus der Erhéhung der Bilanzsumme insbesondere in-
folge gestiegener Bestande fir nicht abgeschlossene KanalbaumalRnahmen.
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Die Veranderung der Eigenkapitalrentabilitat ist angesichts der Hohe der Basis gering.

Die Vermdgens- und Finanzlage spiegeln folgende Kennzahlen wider:

2022 2021
Eigenkapital (T€) 6.101 6.116
Eigenkapitalquote* 13,6% 13,9%
Verschuldungsgrad** 86,4% 86,1%
Anlagendeckungsgrad*** 50,9% 50,7%

*

Eigenkapital x 100 / Bilanzsumme [Gesamtkapital]
Fremdkapital x 100 / Bilanzsumme [Gesamtkapital]
Eigenkapital x 100 / Anlagevermdgen

*k

*kk

Das zum Bilanzstichtag ausgewiesene Eigenkapital vermindert sich gegeniiber dem Vorjahr entsprechend der Verminde-
rung des Bilanzgewinns.

Die gesunkene Eigenkapitalquote erklart sich insbesondere aus der gestiegenen Bilanzsumme. Der Verschuldungsgrad
als korrespondierende GréR3e erhdht sich entsprechend.

Der leicht gestiegene Anlagendeckungsgrad resultiert aus der Verringerung des zu Restbuchwerten ausgewiesenen An-
lagevermdgens im Vergleich zum Vorjahr.

Die Innenfinanzierungskraft (Jahresiiberschuss + Abschreibungen + Veranderung der langfristigen Rickstellungen) ent-
wickelt sich leicht positiv (+T€ 34). Die Entwicklung dieser Kennzahl gegentiber dem Vorjahr erklart sich durch die héheren
Abschreibungen im Berichtsjahr.

3. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die WBO agiert relativ unabhangig von allgemeinen Marktentwicklungen. Grund dafir sind langfristig abgeschlossene
Vertrage mit der Stadt Oberhausen und deren Beteiligungsgesellschaften sowie mehrjahrige Vertrage mit REMONDIS.

Die Stadt Oberhausen hat der WBO im Jahr 2022 einen Kiindigungsverzicht fiir den bestehenden Leistungsvertrag bis
zum 31.12.2032 ausgesprochen.

Im Rahmen der Gesprache zum Kiindigungsverzicht hat sich die WBO zu unentgeltlichen Mehrleistungen, insbesondere
zu einem Vollanschluss der StraRenreinigung und des Einsatzes von Quartiersverantwortlichen in den Innenstadtbezirken
Alt-Oberhausen, Sterkrade und Osterfeld, zur Fortsetzung einer Wertstoffannahme im Oberhausener Norden und zur Rei-
nigung der Autobahnanschlussstellen und der saisonalen Aufstellung von Laubkdrben im Stadtgebiet verpflichtet.

Die Fortschreibung der Leistungsentgelte des Leistungsvertrags mit der Stadt Oberhausen Uber die Kostenelementeklau-
sel wird fiir die Geblihrenbereiche Abfallentsorgung und Stralenreinigung in den Jahren 2023 bis 2025 ausgesetzt. Da-
nach wird lediglich der Personalkostenanteil weiter indiziert.

Das Geschaftsjahr 2022 war zwar weiterhin von den Auswirkungen der Corona-Pandemie beeinflusst, jedoch wesentlich
geringer als im Vorjahr. Vielmehr hat der volkerrechtswidrige Angriffskrieg Russlands gegeniiber der Ukraine zu héheren
Beschaffungskosten, insbesondere beim Treibstoff und lIangeren Lieferzeiten insgesamt gefiihrt. Mit friihzeitig eingeleite-
ten Gegenmafinahmen konnten Engpasse vermieden werden, so dass die Leistungsfahigkeit jederzeit gegeben war. Im
Zuge der Energiekrise wurden in einem eigens eingesetzten Stab aus Fachleuten, Betriebsrat und Geschéaftsflihrung ge-
eignete Mallnahmen zur Energieeinsparung identifiziert und umgesetzt.

Die WBO plant weiterhin, den bestehenden Wertstoffhof an der Buschhausener Stralle sowohl betrieblich als auch ver-
kehrlich neu zu gestalten. Die vorbereitenden Planungen sind kurz vor dem Abschluss, so dass eine Umsetzung in 2023
angestrebt wird.

Fir den Weiterbetrieb der Wertstoffannahmestelle auf der Gabelstraflte / Zum Ravenhorst wurde inzwischen ebenfalls ein
Bauantrag gestellt.

Die Lage auf dem Markt der Alttextilien hat sich wegen der nachlassenden Pandemie-Einschrankungen allmahlich wieder
entspannt. Entsprechend konnte die WBO von 180 € zu Jahresbeginn tber 260 € zuletzt wieder 300 € je Tonne erzielen.
Die WBO hat die leistungsvertragliche Erfassung der Alttextilien im Stadtgebiet Oberhausen im Jahr 2022 vollumfanglich
durchgefihrt.

Das europaweite DSD-Ausschreibungsverfahren (Duales System Deutschland) fiir die Erfassung von Leichtverpackungen
im Stadtgebiet Oberhausen fir die Jahre 2023 bis 2025 konnte wie bereits in den Vorjahren gewonnen werden.
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Der Einsatz von Unterflur- und Halbunterflurbehaltern findet zunehmend Beachtung und hat zur Errichtung weiterer Stand-
orte gefiihrt. Sowohl Privatwirtschaft als auch die Stadt Oberhausen zeigen Interesse an weiteren Standorten. Vor dem
Hintergrund steigender Nachfrage wird gepriift, inwieweit der Einsatz neuer Technik zu Synergien fiihren kann.

Im Zuge der fortwahrenden Bestrebung, Emissionen zu verringern, wurde der alternative Treibstoff HVO (Hydrogenated
Vegetable Oils) getestet und inzwischen die betriebseigene Tankstelle zur Versorgung eines Teils des Fuhrparks umge-
rustet.

Der aktuelle Fuhrpark wurde um vier weitere Elektrofahrzeuge erweitert. Das bereits im Vorjahr bestellte wasserstoffge-
triebene Millsammelfahrzeug wird voraussichtlich im ersten Quartal 2023 geliefert.

Zur weiteren Digitalisierung von Geschéaftsprozessen wurde ein an das SAP-System angebundenes Archivsystem in Be-
trieb genommen. Verbunden mit einem ebenfalls neu installierten Workflowsystem flihrt dies kurzfristig zu Prozessopti-
mierungen und Effizienzsteigerung.

Das Betriebsfliihrungssystem des Betriebs Kanale und StralRen wird sukzessive weiter ausgebaut, um auch hier Prozesse
weiter zu digitalisieren und optimieren.

Der demografische Wandel und der Fachkraftemangel stellen die WBO weiterhin vor Herausforderungen. Ein neu einge-
fuhrtes Recruitingkonzept hat zu einer Verdoppelung der Bewerberzahlen fur Ausbildungsplatze gefihrt. Hier gilt es, wei-
tere Maflnahmen zu entwickeln, die geeignet sind, gezielt Fachkrafte gewinnen zu kénnen.

Die WBO ermittelt regelmaRig ihre Risiken im Rahmen des Risikomanagements, um Chancen rechtzeitig zu erkennen, zu
bewerten und der Geschaftsfihrung die Mdglichkeit zur rechtzeitigen Gegensteuerung zu geben.

Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen, die einen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der WBO
haben, sind zum jetzigen Zeitpunkt nicht erkennbar.

Bestandsgefahrdende Risiken sind von der Geschéftsfihrung derzeit nicht zu erkennen.

Unser besonderer Dank gilt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Gesellschaft im Jahre 2022. Wir vertrauen weiterhin
auf den Einsatz und die Leistungsbereitschaft der Belegschaft.

Oberhausen, 17. Februar 2023
Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH (WBO)

Julia Hadrossek / Andreas KulRel
Geschéaftsfuhrung
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OGM
Oberhausener Geba

management GmbH
100 %

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH
51%

STOAG Stadtwerke
Oberhausen GmbH
100 %

PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesellschaft

O.Vision Projektgesellschaft mbH i. L.

Oberhausen mbH i. L. 100 %
51 %
40 %
Energieversorgung Oberhausen AG Oberh N lischaft mbh
10 % 100 %
14
i 80 % 10%

FSO GmbH & Co.KG

Biostrom Oberhausen GmbH

1 & Co.KG
o
50% 100 %
FSO Verwaltungs-GmbH Biostrom Oberhausen Management GmbH
50 % 100 %
T 50 %

Westenergie AG

Quantum GmbH
10,42%

RWE AG
0,21 %
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RWW Rheinisch-Westfélische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0039 %

Verband der kommunalen
RWE-Aktionare GmbH
0,63 %

KSBG K le Beteili lischaft
GmbH & Co. KG
6%

STEAG GmbH
100 %

1 56,6% mittelbar

Fernwéarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH
18,3 %

GFKO Gesellschatft fiir

Kabell g h

Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG
12,5%

GFKO Gesellschaft fiir

Kat

Oberhausen mbH
6,96 %

Energiegenossenschaft Handwerk e. G.
1,88 % (je 0,94 %) —

hafts-Miill-Verb I
Niederrhein GmbH
15,18 %
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PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH i. L.

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstr. 66
46145 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/ 835 5301

Fax 0208/85 03 610

e-Mail herzog.pbo@gmx.de

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 255,65

Gesellschafter: T€ %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 102,26 40,00
Stadtsparkasse Oberhausen 23,01 9,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 130,38 51,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Entwicklung ausgewahlter Gewerbestandorte mit dem Ziel, zur
Starkung und Forderung zukunftsorientierter Wirtschaftsstrukturen geeignete Gewerbeflachen und -objekte marktreif an-
bieten zu kénnen.

Die Gesellschaft wird zu diesem Zweck insbesondere Grundstlicke und Gebaude erwerben oder sich das Verfiigungsrecht
darlber sichern, deren kiinftige Nutzung selbst oder mit Unterstiitzung Dritter konzipieren, die wirtschaftlichen, rechtlichen
und tatsachlichen Voraussetzungen zur Vermarktung und Nutzung schaffen sowie Grundstiicke geeigneten Investoren,
Eigennutzern, Projektentwicklern oder sonstigen Dritten verduRern oder Uberlassen. Soweit dies dem Prinzip der Wirt-
schaftlichkeit nicht zuwiderlauft, beachtet die Gesellschaft insbesondere bei der Auswahl der Erwerber die wirtschaftsfor-
dernden Ziele.

Die Gesellschaft ist zu allen Malinahmen und Rechtsgeschaften berechtigt, durch die der vorgenannte Gesellschafts-
zweck auch mittelbar geférdert werden kann.

Die Gesellschaft kann sich an anderen Unternehmen beteiligen.

Erfillung des offentlichen Zwecks:

Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemaR § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den 6ffentli-
chen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage
OVP 0O.Vision Projektgesellschaft mbH i.L. Geschéftsbesorgungsvertrag mit der O.VISION Projektgesellschaft
mbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfiihrung: Geschéftsfuhrer Herzog, Stefan

Vertreter der Stadt / der stadt. Overkamp, Werner
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:
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c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH i.L. 25,00 100,00
d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

2020 2021 2022 Verander-

ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00
Umlaufvermégen 4.724,80| 57,8 5.257,76| 61,8 5.226,45| 61,1 -31,31| -0,60
Rechnungsabgrenzungsposten 0,85 0,0 0,85 0,0 0,71 0,0 -0,14( -16,47
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 3.452,27| 42,2 3.243,10| 38,1 3.323,31| 38,9 80,21| 2,47
Bilanzsumme 8.177,92| 100,00 8.501,71|100,00 8.550,47|100,00 48,76 0,57
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Rickstellungen 734,77 9,0 722,11 8,5 721,61 8,4 -0,50( -0,07
Verbindlichkeiten 7.44315( 91,0 7.779,59| 91,5 7.828,86| 91,6 49,271 0,63
Bilanzsumme 8.177,92| 100,00 8.501,71|100,00 8.550,47|100,00 48,76 0,57
bb) GuVv

2020 2021 2022

T€ T€ T€

Umsatzerldse 39,50 39,50 39,50
sonstige betriebliche Ertrage 0,04 0,49
Personalaufwand 3,52 7,06 7,07
sonstige betriebliche Aufwendungen 694,11 108,37 401,88
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 385,57 385,58 385,91
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 113,62 99,68 96,32
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -386,17 210,02 -79,36
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5,50 -0,00
sonstige Steuern 0,85 0,85 0,85
JahresUberschul/Jahresfehlbetrag -392,52 209,17 -80,21
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -392,52 209,17 -80,21
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022|Angaben in
Umsatzrentabilitat: -993,62 529,49 -203,04 %
Eigenkapitalrentabilitat: -100,00 -100,00 -100,00 %
Cash-Flow: -392,52 209,17 -80,21 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 39,50 39,55 40,00 TE
Personalaufwandsquote: 8,90 17,84 17,67 %
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dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022| Angaben in
Sachanlagenintensitat: %
Eigenkapitalquote: 0,00 0,00 0,00 %
Fremdkapitalquote: 100,00 100,00 100,00 %

e) Lagebericht
Jahresabschluss 2022

Im Geschaftsjahr 2022 hat die PBO (einschlief3lich der zum 1. Januar 2008 verschmolzenen O.Vision Zukunftspark Ober-
hausen - OVZ) keine Umsatzerldse aus Grundstlicksweiterverwertungen erzielt.

Die PBO weist zum Abschluss des Geschaftsjahres 2022 einen Jahresfehlbetrag von 80 T€ aus. Das negative Eigenkapital
hat sich hierdurch auf 3.323 T€ erhoéht.

Einer Uberschuldung wurde durch entsprechende Rangriicktritte vorgebeugt.

Die Aufwandsseite ist im Wesentlichen von einer Erhéhung der Einzelwertberichtigung auf Forderungen gegen OVP (357
T€) und Zinsaufwendungen (96 T€) gepragt. Die Erlésseite wird durch Umsatzerlése (40 T€ Kostenweiterberechnungen)
sowie durch Zinsertrage (386 T€), insbesondere aus interner Verrechnung mit der OVP, bestimmt.

Ausblick

Die PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH i.L. wurde mit Wirkung zum 31.12.2020
aufgelost.

Die Auflésung soll 2023 beendet werden. Die im Eigentum der PBO befindlichen Grundstiicksflachen sollen komplett an
die Stadt Oberhausen verauRert werden. Hierfir werden Grundstiickserlése in Hohe von 8.552 EUR erwartet.

Oberhausen, 21. Februar 2023
Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH i. L. (PBO)

Stefan Herzog
Geschéftsfihrer
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OGM
Oberhausener Gebaude-

management GmbH
100 %

STOAG Stadtwerke
Oberhausen GmbH
100 %

WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH
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RWW Rheinisch-Westfélische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0039 %

Verband der kommunalen
RWE-Aktiondre GmbH
0,63 %

PBO Projektentwicklungs- und

Beteiligungsgesellschaft O.Vision Projektgesellschaft mbH i. L.
Oberhausen mbH i.L. 100 %
51 %
i 40%

Energieversorgung Oberhausen AG
10%

Oberhausener Netzgesellschaft mbh
100 %

i 80 % 10%

FSO GmbH & Co.KG

Biostrom Oberhausen GmbH

N—o

- & Co.KG
o
50 % 100 %
FSO Verwaltungs-GmbH Biostrom Oberhausen Management GmbH
50 % 100 %
T 50 %
. Quantum GmbH
Westenergie AG 10,42%
RWE AG
0,21 %
KSBG K Verwaltur lischaft
lber mittelbare Beteiligungen — GmbH
6 %
KSBG K le Beteiligungsgesellschaft
— GmbH & Co.KG
6 %
STEAG GmbH
100 %

] 56,6% mittelbar

Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH
18,3 %

GFKO Gesellschaft fiir

Kab ot hnil

Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG
12,5 %

GFKO Gesellschaft fiir

Kab " hnik

Oberhausen mbH
6,96 %

Energiegenossenschaft Handwerk e. G.
1,88 % (je 0,94 %) —

Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage
Niederrhein GmbH
15,18 %
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OVP O.Vision Projektgesellschaft mbH i. L.

a) Alilgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Bahnhofstr. 66
46145 Oberhausen
Kontakt:
Telefon 0208/ 835 5301
Fax 0208/ 85 03 610
e-Mail -
Internet -
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 25,00
Gesellschafter: T€ %

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsge- 25,00 100,00
sellschaft Oberhausen mbH i.L.

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die wirtschaftliche Entwicklung ausgewahlter Gewerbestandorte, insbesondere von
Grundsticksteilflaichen des ehemaligen Stahlwerks Oberhausen mit dem Ziel, zur Stérkung und Férderung zukunftsorien-
tierter Wirtschaftsstrukturen geeignete Gewerbeflachen und -objekte marktreif anbieten zu kénnen.

Die Gesellschaft wird zu diesem Zweck insbesondere Grundstiicke und Gebaude erwerben oder sich das Verfligungsrecht
daritber sichern, deren kiinftige Nutzung selbst oder mit Unterstiitzung Dritter konzipieren, die wirtschaftlichen, rechtlichen
und tatsachlichen Voraussetzungen zur Vermarktung und Nutzung schaffen sowie Grundstiicke geeigneten Investoren,
Eigennutzern, Projektentwicklern oder sonstigen Dritten verduRern oder tberlassen. Soweit dies dem Prinzip der Wirt-
schaftlichkeit nicht zuwiderlauft, beachtet die Gesellschaft insbesondere bei der Auswahl der Erwerber die wirtschaftsfor-
dernden Ziele.

Die Gesellschaft ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet.

Erfillung des offentlichen Zwecks:

Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemaR § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den 6ffent-
lichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesell- Geschaftsbesorgungsvertrag mit der O.VISION Projektgesellschaft
schaft Oberhausen mbH i.L. mbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfiihrung: Geschéftsfiihrer Herzog, Stefan

Vertreter der Stadt / der stadt. Overkamp, Werner
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten
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Aktiva
Umlaufvermdgen
Rechnungsabgrenzungsposten

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme

Passiva
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
sonstige Steuern
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

2020 2021 2022 Verander-
ungen

T€ % T€ % T€ % T€ %
3.140,86 13,5 3.216,49| 13,6 3.292,24| 13,6 75,75 2,36
0,85 0,0 0,85 0,0 0,71 0,0 -0,14( -16,47
20.142,37( 86,5 20.491,65( 86,4 20.841,17( 86,4 349,52 1,71
23.284,08( 100,00 23.708,98( 100,00 24.134,13(100,00 425,15 1,79
T€ % T€ % T€ % T€ %
7,88 0,0 7,58 0,0 8,00 0,0 0,42 5,54
23.276,21| 100,0 23.701,41| 100,0 24.126,13| 100,0 424,72 1,79
23.284,08)| 100,00 23.708,98| 100,00 24.134,13|100,00 425,15 1,79

2020 2021 2022
TE TE TE
8.65 8,65 8,65
0,00 0,23 0,06
53,83 54,13 54,21
82,47 82,47 82,47
385,56 385,56 385,56
-348,26 -348,34 -348,59
0,94 0,94 0,94
-349,20 -349,28 -349,53
34920]  -349,28|  -349,53
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022|Angaben in

-4.034,85 -4.038,19 -4.038,68 %

-100,00 -100,00 -100,00 %

-349,20 -349,28 -349,53 TE

#DIV/0 #DIV/0 #DIV/0 TE

%

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022| Angaben in

0/0

0,00 0,00 000 %

100,00 100,00 100,00 %
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e) Lagebericht
Jahresabschluss 2022

Umsatzerldse aus Grundstiickweiterverwertungen konnten im Geschéftsjahr 2022 nicht erzielt werden. Der Jahresfehlbe-
trag in H6he von 350 T€ resultiert in erster Linie aus den Zinsbelastungen im Zusammenhang mit den Gesellschafterdar-
lehen.

Zur Sicherstellung der Liquiditéat der Gesellschaft hat die PBO auch im Geschéftsjahr 2022 Gesellschafterdarlehen zur
Verfugung gestellt. Zum 31. Dezember 2022 bestehen Rangrucktritte der Gesellschafterin PBO im Zusammenhang mit
ihren Forderungen in Hohe von 14,5 Mio. EUR sowie der Stadt Oberhausen in Héhe von 9,6 Mio. EUR. Eine Uberschul-
dung der OVP im insolvenzrechtlichen Sinne ist damit zum 31. Dezember 2022 nicht gegeben.

Ausblick / Risiken

Die O.VISION Projektgesellschaft mbH wurde mit Wirkung zum 31.12.2020 aufgeldst. Die Aufldsung soll 2023 beendet
werden. Die im Eigentum der OVP befindlichen Grundstiicksflachen sollen komplett an die Stadt Oberhausen veraufert
werden. Hierfur werden Grundstlickserldse in Hohe von 41.896 EUR erwartet.

Oberhausen, 12. Januar 2023

O.VISION Projektgesellschaft mbH i. L. (OVP)

Stefan Herzog
Geschéftsfiihrer
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OGM
Oberh baud
management GmbH
100 %
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH
51%
STOAG Stadtwerke PBO Prt':J.ektentwmkIungs- und » . )
Beteiligungsgesellschaft O.Vision Projektgesellschaft mbH i. L.
Oberhausen GmbH . o
100 % Oberhausen mbH i. L. 100 %
51%
40 %
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RWW Rheinisch-Westfilische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0039 %

Verband der kommunalen
RWE-Aktiondre GmbH
0,63 %

Energieversorgung Oberhausen AG

10 %

80 % 10%

Oberhausener Netzgesellschaft mbh
100 %

FSO GmbH & Co.KG
50 %

Biostrom Oberhausen GmbH
& Co.KG
100 %

FSO Verwaltungs-GmbH
50 %

Biostrom Oberhausen Management GmbH
100 %

T 50 %

Westenergie AG

Quantum GmbH
10,42%

RWE AG
0,21 %

liber mittelbare Beteiligungen

KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft
GmbH
6 %

KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft
GmbH & Co. KG
6 %

STEAG GmbH
100 %

] 56,6% mittelbar

Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH
18,3 %

GFKO Gesellschaft fiir
Kabelk ikationstechnik
Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG
12,5%

GFKO Gesellschaft fiir

Kab

Oberhausen mbH
6,96 %

Energiegenossenschaft Handwerk e. G.
1,88 % (je 0,94 %) —

rafts-Miill-Ver lage
Niederrhein GmbH
15,18 %
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evo Energieversorgung Oberhausen AG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/835-0

Fax 0208/835-2697

e-Mail service@evo-energie.de

Internet http://www.evo-energie.de

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 26.000,00

Gesellschafter: T€ %
FSO GmbH & Co.KG 20.800,00 80,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 2.600,00 10,00
Westenergie AG 2.600,00 10,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist

- jedwede Art der Erzeugung, gewerblichen Nutzung und Verteilung von Energie (Strom, Gas und Fernwarme) und Wasser
im jeweiligen Gebiet der Stadt Oberhausen sowie im Zusammenhang damit die Abgabe solcher Energien in Netze aufler-
halb des Stadtgebietes;

- die Entsorgung von Abfallen jeglicher Art;

- die Planung und Durchfiihrung von baulichen und maschinellen Anlagen auf den Gebieten der Energie- und Wasserver-
sorgung und -verteilung sowie der Abfallentsorgung auch fir Dritte;

- die Errichtung, der Betrieb und die Unterhaltung von Ladeinfrastrukturen und zugehdrigen Nebenanlagen sowie der
Betrieb von Fahrzeugen im Bereich der E-Mobilitat oder anderer alternativer Antriebsmethoden;

- die Erbringung von Dienstleistungen, insbesondere die Planung, Vorbereitung und Durchflihrung von Energie-Contrac-
ting-Projekten;

- sowie die Errichtung und der Betrieb von Anlagen im Bereich der Telekommunikation.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, die mit dem Gegenstand des Unternehmens zusam-
menhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Sie kann insbesondere

- Dienstleistungen erbringen;

- Anlagen und Einrichtungen aller Art erwerben, errichten und betreiben, allein oder gemeinsam mit anderen, fiir eigene
oder fremde Rechnung;

- Forschung und Entwicklung betreiben;
- Patente oder sonstige gewerbliche Schutzrechte, Kenntnisse oder Erfahrungen erwerben, verwerten und veraufiern;
- Grundstlicke und andere Immobilien erwerben, verwerten und veraullern.

Die Gesellschaft kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen beteiligen, fremde Unternehmen erwer-
ben sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
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Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den offentli-
chen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

GMVA Gemeinschafts-Miill-Verbrennungsanlage Fernwarmeliefervertrag zwischen der evo und GMVA vom

Niederrhein GmbH 29.05.2009

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstal- Vertrag tiber Einrichtung, Betrieb, Wartung und Uberlassung von

tungszentrum Oberhausen GmbH technischen Anlagen vom 1.10.2000

Oberhausener Netzgesellschaft mbH EAV zwischen evo AG und evo Energie-Netz GmbH vom
16.10.2006

Oberhausener Netzgesellschaft mbH Pachtvertrag Uber Strom- und Gasversorgungsnetze zwischen

der evo AG und der evo Energie-Netz GmbH vom 16.11.2006 so-
wie erste Anderungsvereinbarung vom 05./06.12.2007;
Pachtvertrag Uber Fernwarmeversorgungsnetze zwischen der
evo AG und der evo Energie-Netz GmbH vom 16.11.2006;
Arbeitnehmerlberlassungsvertrag zwischen der evo AG und der
evo Energie-Netz GmbH vom 16.11.2006

OWT Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusfor- Geschaftsbesorgungsvertrag vom 28.11.2006

derung GmbH Uber die Erbringung der gesamten Geschaftsbuchfiihrung fir
OWT (vormals WFO) und deren Tochtergesellschaften
RWE Gesellschaften Rahmenvertrag lber den Kauf/Verkauf von elektrischer Energie

und Optionen vom 28.06.2006;

Vertrag Uber die "bilanzkreistechnische Abwicklung von Lieferun-
gen in Regelzonen der E.ON, Vattenfall und EnBW" und Liefe-
rung von Ausgleichsenergie in diesen Regelzonen;

Vertrag Uiber Kauf und Riickgabe von Fahrplanen und Lieferung
von Ausgleichsenergie vom 17.07.2008

Stadt Oberhausen Konzessionsvertrag fiir das Gasverteilungsnetz der allgemeinen
Versorgung in der Stadt Oberhausen vom 13.05.2013 fiir den
Zeitraum 01.01.2015-31.12.2034

Stadt Oberhausen Konzessionsvertrag fur das Stromverteilungsnetz der allgemei-
nen Versorgung in der Stadt Oberhausen vom 13.05.2013 fur den
Zeitraum 01.01.2015-31.12.2034

Stadt Oberhausen Konzessionsvertrag fir die Fernwarmeversorgung in der Stadt
Oberhausen vom 13.05.2013 fur den Zeitraum 01.01.2015-
31.12.2034

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag zwischen der von

der STOAG und der RWE Rhein-Ruhr AG im Geschaftsjahr 2003
gegrindeten FSO GmbH & Co. KG und der evo vom 16.12.2003

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH Geschéftsbesorgungsvertrag zwischen der evo und der STOAG
vom 24.09.2004 im Rahmen der kaufmannischen Verwaltung fiir
die STOAG

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Vorstand: Mitglied Basler, Christian

Mitglied Gieske, Hartmut
Hauptversammlung: Geschéftsfihrung der STOAG
Aufsichtsrat: Vorsitzender Schranz, Daniel

1. stellv. Vorsitzender Dr. Schroder, Achim

2. stellv. Vorsitzender (AN) Teigelkamp, Frank

Mitglied Dr. Dilly, Mark

Mitglied Jacobs, Silke

Mitglied Opitz, Stefanie

Mitglied Dr. Schulte, Franz-Josef
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Mitglied Stehr, Simone Tatjana

Mitglied Bedenbecker, Nicolai

Mitglied Bockelmann, Cosima

Mitglied Eckenroth, Lutz

Mitglied (AN) Ludwig, Andreas

Mitglied (AN) Pattmann, Uwe

Mitglied (AN) Wolf, Britta

Mitglied (AN) van Laak, Dennis
Prokura: Prokuristin Slomma, Claudia

Prokuristin Benter, Sabine

Prokurist Mucke, Arnd

Prokurist Seifert, Eckhard

Prokurist Huser, Reinald
c) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG 1.000,00 100,00
Biostrom Oberhausen Management GmbH 25,00 100,00
Energiegenossenschaft Handwerk e.G. 1,00 0,93
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO 12,50 4,22
Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH 18,30 18,30
GFKO Gesellschaft fiir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH 1,60 6,96
GFKO Gesellschaft fir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG 17,90 12,50
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG 0,06 6,00
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH 6,00 6,00
Oberhausener Netzgesellschaft mbH 30,00 100,00
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH i.L. 102,26 40,00
Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien 0,01
Quantum GmbH 82,50 8,73
strasserauf GmbH i.L. 7,50 30,00
mittelbar T€ %
Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH 3,79 3,79
Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH 249,60 1,56
OVP 0O.Vision Projektgesellschaft mbH i.L. 10,00 40,00
STEAG Fernwarme GmbH 1.230,00 6,00
STEAG GmbH 7.680,00 6,00
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2020 2021 2022 Verander-
ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 135.624,93| 77,3 139.713,15| 73,6 139.571,44| 76,6 -141,71 -0,10
Umlaufvermégen 39.589,27| 22,6 49.982,41 26,3 42.607,99| 23,4 -7.374,42| -14,75
Rechnungsabgrenzungsposten 127,58 0,1 102,23 0,1 91,43 0,1 -10,80| -10,56
Bilanzsumme 175.341,78( 100,00 189.797,79|100,00 182.270,85|100,00 -7.526,94 -3,97
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 35.344,99| 20,2 35.344,99| 18,6 35.344,99| 19,4 0,00 0,00
Sonderposten mit Riicklagenanteil 7.603,52 4,3 7.953,01 4,2 9.085,88 5,0 1.132,87 14,24
Ruckstellungen 43.108,55| 24,6 53.683,28( 28,3 62.079,58( 34,1 8.396,30 15,64
Verbindlichkeiten 89.284,72( 50,9 92.816,51 48,9 75.617,83| 41,5 -17.198,68( -18,53
Rechnungsabgrenzungsposten 142,57 0,1 142,57
Bilanzsumme 175.341,78/ 100,00 189.797,79( 100,00 182.270,85( 100,00 -7.526,94 -3,97
bb) GuV

2020 2021 2022

T€ T€ T€

Umsatzerlése 181.743,45( 192.001,30( 202.431,13
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -159,07 -7,12 16,56
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen 469,27 201,91 147,24
sonstige betriebliche Ertrage 14.152,64 6.168,15 2.856,47
Materialaufwand 127.767,40( 132.700,62| 146.612,62
Personalaufwand 27.593,52| 25.429,41 26.301,77
Abschreibungen 4.644,59 6.754,00 6.280,07
sonstige betriebliche Aufwendungen 17.603,82| 20.413,49( 21.922,22
Ertrage aus Beteiligungen 654,00 8,50 4,50
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Auslei- 9,59 0,00 0,00
hungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 402,16 296,33 356,92
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 10.155,63 276,28 264,33
Wertpapiere des Umlaufsvermdgens
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.941,62 2.906,97 1.482,01
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 6.565,45| 10.188,30 2.949,80
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.296,71 5.271,80 -325,49
sonstige Steuern 193,24 187,64 183,96
Ertrage aus Verlustibernahmen 3.543,27 6.634,39 3.048,87
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Ge- 5.618,77| 11.363,25 6.140,19
winn- oder Teilgewinnabflihrungsvertrags abge-
fiihrte Gewinne
Jahresiiberschul/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022(Angaben in
Umsatzrentabilitat: 1,14 2,46 1,53 %
Eigenkapitalrentabilitat: 5,87 13,38 8,75 %
Cash-Flow: 16.875,72 11.759,14 9.635,72 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 784,83 826,52 856,05 TE
Personalaufwandsquote: 14,06 12,82 12,80 %
dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 43,79 42,91 44,59 %
Eigenkapitalquote: 20,16 18,62 19,39 %
Fremdkapitalquote: 79,84 81,38 80,61 %

e) Lagebericht

Unternehmen, gesellschaftsrechtliche Situation und Rahmenbedingungen

Unternehmen

Die Energieversorgung Oberhausen Aktiengesellschaft (evo) nimmt im Stadtgebiet Oberhausen den Vertrieb von Energie
(Strom, Erdgas, Fernwarme), die Erbringung energienaher Dienstleistungen sowie die Energieerzeugung im Kraft-Warme-
Kopplungsprozess wahr. Fernwarme fiir die Verteilung durch das eigene Netz und Strom werden in jeweils zwei eigenen
Heizkraftwerken und KWK-Gasmotoren sowie in einem Biomasse-Heizkraftwerk, betrieben von der Biostrom Oberhausen
GmbH & Co. KG (BSO KG) als 100-%ige Tochter der evo, erzeugt. Weitere Warmebezugsquellen sind die Gemeinschafts-
Mullverbrennungsanlage Niederrhein GmbH (GMVA) und die OQ Chemicals (vormals OXEA Group).

Der Vertrieb von Strom und Erdgas erfolgt auch national auRerhalb von Oberhausen, wurde jedoch vor dem Hintergrund
der Energiepreisverwerfungen im Geschaftsjahr 2022 zeitweise ausgesetzt.

Die Energiebereitstellung der evo wird erganzt durch externe Energiebeschaffung; hierzu bedient sich die evo eines
Dienstleisters - der Quantum GmbH, Ratingen. Die Héhe der Erdgas- und Strombeschaffungen orientiert sich an dem
zukunftig prognostizierten Vertriebsabsatz. Dabei hatte die evo - vor dem Hintergrund einer drohenden Gasmangellage -
als kommunaler Grundversorger und zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit im Oberhausener Stadtgebiet bereits
im Sommer 2022 den gesamten prognostizierten Strom- und Gasbedarf fir die kommende Heizperiode bis April 2023
beschafft. Im Rahmen der Energiekrise wurde zudem die Beschaffungsstrategie der evo angepasst, siehe hierzu auch
den Abschnitt Risikobericht (Beschaffungsmarktrisiken).

Gesellschaftsrechtliche Situation

Das Grundkapital der evo betragt T€ 26.000 und ist eingeteilt in 64.000 Stlickaktien. Aktionare sind die Westenergie AG,
Essen, und die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH (STOAG), Oberhausen, mit je 6.400 Stlickaktien sowie die FSO
GmbH & Co. KG (FSO), Oberhausen, mit 51.200 Stlickaktien. Diese reprasentieren ein Grundkapital von je T€ 2.600 fur
die Westenergie AG und die STOAG sowie ein Grundkapital von T€ 20.800 fir die FSO.

Die Oberhausener Netzgesellschaft mbH (OB-Netz) ist eine 100-%ige Tochter der evo und betreibt das ihr eigene Strom-
und Gasverteilungsnetz.

Sowohl zur FSO als gewerblich gepragte Konzernmutter als auch mit der OB-Netz bestehen Beherrschungs- und Gewinn-
abfuihrungsvertrage; zusammen bilden diese eine ertragsteuerliche Organschaft.

Rahmenbedingungen

Die Energiewirtschaft steht nicht zuletzt durch den andauernden Krieg in der Ukraine und Rekordpreisen an den ange-
spannten Commodity-Markten vor gro3en Herausforderungen. Demnach bestehen unter Berlicksichtigung der allgemei-
nen Umstande sehr viele Unsicherheiten und Unwagbarkeiten.

In vertrieblicher Hinsicht wurden fiir die Heizperiode im Winter 2022/23 bis April 2023 die notwendigen Strom- und Gas-
mengen bereits beschafft, um bei einer durchschnittlichen Witterung analog zu den letzten Jahren eine vollstandige Ver-
sorgungssicherheit zu gewahrleisten. Die jingsten beachtlichen hoch volatilen Energiepreisveranderungen fiir die Be-
schaffung von Strom und Erdgas sowie CO?-Zertifikaten bringen Herausforderungen fir alle Erzeuger und Energiever-
triebe.
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Um den Herausforderungen der aktuellen Energiekrise gerecht zu werden, hat die evo ihre Strategie zur Energiebeschaf-
fung Uberarbeitet. Zum einen wurden die bestehenden Strategien redaktionell Gberarbeitet, inhaltlich erméglicht die neue
Strategie der evo flexibler auf Marktsituationen zu reagieren. Dabei ist weiterhin das Ziel der Versorgungssicherheit maf3-
geblich. Ferner soll der Vertrieb auch bei groRen Preisspriingen auf den Beschaffungsmarkten wettbewerbsfahige End-
kundenpreise anbieten kénnen.

Auch die jlingsten Zinssteigerungen an den Kapitalméarkten kénnen zu langfristig deutlich héheren Refinanzierungskosten
fuhren. Ohne eine angemessene Eigenkapitalausstattung der evo ergibt sich daraus moglicherweise eine erhebliche wirt-
schaftliche Belastung. Die finanziellen Stabilitdtskennzahlen werden daher kontinuierlich iberwacht, um die Einhaltung
von zugesicherten Kennzahlen in Kreditvertragen nicht zu gefahrden.

Aus den Kreditgesprachen mit den Banken ist zu erkennen, dass die gesamte Energiebranche als ,Klumpenrisiko* be-
trachtet wird und sich weitere Kreditlinien nur mit hohen Berichtsauflagen akquirieren lassen, auch wenn sich singular
betrachtet - bezogen auf die evo - noch keine Bonitatsverschlechterung ergeben hat. Die Kreditinstitute analysieren die
sog. Verschuldungskapazitat auf Basis der vorliegenden Mittelfristplanung. Die evo hat dabei regelmafRig den Nachweis
zu erbringen, dass die Verbindlichkeiten innerhalb einer akzeptablen Zeit (maximal sind dies 10 Jahre) aus nachhaltigen
Cash-Flows bedient werden kénnen.

Leistungsindikatoren und Geschéftsverlauf
Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fir die Unternehmenssteuerung wird ein quartalsweises, centerbezogenes Berichtswesen eingesetzt, das in eine diffe-
renzierte Erfolgsrechnung mundet.

Als wichtigste finanzielle Leistungskennzahl der evo wird - auch in Anbetracht der Gewinnerwartung der Anteilseigner -
das Ergebnis vor Gewinnabflihrung beobachtet und analysiert.

Dieses wird maR3geblich durch die Energieverkaufserldse und die Energiebezugskosten sowie durch weitere wesentliche
Erlés- und Kostenpositionen bestimmt; hinzu kommen die Gewinnabfiihrung durch die OB-Netz, aber auch das Beteili-
gungsergebnis der BSO KG sowie weitere Bewertungs- und Steuereffekte.

Als wesentliche nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden der physikalische Energieabsatz an die Vertriebskunden ins-
gesamt sowie die vertrieblichen Marktanteile im Bereich der Privat- und Gewerbekunden herangezogen.

Weitere Aspekte in Bezug auf die Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (,ESG - Environment Social Governance®)
werden aktuell aufgenommen und werden kinftig mit in die Berichterstattung einflieRen.

Geschiftsverlauf und Ergebnis

Der Jahresuberschuss der evo fiir das Geschaftsjahr 2022 betragt 6,1 Mio. €. Die vertragliche Gewinnabfiihrung liegt somit
4,9 Mio. € unter der Planung und sinkt gegeniiber dem Vorjahr um 5,2 Mio. €.

Durch die hohen Energiebezugskosten waren insbesondere die Bereiche Erdgas und Fernwarme belastet. Ebenso ver-
mindern héhere Wertberichtigungen auf den Forderungsbestand das Geschéftsergebnis. In Folge des steigenden Ren-
tentrends zur Ermittlung der Altersvorsorgeruckstellungen kam es zu weiteren negativen Ergebniseffekten. Gegenlaufig
positiv entwickelte sich der Diskontierungsaufwand bei den Personalriickstellungen im Finanzergebnis sowie Steuerer-
stattungsanspriiche u.a. aufgrund einer abgeschlossenen Betriebspriifung fiir Vorjahre.

Des Weiteren wirken die positiven Marktanteilsentwicklungen im Strom- und Gasvertrieb kompensierend. Durch die Aus-
wirkungen des Krieges in der Ukraine, die angespannte Lage auf den Energieméarkten und das damit eingeschrankte
Angebot unserer Mitbewerber in 2022 ist ein Anstieg der Marktanteile im Segment der Privatkunden Strom und Gas zu
verzeichnen. So Uberschreitet der Marktanteil im Strom in Héhe von 78 % das Budget- und Vorjahresniveau um 2 %. Mit
79 % Marktanteil liegt die Quote im Gas gegentiber dem Budget um 4 % und gegeniiber dem Vorjahr um 3 % héher.
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Absatz- und Preisentwicklung
Der Geschaftsverlauf in einzelnen Bereichen stellt sich wie folgt dar:
Vertrieb Strom

Im Geschaftsjahr 2022 ist der Stromabsatz der evo insgesamt um 2,9 % auf 363,9 GWh gesunken. Dabei liegt der Strom-
absatz an Privat- und Gewerbekunden mit 266,6 GWh um -4,1% unter dem des Vorjahresniveaus (277,9 GWh). Im Seg-
ment der Oberhausener Geschaftskunden geht der Absatz (76,9 GWh) um - 1,8 % leicht zurtick. Beim Vertrieb auf3erhalb
von Oberhausen (20,4 GWh) ein Plus von 9,7 % zu verzeichnen.

Die Entwicklung auf den Energiemarkten zwingt uns zu kurzfristigen Preisanpassungen. Bereits zum 01. Juni 2022 wurden
die Preise der Privat- und Gewerbekunden zunachst um 2 ct/kWh erhdht. Die extrem gestiegenen Beschaffungskosten
veranlassten die evo zu einer weiteren Preisanpassung zum 01. Oktober 2022 in Héhe von 9,5 ct/kWh der Grundversor-
gung und 6,2 ct/kWh der TOB Vertrage.

Aufgrund der angespannten Lage im Beschaffungsmarkt wurde bis Mitte des vierten Quartals die im Plan unterstellte
Vertriebsoffensive ausgesetzt. Der Marktanteil Strom liegt in Oberhausen mit ca. 78 % zum Jahreswechsel zwei Prozent-
punkte uber Vorjahresniveau.

Vertrieb Erdgas und Fernwarme

Besonders im Bereich Gas fiihrte die Energiekrise und der Krieg in der Ukraine zu hohen Preisvolatilitaten mit extremen
Preisspitzen und zu kostspieligen Beschaffungspreisen fur die Sicherung der Versorgung unserer Kunden. Die Endver-
braucherpreise sind zum 01. Januar 2022 um 0,2 ct/kWh angepasst worden. Zum 01. Juni 2022 hat die evo die Preise fr
Erdgas zunachst um weitere 1,5 ct/kWh angehoben. Im vierten Quartal veranlassten uns die im Gas enorm gestiegenen
Beschaffungskosten zu weiteren Preisanpassungen zum 01. Oktober 2022 in Héhe von 3,05 ct/kWh der Grundversorgung
und 2,24 ct/kWh der TOB-Vertrage sowie zum 01. November 2022 um 0,95 ct/kWh. Aufgrund der angespannten Lage im
Beschaffungsmarkt wurde bis auf Weiteres die im Plan unterstellte Vertriebsoffensive ausgesetzt.

Der Warmeabsatz ist im Wesentlichen von witterungsbedingten Einflissen gepragt. Im Vergleich zum Vorjahr liegt die
Abweichung der Gradtagzahl um - 13,8 % niedriger. Im 5-Jahresmittel sind es - 4 %. Auch der Dezember 2022 war milder
als im langjahrigen Mittel. So unterschreitet der Gasabsatz witterungsbedingt in Hohe von 554,1 MWh den Vorjahreswert
um - 105,8 GWh (ca. - 16 %). Bei den Privat- und Gewerbekunden (522,6 GWh) liegt der Absatz mit - 16,8 % unter dem
des Vorjahres. Im Bereich der Geschéfts- und Industriekunden (19,6 GWh) fallt der Absatz um 2,6 % hoher aus. AuRerhalb
von Oberhausen sinkt der Gesamtabsatz (12,0 GWh) im Vorjahresvergleich um - 6,3 %. Der Marktanteil Gas liegt in
Oberhausen mit ca. 79 % zum Jahreswechsel drei Prozentpunkte iber Vorjahresniveau.

Auch der Fernwarmeabsatz ist im Wesentlichen von witterungsbedingten Einflissen gepragt. Im Bereich der Fernwarme
liegt der Gesamtabsatz mit 387,6 GWh, bei einer Abweichung von - 15,0 %, unter dem des Vorjahres. Die Anpassung der
Endkundenpreise unserer Warmekunden unterliegt nach den aktuellen vertraglichen Regelungen einer Preisgleitklausel.
So erfolgte die Anpassung zum 01. Oktober 2022 fiir den Arbeitspreis um + 3,4 ct/kWh und fir die CO*>Komponente
+ 0,45 ct/kWh. Des Weiteren gibt die evo mit dem neuen Preiselement ,Gasumlagen® anteilig die Gasspeicherumlage an
die Kunden weiter (0,02 ct/kWh). Die mengenabhangige Preiskomponente erhéht sich damit in Summe um 3,87 ct/kWh.

Dienstleistungen sowie Energielosungen

Die evo erbringt kaufmannische, technische und IT-Dienstleistungen fir Dritte. Dazu gehéren im Wesentlichen die
BSO KG, die FSO KG, die InfraTec Duisburg GmbH, die OB-Netz, die Stadt Oberhausen mit ihren kommunalen Eigenbe-
trieben, die STOAG und die WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH. Die Erlése im Bereich dieser Dienstleistungen
haben sich im Geschaftsjahr 2022 erhéht.

Ferner bietet die evo Contracting-Leistungen im Bereich Warmeversorgung fir Privathaus-halte oder Gewerbetreibende
an. Der Absatz in diesem Bereich Energielosungen (EL) liegt mit 15,0 GWh tber dem Vorjahr (13,3 GWh).

Strategische Beteiligungen

Die evo halt verschiedene operative und strategische Beteiligungen, von denen Nachfolgende fiir die Entwicklung im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr von besonderer Bedeutung waren.

Oberhausener Netzgesellschaft mbH

Die Oberhausener Netzgesellschaft mbH (OB-Netz) ist eine 100-%ige Tochter der evo. Das Kerngeschaft der Netzgesell-
schaft ist darauf ausgerichtet, das in ihrem Eigentum befindliche Strom- und Gasnetz entsprechend den Vorgaben des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) diskriminierungsfrei zu betreiben, zu warten und bedarfsgerecht auszubauen. Um
vorhandene Synergiepotenziale zu nutzen, ist in die Gesellschaft zusatzlich die Unterhaltung und der Ausbau fiir das
Fernwarmenetz integriert. Dartiber hinaus gehort die technische Unterhaltung der 6ffentlichen Beleuchtung fir die Stadt
Oberhausen zur Geschaftstatigkeit der Netzgesellschaft.
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Im Geschaftsjahr 2022 hat die evo Ertrage aus Gewinnabfiihrung der OB-Netz in Héhe von 2.137 T€ (V]. 4.525 T€) ver-
einnahmt. Das Vorjahresergebnis war durch einen witterungsbedingten Anstieg der Netznutzungsentgelte, periodenfrem-
den Erl6sen sowie Ergebnisbeitragen aus der Mehrmindermengenabrechnung positiv beeinflusst. Gegeniliber den Budge-
tansatz fiir 2022 verbessert sich die Gewinnabflihrung um 2.037 T€. Die Erhdhung resultiert im Wesentlichen aus einem
niedrigeren Personalaufwand, verminderten Abschreibungen sowie geringeren Dienstleistungsaufwendungen mit der evo.

Biostrom GmbH & Co. KG

Die Biostrom Oberhausen Management GmbH (BSO GmbH) ist die personlich haftende Gesellschafterin der Biostrom
Oberhausen GmbH & Co. KG (BSO KG) und tibernimmt deren Geschaftsfihrungsaufgaben; die weitere operative Tatigkeit
- d.h. der Betrieb eines Biomasse-Heizkraftwerks (BMK) - obliegt der BSO KG. Die evo ist 100-%ige Gesellschafterin
beider Gesellschaften und Gbernimmt auf der Basis eines Dienstleistungsvertrages die kaufmannische Geschaftsbuchhal-
tung und technische Dienstleistungen.

Das BMK arbeitet nach dem Grundsatz der Kraft-Warme-Kopplung. Als Brennstoff werden Material aus der Landschafts-
pflege/Griinschnitt und insbesondere Holzhackschnitzel aus der Landschaftspflege eingesetzt. Im Biomassekessel wird
Wasser zu uberhitztem Dampf aufgeheizt, der dann in einer Turbine entspannt wird. Der durch die Dampfturbine produ-
zierte Strom wird in das Stromnetz des ortlichen Netzbetreibers Oberhausener Netzgesellschaft mbH eingespeist. Die
Verglitungssatze fir die Stromeinspeisung sind durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) tiber 20 Jahre gesichert.
Die in der Turbine gleichzeitig anfallende Warme, die im Dampf enthalten ist, wird zur Warmeauskopplung genutzt und in
das Fernwarmenetz der evo eingespeist.

Fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 verzeichnet die Gesellschaft einen Jahreslberschuss
nach Steuern von T€ 915,1 (V. T€ 657,5). Zur Starkung der Kapitalstruktur, z. B. fiir unvorhergesehene Reparaturen und
Stillstande, ist aktuell keine Gewinnauszahlung an die evo geplant.

Beteiligung KSBG - STEAG

Gemeinsam mit funf weiteren Stadtwerken ist die evo mittelbar zu 100 % an der STEAG GmbH (STEAG) beteiligt. Die
jeweiligen Anteile - bezogen auf die evo sind dies 6 % - sind in der KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft
GmbH & Co. KG (KSBG) gebiindelt, die damit Alleingesellschafterin ist.

Mit dem Erwerb der Anteile bis 2014 waren fiir die Konsorten Erwartungen verbunden, die sich aus heutiger Sicht nicht
mehr erflillen lassen. Fir die evo kommt hinzu, dass die Verbindung der angrenzenden Fernwarmenetze nicht mehr wei-
terverfolgt wird. KSBG und STEAG befinden sich in 2022 weiterhin in einem Restrukturierungsprozess.

Die Konsorten hatten sich darauf verstandigt, die Begleitung der Restrukturierung einem Treuhander zu tbertragen. Somit
wurden Ende 2021 durch alle Konsorten 89,9 % der KSBG-Anteile in eine Sanierungstreuhand tberfiihrt. Der neue Treu-
hander halt und verwaltet die Ubertragenen KSBG-Anteile im eigenen Namen, aber auf Gefahr und fir Rechnung der
Treugeber; das wirtschaftliche Eigentum verbleibt bei den Konsorten.

Ziel des Restrukturierungsprozesses ist eine spatere Verauflterung der STEAG als Ganzes, soweit sich dies als umsetz-
bare und wirtschaftlichste Losung darstellt.

Im Hinblick auf eine transparente Konzernstruktur und um die ergadnzende Mdéglichkeit einer getrennten Verduf3erung vor-
zubereiten, wurden die STEAG Power GmbH (,schwarzer* Teilkonzern Kohlegeschaft) und die lgony GmbH (,griiner”
Teilkonzern Wachstumsgeschaft) wirtschaftlich und rechtlich voneinander getrennt.

Fir das Geschéaftsjahr 2023 haben sich die Konsorten auf einen strukturierten Verkaufsprozess der STEAG verstandigt,
der planmafig im Juli 2023 abgeschlossen werden soll. Die evo hat bereits in den Vorjahren den gesamten Buchwert an
der KSBG sowie an einem Gesellschafterdarlehen vollstandig wertberichtigt.

Ertragslage

In Ergénzung zu den detaillierten Ausflhrungen im Anhang des Jahresabschlusses stellen sich die wesentlichen GuV-Posi-
tionen fur das Geschéftsjahr 2022 wie folgt dar:

Die Umsatzerlése belaufen sich auf 202,4 Mio. € und haben sich damit um 9,8 Mio. € gegenliber der Planung gesteigert
(Vorjahr 192,0 Mio.).

Insgesamt ist fur die Verkaufserlése Strom, Erdgas und Warme eine deutliche Zunahme der Umsatzerlése in Hohe von
12,6 Mio. € gegenuber der Planung zu verzeichnen. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den im Jahr 2022
erforderlichen Preisanpassungen, um die signifikant gestiegenen Bezugskosten in Folge der Energiekrise schrittweise zu
kompensieren. In den Energieumsétzen ist der Verkauf der Verlustenergie an die Netzgesellschaft enthalten.

Sonstige Umsatzerlése resultieren u. a aus der Direktvermarktung der Kraftwerke und des Intraday-Handels. Durch eine
geringere Laufleistung der Kraftwerke liegen diese Erldse trotz hohem Marktpreisniveau an der Strombdrse - 2,2 Mio. €
unter dem Budget.
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Der Anstieg bei den Sonstigen betrieblichen Ertragen auf 2,9 Mio. € gegentiber dem Budget (1,1 Mio. €) ist unter anderem
auf Rickstellungsauflosungen zurlickzufiihren. Zusatzlich wurden Ertrage aus der Realisierung bereits abgeschriebener
Forderungen realisiert.

Der Materialaufwand betragt 146,6 Mio. € und ist damit um 12,8 Mio. € héher als in der Planung angenommen (Vorjahr
132,7 Mio. €) und begriindet sich durch die Entwicklung der Energiebereitstellungskosten. Besonders im Bereich Gas
fuhrte die Energiekrise und der Krieg in der Ukraine zu aufRerordentlichen Preisspitzen und damit einhergehend zu héheren
Beschaffungskosten der evo zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit unserer Kunden.

Der Personalaufwand Ubersteigt mit 26,3 Mio. € den Budgetansatz um 2,2 Mio. €. Dies resultiert im Wesentlichen aus der
Zufuihrung fir Altersvorsorgeriickstellungen in Folge von einem Anstieg des zu berlicksichtigenden Rententrends.
Die Abschreibungen von 6,3 Mio. € (Vorjahr 6,8 Mio. €) entsprechen dem Budgetansatz.

Ein Anstieg der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit 21,9 Mio. € um 8,2 Mio. € gegenuber der Planung (Vorjahr
20,4 Mio. €) ist u. a. auf hdhere Wertberichtigungen auf Kundenforderungen fiir drohende Forderungsausfalle in Folge der
Energiekrise zuriickzufihren. Weiterhin sind in dieser Position erhéhte Kundenbetreuungskosten enthalten. Im Laufe des
vierten Quartals 2022 hatte sich das telefonische Anrufaufkommen massiv erhéht aufgrund der vermehrten Kundenanfra-
gen bspw. zur Energiekrise oder zur Umsetzung des Soforthilfegesetzes. Auch stiegen die Porto-Kosten vor dem Hinter-
grund der Kundenanschreiben fiir geanderte Abschlagsplane. Erhohte Anforderungen von Kundenabschlagszahlungen
waren durch die gestiegenen Preise angezeigt, um die Energiekunden mit keiner zu hohen Nachforderungen bei ihrer
Jahresverbrauchsabrechnung zu belasten und um die Liquiditat der evo sicher zu stellen.

Vermoégens- und Finanzlage

Vermogenslage/lnvestitionen

Die Vermodgenslage wird im Wesentlichen durch das Anlagevermogen bestimmt, die Entwicklung wird im Anlagespiegel
dargestellt. Die Veranderung des Bestands an Flissigen Mitteln wird unter Finanzlage dargestellt. Dem betriebsnotwen-
digen Vermodgen stehen Passiva in Form von Eigenkapital oder langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber. Zum Bilanz-
stichtag belief sich die Eigenkapitalquote auf 19,4 %.

Durch die Ubertragung der Strom- und Gasnetze auf die OB-Netz werden die entsprechenden Investitionen dort direkt
aktiviert; lediglich die Investitionen fiir das Fernwarmenetz werden bei der evo als Zugang im Anlagevermdgen ausgewie-
sen. Die technisch-wirtschaftliche Optimierung des Fernwarmenetzes wurde im Berichtsjahr weiter vorangetrieben. Der
Anteil der dafiir notwendigen Investitionen im Jahr 2022 fir die Verteilungsanlagen der Fernwarmeversorgung bei der evo
an den gesamten Investitionen des Sachanlagevermdgens und der Immateriellen Vermégensgegenstande betrug rund

74 %.

Budget Ist Ist

2022 2022 2021

in T€ in T€ in T€
Investitionen 9.957 6.658 11.356
Abschreibungen 6.200 6.544 7.050

Neben Investitionen in Héhe von T€ 575 flr die Strom- und Warmebereitstellung sowie T€ 4.685 zur Erneuerung des
Fernwarmenetzes sah das Investitions-Budget 2022 weitere Erneuerungen im Bereich der Gemeinsamen Anlagen von T€
4.697 vor.
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Die Investitionen im Berichtsjahr betrugen T€ 6.658 und teilen sich wie folgt auf:

Ist Ist
2022 2021
in T€ in TE€
Imma.t.erielle ) 379 206
Vermogensgegenstande
Sachanlagen
= Strom- und Warmebereitstel- 107 3.462
lung
=  Stromversorgung 0 284
= Erdgasversorgung 0 0
=  Fernwarmeversorgung 4.038 4.063
= Energieservice 1.118 2.212
= Gemeinsame Anlagen 874 1.047
Finanzanlagen 142 82
Gesamtbetrag 6.658 11.356

Auch im Berichtsjahr wurden zahlreiche Projekte im Bereich Contracting und Nahwarme umgesetzt. Diese Vertriebspro-
jekte bestehen aus MaRnahmen von einzelnen Heizkesseln (Kleinanlagen-Contracting) bis hin zu kleineren Nahwarme-
netzen, bei dem Blockheizkraftwerke die angeschlossenen Hauser mit Warme und Strom versorgen. Durch diese fir die
evo wirtschaftlich sinnvollen Neuinvestitionen wird zudem das Marktrisiko - insbesondere im Gasvertrieb - durch langfris-
tige Kundenbindung reduziert.

In den kommenden Geschaftsjahren wird die vorhandene Liquiditat nicht vollstandig zur Deckung der erforderlichen In-
vestitionen ausreichen. Es ist geplant, zukiinftig den dafir jahrlich erforderlichen Anteil der Investitionen durch langfristige
Darlehensaufnahmen sukzessive zu finanzieren. Fir das Geschéaftsjahr 2023 wurden die Verhandlungen zur Darlehens-
aufnahme in Héhe von T€ 15.000 zur anteiligen Finanzierung der Sachinvestitionen 2023 im Konzern bereits friihzeitig im
Oktober 2022 aufgenommen, zur Auszahlung von drei festverzinslichen Darlehen kam es im Dezember 2022
(EUR 10 Mio.) sowie im Januar 2023 (EUR 5 Mio.).

Finanzlage

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit mindert sich im Jahr 2022 um rund T€ 3.445 auf T€ 24.353. Dies
ist u.a. auf die Abnahme der Verbindlichkeiten zuriickzufiihren, welche im Vergleich zum Vorjahr deutlich sinken
(T€ - 11.447), kompensierend wirkt sich die Minderungen der Forderungen aus (T€ 13.411). Die Investitionstatigkeiten
innerhalb der Kapitalflussrechnung belaufen sich im Berichtsjahr auf T€ - 6.369 (Vorjahr T€ - 11.118). Hierbei kdnnen die
Investitionen in das Sachanlage- und Finanzanlagevermdgen nicht zu 100 % durch die Abschreibungen finanziert werden
(siehe unten). Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (T€ - 9.997) beinhaltet neben der Ergebnisabfiihrung aus dem
abgelaufenen Berichtsjahr (T€ - 6.140) auch die Einzahlungen aus langfristigen Krediten in Hohe von T€ 10.000 sowie die
Abnahme der Kontokorrentkredite (T€ - 4.299). Zum 31. Dezember 2022 kam es zu einer Zunahme des Finanzmittelfonds
um T€ 7.987 auf T€ 8.775.

Im Rahmen einer zentralen Anlagestrategie wurde eine Cash-Pooling-Vereinbarung mit der OB-Netz und der FSO getrof-
fen, wobei die Verzinsung von Darlehen zu Geldmarktsatzen am Frankfurter Bankenplatz erfolgt. Die Anlage von kurz-
und mittelfristig freien liquiden Mitteln erfolgt zentral durch die evo in Tages- und Festgeldern.

Ein seit 2007 bestehender Spezialfonds dient zur Deckung der mittelfristigen Rlckstellungen, die im Wesentlichen Maf3-
nahmen aus dem Personalbereich beinhalten. Weiterhin werden bei den Riickstellungen Verpflichtungen fiir noch ausste-
hende Rechnungen ausgewiesen. Hierbei handelt es sich vorwiegend um Rechnungen fir erhaltene Energielieferungen
aus den Bereichen Strom und Erdgas.
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Aus den Finanzplanungen der evo fiir die kommenden Jahre ergibt sich weiterhin - wie unter Vermdgenslage erlautert -
ein zusatzlicher Kapitalbedarf mit der Folge, dass zukiinftig Teile der Investitionen durch Fremdkapital finanziert werden
missen. Ebenso ist geplant, die Bezugskostenspitzen in den Wintermonaten Uber kurzfristige Mittel im Rahmen der be-
stehenden Kreditlinien temporar zu bezahlen.

Tatigkeitsabschliisse

Vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen sind nach § 6b Abs. 5 in Verbindung mit Abs. 3 Nr. 1 - 7 EnWG
verpflichtet, fir jede ihrer dort genannten Tatigkeiten einen gesonderten Tatigkeitsabschluss zu erstellen. Bei der evo
umfasst dies die beiden Tatigkeitsbereiche Dienstleistungen Stromverteilung und Dienstleistungen Gasverteilung. Fiir die
Bereiche Dienstleistung Stromverteilung und Dienstleistung Gasverteilung wurden gesonderte Tatigkeitsabschliisse ent-
sprechend dem Rechnungslegungsstandard des Fachausschusses fiir 6ffentliche Unternehmen und Verwaltungen
(RS OFA 2) erstellt und damit den Empfehlungen der Bundesnetzagentur und des IDW gefolgt.

In den anderen Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitats- und Gasbereiches nach § 6b Abs. 3 Satz 3 EnWG werden die
Beschaffung und der Vertrieb von Strom und Gas erfasst. Unter den sonstigen Aktivitaten werden neben der Erzeugung
und Verteilung von Fernwarme, dem Contracting und weiteren Dienstleistungen fiir Dritte, auch die Tatigkeiten des Ver-
waltungsbereichs zusammengefasst.

Risiko- und Chancenbericht
Risikomanagementsystem

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten
fuhrt die evo halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Diese Aufgabe wird auch fiir die Oberhausener Netzgesellschaft und
BSO wahrgenommen. Damit Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene Gegensteuerungsmafnahmen er-
griffen werden konnen, ist bei der evo ein Risikomanagementsystem gemal dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG) implementiert. Alle erfassten Risiken werden durch Risikopaten hinsichtlich ihrer Ein-
trittswahrscheinlichkeit (unmdglich bis akut) und Schadenshéhe (unbedeutend bis existenzvernichtend) eingestuft. Die
Risiken werden dabei nicht nur auf die mit den Risiken verbundenen Kosten, Erléseinbuen, Margenverluste oder Be-
triebsunterbrechungen untersucht, es wird auch der Einfluss auf Ressourcen, wie z. B. Personenschaden oder Imagever-
lust analysiert.

In der letzten Risikoinventur auf Ebene der gesamten Unternehmensgruppe wurden zum 31. Dezember 2022 insgesamt
52 Risiken erfasst. Die Risiken wurden im Wesentlichen (44 Risiken) der niedrigsten Risikoklassen zugeordnet. Lediglich
acht Risiken beinhalten ein mittleres Risiko. Dazu gehoren der Ausfall des Stromnetzes und Haftung nach NAV (Nieder-
spannungsanschlussverordnung), Kosten der Wiederinbetriebnahme von Rohrnetzen nach Einstellung der Gasversor-
gung aufgrund einer Gasmangellage, der Ausfall der Fernwarmeerzeugung, Cyberrisiken, unbeabsichtigter Datenabfluss,
der Margenverlust im Privatkundengeschéft, eine Erhéhung der Energiebeschaffungspreise durch Lieferanten klassischen
Commoditys bei der evo sowie fir Landschaftspflegematerial bei der BSO.

Den operativen Risiken und Auswirkungen aus der Corona-Pandemie oder einer méglichen Gasmangellage in Folge der
Energiekrise wird wie folgt begegnet: Zu den Aufgaben der evo gehort es, die Versorgungssicherheit in Oberhausen unter
allen Umstanden sicherzustellen. Daher praktizieren wir bereits seit 2011 ein Krisenmanagement, das durch regelmaRige
Kriseniibungen professionalisiert und kontinuierlich an die neuesten Erkenntnisse angepasst wird. Ein Unterweisungstool
stellt sicher, dass alle Personen des Krisenstabes mit den Aufgaben der ihnen zugewiesenen Rolle vertraut sind. AuRer-
dem gibt es bei der evo einen Pandemieplan sowie eine Betriebsvereinbarung ,Pandemie®. Diese Instrumente waren
wichtige Voraussetzungen, mit der die evo in der Corona-Krise die Lage schnell analysieren, die betriebliche Krisen-Situ-
ation einschatzen und friihzeitig wesentliche MalRnahmen (z.B. frihzeitige Ermdglichung der mobilen Arbeit, dezentrale
Steuerung der Netzleitwarte) veranlassen konnte.

Das Risiko einer drohenden Gasmangellage hat sich in den letzten Monaten, auch nach Einschatzung durch die Bundes-
netzagentur, erheblich verringert. Die Griinde hierfur liegen in der milden Witterung, dem sparsamen Verbrauchsverhalten
der Abnehmer sowie den inzwischen auch realisierten Versorgungsalternativen.

Mindestens bis zum Frihjahr 2023 tagt regelmaRig ein ,Pandemiestab®“. Hieran nehmen unter Leitung des technischen
Vorstandes, alle Sicherheitsfachkrafte, die Unternehmenskommunikation, Vertreter der Personalabteilung und der Be-
triebsrat teil, um die erforderlichen betrieblichen Malnahmen in der Krisensituation zu initiieren und wirkungsvoll umsetzen
zu koénnen. Eine weitere wichtige Voraussetzung fiir das weitgehend reibungsfreie Arbeiten in der Krise ist eine verlassliche
Kommunikation. Durch die Einbindung der Unternehmenskommunikation (intern, extern, Social Media) kdnnen wir zu jeder
Zeit sicherstellen, dass alle Informationen (z. B. Uber das Intranet) bei den Beschaftigten (u. U. auch taglich) ankommen.
Kundenanliegen werden zudem uber die etablierten Kommunikationskanale proaktiv behandelt. Der Krisenstab der evo
steht in engem Austausch mit dem Krisenstab der Stadt Oberhausen. In diesem werden die sich aus der Energiekriese
ergebenden Gefahren analysiert und GegenmaflRnahmen geplant; die Abstimmungen erfolgen in einem kontinuierlichen
Austausch auch mit der stadtischen Feuerwehr, der Polizei und weiteren Behorden. Das Ziel ist es, bei Versorgungseng-
passen adaquat und abgestimmt zu reagieren.
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Im Rahmen der halbjahrlich durchgefiihrten Risikoinventuren wurden fiir den Berichtszeitraum zehn neue Risiken identifi-
ziert, es wurde ein Risiko abgemeldet.

Absatzmarktrisiken

Das wesentliche Risiko bilden die vermehrten Wechselprozesse in den Geschaftsfeldern Strom- und Erdgasvertrieb. Hier
ist fur die Zukunft mit einer steigenden, zumindest aber mit einer gleichbleibend hohen Wechselbereitschaft der Kunden
zu rechnen, getrieben u.a. durch von Kundenwechseln profitierenden neuen Marktteilnehmern in Form von Vergleichs-
und Wechselportalen. Hinzu kommen Unsicherheiten hinsichtlich der zukiinftigen Preisgestaltung insbesondere im Bereich
des Stromvertriebs, die angesichts zunehmender gesetzlicher Eingriffe und Regulierungen nicht mehr allein unternehme-
risch zu beeinflussen ist.

Einfluss auf die zukiinftige Form des Wettbewerbs haben auch die neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen, insbeson-
dere das Gesetz fur faire Verbrauchervertrdge. Auf der einen Seite kann die etablierte Energiewirtschaft darauf hoffen,
dass die unfairen und irrefuhrenden Marktpraktiken, die in der Vergangenheit durch neue Marktteilnehmer im Markt ein-
gefuhrt wurden, erschwert werden, auf der anderen Seite wird die Marktmacht zu Gunsten der Verbraucher verschoben.
Somit ist ein fairerer, aber auch ein intensiverer Wettbewerb in den Energiemarkten zu erwarten.

Zu den o. g. langfristigen Risiken, die das Geschéaft der evo schon lange pragen, entstand im Rahmen der Energiekrise
ein neues Risiko. Da die evo als Energieversorger der Stadt Oberhausen auch der Versorgungssicherheit verpflichtet fihlt,
werden zur Absicherung der bestehenden Liefervertrdge im Rahmen der strukturierten Beschaffung Energiemengen suk-
zessive eingekauft. Dies ist in geringeren Umfang auch bei sehr hohen Preisen auf den Beschaffungsmarkten erfolgt.
Aggressivere, bundesweit agierende Anbieter haben diese Verpflichtung nicht erfillt. Wenn die Preise auf den Beschaf-
fungsmarkten auf ein deutlich niedrigeres Niveau sinken, kdnnen diese Konkurrenten wegen ihrer kurzfristigeren Einkaufs-
strategie deutlich glinstigere Endverbraucherpreise anbieten, was den Wettbewerb zusatzlich anfacht und aus Sicht der
evo zu Kunden- und/oder Margenverlusten fiihren kann.

Beschaffungsmarktrisiken

Bei der Energiebeschaffung verfolgt die evo eine risikoaverse Strategie. Die evo betreibt selbst keinen Energiehandel,
sondern beschafft die Erdgas- und Strommengen fiir ihren geplanten Absatz iber die Beteiligungsgesellschaft Quantum.
Zur Vermeidung des Preisrisikos erfolgt die Beschaffung von Mengen fiir Grof3kunden ,back to back®, d. h. die Menge wird
erst bei Vertragsabschluss beschafft und unterliegt so nur einem geringen Preisrisiko. Fiir den gréReren Teil der evo-
Kunden, die Giber Standardlastprofile beliefert werden, erfolgt eine groRe Streuung uber die Produktart (Standardprodukte
und Fahrplane) und den Zeitpunkt der zu beschaffenden Energien. Aufgrund des groRen Anteils von Haushaltskunden
und kleineren Sondervertragskunden am Gesamtabsatz ergeben sich nur geringe Mengenrisiken. Operative Risiken wer-
den durch Prozesse und interne Kontrollmechanismen bei der Quantum minimiert.

Seit dem letzten Quartal des Jahres 2021 sind die Preise auf den Energiebeschaffungsmarkten zunachst ungewdhnlich
stark gestiegen, inzwischen sinken die Preise wieder, haben das Vorkrisen Niveau aber noch nicht erreicht. Die oben
beschriebene Beschaffungsstrategie konnte verhindern, dass die erheblichen Preisschwankungen nicht unmittelbar an
unsere Kunden weitergegeben werden musste. Trotz erheblicher Preisanpassungen im Privatkundensegment war die evo
Uber viele Monate der glinstigste Energieanbieter in Oberhausen.

Die evo hat auf die extreme Situation auf den Energiemérkten reagiert und die Beschaffungsstrategie angepasst. Uber die
Phase der hochsten Preisnotierungen wurde die strukturierte Beschaffung im Rahmen eines engen Monitorings ausge-
setzt. Die Beschaffungsstrategie wurde in Hinblick auf Eindeckungsquoten, Beschaffungszeitraum und spezifische Be-
schaffungsstrategie Uberarbeitet.

Die Fernwarmebereitstellung erfolgt Uber verschiedene Warmequellen, die in Abhangigkeit von den geltenden Marktprei-
sen entsprechend ihrer spezifischen Erzeugungskosten optimiert werden. Dieser Prozess erfolgt im Rahmen der Kraft-
werksoptimierung, die zu méglichst geringen Kosten der Fernwarmebereitstellung fiihren sollen. Die extremen Preis-
schwankungen auf den Energiemarkten erschweren den Optimierungsprozess erheblich. Ferner sind vor allem die Quellen
der industriellen Abwarme gefahrdet. So muss damit gerechnet werden, dass die hohen Energiepreise bei diesen Indust-
rieunternehmen zu Veranderungen unter Umstanden zu Verlagerung der Produktionsprozesse fiihren. Somit stehen diese
guinstigen Fernwarmequellen nicht mehr vollstandig zur Verfugung und missen durch teure Quellen ersetzt werden. Dieser
Effekt ist auf der Absatzseite nicht durch die Preisbestimmungen mit den Endkunden auffangbar, sondern belastet unmit-
telbar das Ergebnis der evo.

Betriebsrisiken

Grundsatzlich schiitzt sich die evo gegen Risiken, die im unmittelbaren Zusammenhang mit der unternehmerischen Tatig-
keit stehen, durch adaquate Versicherungen. Haftungsrisiken werden durch eine entsprechende Betriebshaftpflichtversi-
cherung abgedeckt.

Zu den Betriebsrisiken der evo gehéren auch Risiken steigender Cyberkriminalitat, die aufgrund der immer weiter voran-
schreitenden Digitalisierung entstehen. Hierzu gehéren die Risiken, die sowohl die Verfugbarkeit der entsprechenden IT-
Systeme, der damit zu verarbeitenden Daten und somit die Grundlage einer modernen, effektiven Prozessabwicklung bei
evo, als auch die Verletzung der Vertraulichkeit und der Integritat von Informationen betreffen. Immer weiter in den Fokus
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riicken hier vor allem der unbeabsichtigte Datenabfluss - vor allem auch iber mobile Kommunikationsgerate und cloudba-
sierte Dienste, sowie die Nichtverfligbarkeit von Teilen der IT-Infrastruktur und -Services. Die evo begegnet diesen Risiken
mit geeigneten MalRnahmen, die im Rahmen eines Informationssicherheits-Managementsystems (ISMS) identifiziert und
in einem IT-Risikomanagement bewertet und behandelt werden. Hierzu gehdren organisatorische und technische Maf3-
nahmen, wie z.B. Zugangsregelungen, regelmafiige Updates, Datensicherungen, E-Mail- und Internet-Absicherung, die
Analyse von Schwachstellen und deren Behebung, wenn solche aufgedeckt werden. Weiterhin erfolgt permanent eine
Sensibilisierung der Mitarbeiter. Ein erhdhtes Risiko durch Cyberkriminalitat ist bei der evo aufgrund des Betriebes kriti-
scher Infrastrukturen fir Oberhausen grundséatzlich zu sehen.

Finanzrisiken

Auf Basis einer rollierenden kurz- bis langfristigen Finanzplanung erfolgt die Liquiditatssteuerung innerhalb von genehmig-
ten Banken-Kreditlinien. Durch das Kerngeschaft und die Vielzahl der Kunden ergeben sich neben den im Abschluss
bereits beriicksichtigten Einzel- und Pauschalwertberichtigungen, keine weiteren bedeutsamen Preis- und Adressausfall-
risiken. Zahlungsstromschwankungen sind aufgrund bekannter Abrechnungszyklen und anhand von Gradtagzahlen wei-
testgehend planbar. Zur strategischen Ausrichtung hat die evo Finanzmittel in Wertpapieren (Spezialfonds) angelegt.
Diese unterliegen marktbedingten Preisrisiken, die auch zu Kursverlusten und somit zu Schaden fiihren kénnten. Das
Investment wird als bewusst eingegangene unternehmerische Tatigkeit verstanden, wobei die groRRe Diversifikation in eine
Vielzahl von Rentenpapieren und Aktien zur Risikoverminderung beitragt; unter Berlcksichtigung der vereinbarten Anla-
gestrategie ist von einem maximal leichten Schaden auszugehen.

Gesamtrisiko

Die beiden halbjahrlichen Risikoinventuren haben keine Risiken mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermoégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage und keine bestandsgefahrdenden Risiken aufgezeigt. Auch fiir die Zukunft sind keine derartigen
Risiken erkennbar.

Chancenbericht

Im Zeitverlauf der Corona-Pandemie wurden vermehrt digitale Lésungen eingesetzt und geprift, um mobil von zuhause
und unterwegs zu arbeiten, Konferenzen werden per Video abgehalten und es wird zunehmend per Chat kommuniziert.
Hieraus resultiert die Méglichkeit, sich dauerhaft weiterzuentwickeln und ein digitales Arbeitsumfeld zu schaffen, das den
Mitarbeitern, Kunden und weiteren Beteiligten flexiblere Moglichkeiten der Arbeit und Kommunikation bietet. Zudem ware
es denkbar auf lange Sicht Biroflachen zu optimieren, wenn sich eine Losung fiir die mobile Arbeit dauerhaft als praktika-
bel erweist.

Fir die Herausforderungen des Wettbewerbs auf den Comodity-Markten sieht sich der evo-Vertrieb gut geristet, insbe-
sondere im Hinblick auf die Uberarbeiteten Produkte fur Geschéfts- und Gewerbekunden. Aber auch die Fernwarme ist
nach wie vor beliebt und wird im Rahmen der Energiewende eine bedeutende Rolle spielen kénnen. Zudem tun sich neue
Geschéaftspotentiale auf. Die Thematik E-Mobilitat rickt immer mehr in den Fokus der Bevdlkerung. Damit einhergehend
bietet sich fiir die evo die Chance, den Kunden passgenaue Produkte anzubieten sowie héheren Stromabsatz zu generie-
ren. Zudem arbeitet die evo laufend daran, neue Produkte und Geschéftsfelder z. B. im Bereich dezentrale Erzeugung
oder Energiedienstleistungen zu etablieren und damit nah an den Kundenwiinschen zu agieren und vorhandene Potenzi-
ale weiter auszubauen.

Die flir 2045 durch den Gesetzgeber beschlossene Klimaneutralitat wird unweigerlich die fortschreitende Dekarbonisierung
beschleunigen und die Konnektivitdt der Energienetzte vorantreiben. Der Stromverbrauch und damit die Netzlast wird
zunehmen und der evo vertriebliche Opportunitaten bieten. Durch die jingsten Energiepreisverwerfungen und Insolvenzen
von Mitbewerbern konnten die Marktanteile im Strom- und Gasvertrieb gesteigert werden. Es besteht die Chance, diese
Kunden langerfristig durch den evo-Vertrieb zu beliefern und die Reputation der evo als verlasslicher Vertragspartner zu
starken.

Zudem ergeben sich weitere Chancen aus der Dekarbonisierung der Stromversorgung sowie der Warmewende als Teil
der Energiewende. Diese bietet den gréf3ten Hebel zur Emissionsreduktion. Das ibergeordnete Ziel ist hierbei, Birger:in-
nen im Versorgungsgebiet bis 2040 mit CO2-neutraler Warme zu versorgen. Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir bereits
bei der Bezirksregierung ein Bohr-Recht erwirkt, um in den nachsten Jahren durch Probebohrungen das genau tiefenge-
othermische Potenzial zu ermitteln. Tiefengeothermie ist ein Schllssel zur sukzessiven Dekarbonisierung der Fernwarme.
Auch die Nutzung industrieller Abwarme, die ebenfalls im Fernwdrmenetz zum Einsatz kommt, soll weiter ausgebaut wer-
den. Um auch dezentralere L6sungen anbieten zu kénnen, werden wir in den nachsten Jahren auflerdem vermehrt Quar-
tierslésungen in Form von Nahwarmeinseln entwickeln. Im Bereich Warme wollen wir Kund:innen weiterhin dabei unter-
stutzen, autarker zu werden, zum Beispiel durch Technologien wie Warmepumpen im Contracting-Modell. Bereits umge-
setzte MaRnahmen enthalten die Modernisierung und Erweiterung unserer Fernwarmeerzeugungsanlagen sowie den Um-
bau alter Oltanks zu Warmespeichern.

Durch die zunehmende Elektrifizierung des Stadtverkehrs planen wir auch im Bereich von emissionsfreien Mobilitatsdienst-
leistungen eine Vorreiterrolle in Oberhausen einzunehmen. Durch unsere Expertise im Bereich 6ffentlicher und privater
Ladeinfrastruktur und Netzbetrieb werden wir hier wichtige Voraussetzungen schaffen. Mit stadtischer Unterstitzung wol-
len wir durch den Ausbau erneuerbarer Energien in unserem Gebiet den Anteil des eigenerzeugten, griinen Stroms in
unserem Produktportfolio erhéhen.
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Genau wie bei der Warme spielt aber auch die dezentrale Versorgung eine grof3e Rolle bei der Dekarbonisierung. Deshalb
wollen wir unseren Kund:innen zu einem héheren Autarkiegrad verhelfen, indem wir entsprechende Solaraufdachmodule
anbieten. Auf den Dachern Oberhausens konnten z.B. insgesamt 770 GWh Strom durch Photovoltaik Aufdachanlagen pro
Jahr erzeugt werden. AuRerdem planen wir eine Photovoltaik-Aufdach-Kampagne fiir stadtische Liegenschaften.

Verteilt Uber das ganze Stadtgebiet Oberhausens beabsichtigen wir 100 Ladepunkte mit bis zu 22 KW fir Elektrofahrzeuge
aufzubauen. An zwei weiteren Standorten sollen drei HPC-Ladesaulen? gebaut werden. Weiterhin wollen wir die Stadt bei
der Errichtung eines New Mobility Hubs unterstitzen und unser bereits vorhandenes E-Roller-Sharingkonzept in Oberhau-
sen skalieren. AuRerdem sollen sukzessive weitere alternative emissionsfreie Mobilitatsldsungen in Abstimmung mit der
Stadt entwickelt werden.

Ein wichtiger Baustein im Bereich Infrastruktur ist die Digitalisierung der Netze. Es ist geplant, digitale Messtechnologien
in die Netze zu integrieren, um Zustandsinformationen zu erhalten und daraus weitere Maflnahmen und Strategien zu
entwickeln, die in Richtung Netzoptimierung abzielen. Bereits heute haben wir auerdem einige Smart-City-Projekte um-
gesetzt, so zum Beispiel zur Bewasserung junger Baume. In Zukunft sollen Technologien im Bereich LoRaWAN genutzt
werden, um datenbasiert und fundiert die Lebensqualitat in der Stadt zu steigern. Projekte sind hierbei auch in den Berei-
chen Klimaanpassung und Katastrophenschutz denkbar.

Prognosebericht

Der Aufsichtsrat der evo hat am 24.11.2022 dem Budget sowie der Finanzplanung 2023 zugestimmt. Die Planung 2023
geht von Umsatzerlésen in Héhe von 292,5 Mio. € und Materialaufwendungen von 235,9 Mio. € aus.

Weiterhin besteht ein steigender Erlés- und Kostendruck. Die evo rechnet bei der Prognose der Umsatzerlése und Be-
schaffungsaufwendungen im Bereich Strom und Gas mit einem Riickgang des Marktanteils im Stammgebiet Oberhausen.
Insbesondere im SLP-Kundensegment (Standardlastprofilkunden; Privat- und Kleingewerbekunden) wird - in Fortschrei-
bung der Erfahrungen der Vorjahre - eine hohe Wechselbereitschaft unterstellt. Im wettbewerbsintensiven RLM-Kunden-
segment (Kunden mit registrierender Lastgangmessung; groRere Geschafts- und Industriekunden) wird von einem kon-
stanten Niveau an Vertragsabschliissen ausgegangen. Es wird durch den Ausbau des Vertriebs aul3erhalb des Netzge-
bietes Oberhausen eine moderate positive Auswirkung auf die Umsatzentwicklung erwartet.

Neben den Geschéftsfeldern Strom, Erdgas und Fernwarme plant die evo, die Angebote im Geschaftsfeld Energiedienst-
leistungen weiter auszubauen. Besondere Bedeutung kommt zunehmend dem Themenfeld Elektromobilitat zu. Hier be-
stehen Wachstumspotentiale, die langfristig zum Ergebnis beitragen sollen. Dariiber hinaus unternimmt die evo Anstren-
gungen, Prozesse und Ablaufe zu priifen sowie zu optimieren, um damit die Kostenstruktur dauerhaft zu verschlanken und
die seitens der Anteilseigner fortgeschriebene Gewinnerwartung gesichert erfillen zu kénnen. Hierzu sieht die Planung fur
das Geschéaftsjahr 2023 sonstige betriebliche Aufwendungen von 16,2 Mio. € sowie Personalaufwendungen von
25,3 Mio. € vor.

Zusammenfassend strebt die Planung fir das Geschéftsjahr 2023 einen Jahresiberschuss vor Gewinnabfiihrung an die
FSO KG in Héhe von 7,2 Mio. € an. Ab dem Jahr 2024 wird eine Normalisierung der Energieméarkte erwartet und eine
Gewinnabflihrung, die von 9,1 Mio.€ im Jahr 2024 auf bis zu 11,0 Mio.€ in 2025 wieder ansteigt.

Oberhausen, 16. Februar 2023

Energieversorgung Oberhausen AG (EVO)

Dolezych / Basler
Vorstand

3 Schnellladesysteme, High Power Charging (HPC), sind Ladesysteme mit denen Batterien von Elektrofahrzeugen schnell mit héchster Leistung geladen
werden.
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OGM
Oberhausener Gebaude-
management GmbH
100 %

STOAG Stadtwerke
Oberhausen GmbH
100 %
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RWW Rheinisch-Westfilische
Wasserwerksgesellschaft mbH
0,0039 %

Verband der kommunalen
RWE-Aktiondre GmbH
0,63 %
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WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH
51%
PBO Projektentwicklungs- und
Beteiligungsgesellschaft O.Vision Projektgesellschaft mbH i. L.
Oberhausen mbH i. L. 100 %
51%
i 40%
Energieversorgung Oberhausen AG Oberhausener Netzgesellschaft mbh
10 % 100 %
14
i 80 % 10%
FSO GmbH & Co. KG Biostrom Oberhausen GmbH
50 % M & Co.KG
100 %
FSO Verwaltungs-GmbH Biostrom Oberhausen Management GmbH
50 % 100 %
T 50 %
. Quantum GmbH
Westenergie AG 10,42%
RWE AG
0,21 %
[ 1
1 1 KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft
N iber mittelbare Beteiligungen — GmbH
6 %
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft
1 GmbH & Co. KG
6 %
STEAG GmbH
100 %
1 56,6% mittelbar
|| Fernwdrmeschiene Rhein-Ruhr GmbH
18,3 %
GFKO Gesellschaft fiir
K Leatioctachnik
Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG
12,5%
GFKO Gesellschaft fiir
Kab oot hnik
Oberhausen mbH
6,96 %
Energiegenossenschaft Handwerk e. G.
1,88 % (je 0,94 %)
Gemeinschafts-Miill-Verbr gsanlage
Niederrhein GmbH
15,18 %
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Oberhausener Netzgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/835-3000

Fax 0208/835-2697

e-Mail info@ob-netz.de

Internet http://www.ob-netz.de

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 50,00

Gesellschafter: T€ %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 50,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist

- die Verteilung von Energie (Strom, Gas und Fernwarme) an Weiterverteiler und Letztverbraucher,

- die Erbringung von energienahen Dienstleistungen,

- die Planung, der Neu- bzw. Ausbau, die Anderung und der Betrieb (Bedienung, Uberwachung bzw. Inspektion, War-
tung, Reparaturen und Erneuerungen) der Verteilungsanlagen,

- die Vermarktung der Kapazitaten der Verteilungsanlagen.

Die Gesellschaft kann andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-
gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaR § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den 6f-
fentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

evo Energieversorgung Oberhausen AG EAV zwischen evo AG und evo Energie-Netz GmbH vom
16.10.2006

evo Energieversorgung Oberhausen AG Pachtvertrag Uber Strom- und Gasversorgungsnetze zwischen

der evo AG und der evo Energie-Netz GmbH vom 16.11.2006 so-
wie erste Anderungsvereinbarung vom 05./06.12.2007;
Pachtvertrag Uber Fernwarmeversorgungsnetze zwischen der
evo AG und der evo Energie-Netz GmbH vom 16.11.2006;
Arbeitnehmeriberlassungsvertrag zwischen der evo AG und der
evo Energie-Netz GmbH vom 16.11.2006

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfilhrung: Geschaftsfluhrer Hell, Bernd Paul

Vertreter der Stadt / der stadt. Vorstand der evo AG
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Prokura: Prokurist Hein, Robert
Alberts, Hans-Jorg
Méockl, Oliver Rudiger
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil

Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerldse

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Ge-

winn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags abge-
fuhrte Gewinne

JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2020 2021 2022 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
69.292,09( 76,3 74.559,08| 74,7 78.026,22| 74,9 3.467,14| 4,65
21.539,90( 23,7 25.267,47| 25,3 26.189,91 251 922,44 3,65
5,92 0,0 5,16 0,0 4,78 0,0 -0,38| -7,36
90.837,90( 100,00 99.831,72( 100,00 104.220,91| 100,00 4.389,19| 4,40
T€ % T€ % T€ % T€ %
55.249,80| 60,8 55.249,80| 55,3 55.249,80| 53,0 0,00 0,00
156,01 0,2 30,17 0,0 -30,17 -
100,00
9.497,95| 10,5 14.005,09| 14,0 15.261,36| 14,6 1.256,27| 8,97
12.838,43| 14,1 13.811,34| 13,8 16.942,50| 16,3 3.131,16( 22,67
13.095,72| 14,4 16.735,32| 16,8 16.767,26| 16,1 31,94 0,19
90.837,90( 100,00 99.831,72(100,00 104.220,91(100,00 4.389,19| 4,40
2020 2021 2022
T€ T€ T€
86.576,42| 90.833,86| 90.340,28
-45,59 37,57 -53,15
2.182,31 2.071,01 1.879,65
1.212,41 807,73 710,93
40.360,58| 39.951,34( 46.754,96
13.946,87| 17.336,99 15.145,48
2.644,19 2.617,64 2.635,28
29.012,97| 26.818,41 25.254,58
8,31 1,73 119,37
425,99 389,46 145,11
3.543,27 6.638,06 3.061,67
863,09 2.108,93 911,49
3,67 12,80
2.680,18 4.525,46 2.137,38
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022(Angaben in
Umsatzrentabilitat: 3,10 4,98 2,37 %
Eigenkapitalrentabilitat: 4,85 8,19 3,87 %
Cash-Flow: 5.324,37 7.143,10 4.772,66 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 562,03 575,15 573,32 T€
Personalaufwandsquote: 15,51 18,49 16,31 %
dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 75,87 74,29 74,55 %
Eigenkapitalquote: 60,82 55,34 53,01 %
Fremdkapitalquote: 39,18 44,66 46,99 %

e) Lagebericht

Unternehmen, gesellschaftsrechtliche Situation und Rahmenbedingungen

Unternehmen und gesellschaftsrechtliche Situation

Die Oberhausener Netzgesellschaft mbH (OB-Netz) ist eine 100-prozentige Tochter der Energieversorgung Oberhausen
AG (evo). Das Kerngeschéaft der Netzgesellschaft ist darauf ausgerichtet, das in ihrem Eigentum befindliche Strom- und
Gasnetz entsprechend den Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) diskriminierungsfrei zu betreiben, zu war-
ten und bedarfsgerecht auszubauen. Die Netzgesellschaft Gbernimmt zudem die Funktion des grundzustéandigen Mess-
stellenbetreibers in Oberhausen. Um vorhandene Synergiepotenziale zu nutzen, ist in die Gesellschaft zusatzlich die Un-
terhaltung und der Ausbau fiir das Fernwarmenetz integriert. Darlber hinaus gehort die technische Unterhaltung der 6f-
fentlichen Beleuchtung fir die Stadt Oberhausen zur Geschaftstatigkeit der Netzgesellschaft.

Mit der evo besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag (EAV); ferner ist die Gesellschaft in den Konzern
der FSO GmbH & Co. KG und als Organgesellschaft in eine ertragsteuerliche Organschaft eingebunden.

Rahmenbedingungen

Die Netzgesellschaft betreibt mit ihrem Strom- und Gasnetz eine sog. kritische Infrastruktur (KRITIS) von wesentlicher
Bedeutung fir die Aufrechterhaltung wichtiger gesellschaftlicher Funktionen im Sinne des Bundesamtes fir Sicherheit in
der Informationstechnik (BSI) und des Bundesamtes fiir Bevilkerungsschutz und Katastrophenhilfe (BBK), bei deren Aus-
fall es zu erheblichen nachhaltig wirkenden Versorgungsengpassen kommen kénnte. Vor diesem Hintergrund war das
Jahr 2022 bei der Netzgesellschaft - wie auch bei vielen anderen Unternehmen — immer noch von der Corona-Pandemie
gepragt. Durch die globalen Lieferketten kam es zu Engpassen bei einigen wichtigen Betriebsmitteln wie z. B. Trafos,
welche zu sehr langen Lieferzeiten fihrten. Daneben gab es wirtschaftlich negative Einflisse aus der Energiekrise, aus-
gel6st durch den Ukrainekrieg, die insbesondere zu massiv gestiegenen Gas- und Strompreisen fihrten. Insbesondere
die durch Russland gedrosselten Gasmengen und niedrigen Speicherstande fiihrten zur Ausrufung der Alarmstufe des
Notfallplans (23. Juni 2022). Im September 2022 nach Sprengung der North-Stream-Pipelines kam es zur vélligen Einstel-
lung der Versorgung Deutschlands mit russischem Erdgas. Die evo hat seine Kunden Uber die jeweiligen Ereignisse zeit-
nah informiert. Die OB-Netz hat die Kommunikationskanéle zu den nicht geschiitzten Kunden nach § 53a EnWG aktuali-
siert und diese Kundengruppe Uber die weitere Vorgehensweise informiert. Zudem hat man sich laufend mit den vorgela-
gerten Netzbetreibern abgestimmt und Abschaltpotenziale ausgetauscht. Des Weiteren wurden mégliche Folgen eine
Gasmangellage fir Letztverbraucher und Industriekunden analysiert.

Ein wesentlicher Teil des Geschaftes der Netzgesellschaft wird in den regulierten Sparten Strom und Gas erzielt. Daher
werden die wichtigsten regulatorischen Rahmenbedingungen im Folgenden dargestellt:
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Kostenantrag Erdgas

Fir jeweils eine Regulierungsperiode wird jedem Netzbetreiber eine individuelle Erldsobergrenze fiir seine Erldése zuge-
standen, die er aus Netzentgelten erzielen darf. Fiir die Bestimmung der individuellen Erlésobergrenze fiir die nachste
Regulierungsperiode wurde durch die Landesregulierungskammer (LRegK) NRW eine Kostenprufung durchgefiihrt. Im
Gasbereich wurden der Bericht und die Erhebungsbdgen zur Kostenprifung fir die vierte Regulierungsperiode (2023 bis
2027) fristgerecht zum 01.07.2021 eingereicht. Im Dezember wurde das Anhérungsverfahren seitens der LRegK NRW
eingeleitet. Die ersten Fragestellungen wurden in einem telefonischen Austausch erértert und im Nachgang im Rahmen
einer ausfiihrlichen Stellungnahme noch vor den Weihnachtsferien 2021 beantwortet. Im Februar 2022 erfolgte dann eine
Verhandlung mit den Verantwortlichen der Regulierungsbehérde. Man erzielte eine Ubereinkunft (iber das als sachgerecht
erachtete Ausgangsniveau nach § 6 Anreizregulierungsverordnung (ARegV) in Héhe von 17,1 Mio. €. Hiervon ausgenom-
men sind die Aspekte der Eigenkapitalverzinsung | (EK-I bis 40 %) und EK-II (EK > 40 %), da die OB-Netz hierzu bereits
eine Beschwerde vor dem OLG Dusseldorf angestrengt hatte.

Anschlielend werden die Kosten der einzelnen Netzbetreiber in einen Effizienzvergleich uberfihrt. Durch diesen Effizi-
enzvergleich wird die relative Kosteneffizienz des Netzbetreiber bestimmt, hierbei setzen real existierende Netzbetreiber
den Benchmark. Die Daten zur Ermittlung des Effizienzwertes Gas wurden in einem aufwandigen Prozess erhoben und
von der BNetzA im Internet veréffentlicht. Derzeit erfolgt die Festlegung der Methoden zur Kalkulation der jeweiligen Effi-
zienzwerte. Die OB-Netz hat sich dabei an der Konsultation beteiligt und die Bereinigung von groRen Netzbetreibern ge-
fordert, die in hohem Malfde Transportnetzfunktionen innehaben und insbesondere Sonderanschliisse wie Speicher und
groRe Kraftwerke betreiben. Diese Netzbetreiber verfalschen den Benchmark und sollten entsprechend gesondert be-
trachtet werden. Um einen unternehmensindividuellen Effizienzwert ermitteln und festlegen zu kénnen, bendtigt die
BNetzA die noch ausstehende festgelegte Kostenbasis aus den jeweiligen Verfahren.

Kostenantrag Strom

Die Netzgesellschaft hat den Kostenantrag flir die vierte Regulierungsperiode (2024 bis 2028) auf Basis der Geschafts-
jahre 2017 bis 2021 fiir die Marktrolle ,Netzbetreiber sowie 2020 und 2021 in der Rolle ,Dienstleister* (evo) zum
30.06.2022 fristgerecht Ubermittelt. Im September 2022 stellte die Behdrde in mehreren Schreiben Plausibilitatsfragen
zum Bericht sowie dem zugrunde liegenden Zahlenwerk, die jeweils innerhalb von kurzen Fristen erldutert werden muss-
ten. Am 12.01.2023 konnte die Unterlagen zur offiziellen Anhérung aus dem Energiedatenportal der Bundesnetzagentur
(BNetzA) heruntergeladen werden. Frist zur Stellungnahme ist der 10.02.2023. Dazu wurden umfangreiche Analysen
durchgefiihrt, mit verschiedenen Anspruchsgruppen diskutiert und eine umfangreiche Stellungnahme erstellt und fristge-
recht zuriickgesendet. Es wird davon ausgegangen, dass die Sachbearbeiter der Beschlusskammer 8 nach entsprechen-
der Wiirdigung der Stellungnahme einen Verhandlungstermin zur Durchsprache der Sachverhalte anbieten werden.

Beschwerden

Die Netzgesellschaft hat gegen die Festlegung der BNetzA zur Eigenkapitalverzinsung fir Gas und Strom vom 20.10.2021
im Rahmen einer Prozesskostengemeinschaft der Kanzlei Becker Bittner Held beim OLG Dusseldorf Einspruch eingelegt.
Der Vorteil von Prozesskostengemeinschaften besteht darin, dass die Kosten tberschaubar bleiben, da nur wenige Mus-
terverfahren gefiihrt werden und die Kosten auf alle Teilnehmer aufgeteilt werden. Das Chance-Risiko-Verhaltnis ist hierbei
sehr gut.

Die Beschwerde gegen die Festlegung des generellen sektoralen Produktivitatsfaktors Gas fiir die dritte Regulierungspe-
riode (3. RP) wurde seitens der OB-Netz im Marz 2022 mangels guter Erfolgsaussichten zuriickgenommen. Es hétte eine
Verfassungsbeschwerde angestrengt werden miissen, deren Erhebung schon nicht gesichert gewesen ware und von den
betreuenden Rechtsanwalten als wenig erfolgsversprechend eingestuft wurde. Die Beschwerde gegen den X-Gen Strom
fur die 3. RP 1auft noch, die Frist zur Begriindung der Beschwerde wurde allerdings bis zum 22.08.2023 verléngert.

Leistungsindikatoren und Geschéftsverlauf
Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fir die Unternehmenssteuerung wird ein quartalsweises, centerbezogenes Berichtswesen eingesetzt, das in eine diffe-
renzierte Erfolgsrechnung miindet.

Fir die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage der OB-Netz werden regelmafig die Umsatze, die Kostenstruktur und das
Ergebnis vor Gewinnabflihrung beobachtet sowie analysiert; all dies unter Beachtung der regulatorischen Rahmenbedin-
gungen.

Als wesentliche nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden durchgeleitete Energiemengen und die Verfiigbarkeit der
Strom- und Gasnetze herangezogen, die sich wie in den Vorjahren durch eine hohe Qualitat auszeichnen.

Weitere Aspekte in Bezug auf die Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (,ESG - Environment Social Governance®)
werden aktuell aufgenommen und werden kinftig mit in die Berichterstattung einflieRen.
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Geschiftsverlauf und Ergebnis

Das Ergebnis 2022 (nach Steuerumlage) vor Abfiihrung an die evo belauft sich auf + 2,1 Mio. € und steigert sich um
2,0 Mio. € gegenliber dem Budgetansatz (0,1 Mio. €). Die Ergebnisverbesserung gegentiiber der Planung fiir 2022 resultiert
im Wesentlichen aus geringeren Dienstleistungsaufwendungen mit der evo, einem niedrigeren Personalaufwand sowie
verminderten Abschreibungen. Die Umsatzerlése liegen mit 90,3 Mio. € Uber dem Budget von 84,7 Mio. €. Dabei Uberstei-
gen die Netznutzungsentgelte Strom das Budget um 5,8 Mio. € im Wesentlichen aufgrund des Anstiegs der vorgelagerten
Netzkosten. Die Netznutzungsentgelte Gas Ubersteigen das Budget durch hohe Erlése aus der Mehr- und Mindermengen-
abrechnung trotz milderer Witterung um 1,7 Mio. €. Der Materialaufwand (46,8 Mio. €) liegt mit 6,9 Mio. € Gber dem Budget
(39,9 Mio. €). Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus hoheren Aufwendungen fiir vorgelagerte Netzkosten
(+10,9 Mio. €) und Kosten der zu beschaffenden Verlustenergie (+0,6 Mio. €). Gegenlaufig (-3,0 Mio. €) entwickelten sich
die Okologietransferaufwendungen (Erstattungen im Rahmen des EEG). Die OB-Netz, wie auch die evo und viele anderen
Unternehmen, stehen vor der zunehmenden Herausforderung, qualifizierte Mitarbeiter zu rekrutieren. Durch die fehlende
bzw. verspatete Besetzung offener Stellen verringert sich Personalaufwand um 0,8 Mio. € gegentiber dem Plan. Weiterhin
fuhren geringere Abschreibungen (-0,3 Mio. €) sowie geringere Dienstleistungs- und Mietaufwendungen (- 2,3 Mio. €) mit
der evo zu einer Ergebnissteigerungen gegeniiber dem urspriinglichen Budget 2022 der OB-Netz.

Durchgeleitete Energiemengen und Verfiigbarkeit

Die Entwicklung der durchgeleiteten Energiemengen im Oberhausener Netzgebiet stellt sich flir das Geschaftsjahr 2022
wie folgt dar:

Gj. 2022 Vorjahr

(in MWh) (in MWh)
Stromnetz: 654.201 664.292
Gas an Kunden: 856.733 1.019.248
Gas an evo-Kraftwerke: 221.436 349.557
Gas gesamt: 1.078.169 1.368.805
Fernwarme an Kunden Heizwasser: 387.895 455,718
Dampf-Bereitstellung: 2.226 2.953
Fernwarme gesamt: 390.121 458.671
Energiebereitstellung gesamt 2.122.491 2.491.768

Die Verringerung der durchgeleiteten Energiemengen im Strom gegeniber 2021 erfolgte Uber alle Netz- und Umspann-
ebenen und Kundengruppen. Der Riickgang der durchgeleiteten

Gasmenge begriindet sich durch das Energieeinsparverhalten der Letztverbraucher in Verbindung mit der milden Witte-
rung in 2022 sowie auf den reduzierten Betrieb einer Gasturbine in Oberhausen Sterkrade und zweier Gasmotoren. Wit-
terungsbedingt kam es ebenfalls zu einem Riickgang bei der Fernwarmebereitstellung. In 2022 wurden weniger Turbi-
nenpruflaufe von MAN im Vergleich zum Vorjahr durchgefuhrt; dadurch ging die Dampflieferung um 24,6% zurtick

In Bezug auf die Netzverfiigbarkeiten befindet sich die evo etwa im Branchen-Durchschnitt. In allen Netzen war die Ver-
sorgungssicherheit zu keinem Zeitpunkt gefahrdet.

Ertragslage

In Ergdnzung zu den detaillierten Ausfihrungen im Anhang des Jahresabschlusses stellen sich die wesentlichen GuV-
Positionen fiir das Geschéftsjahr 2022 wie folgt dar:

Die Umsatzerldse betragen 90,3 Mio. €. Die vereinnahmten Umsétze aus Netznutzungsentgelten (NNE) Strom pragen mit
55,9 Mio. € diese Position. Die NNE Gas sind mit 20,7 Mio. € zu verzeichnen und unterschreiten witterungsbedingt sowie
aufgrund der Effekte aus Mehr-Minder-Mengenabrechnungen den Vorjahreswert. Weiter enthalt diese Position die Ab-
rechnung von Fernwarme-Netz-Investitionsprojekten an die evo, Erldse aus konzerninternen Vertragsbeziehungen und
erfolgsneutrale Okologietransfererldse (Erstattungen im Rahmen des EEG).

Der Materialaufwand von 46,8 Mio. € ist mal3geblich durch die vorgelagerten Netzkosten in Héhe von 31,3 Mio. € bestimmt
und umfasst neben die an die vorgelagerten Ubertragungsnetzbetreiber abzufiihrenden Entgelte ebenso die Aufwendun-
gen fur die vermiedene Netznutzung an dezentrale Erzeuger. Ferner enthalt die Position Kosten fiir abzurechnende Inves-
titionsprojekte an die evo, flr die Unterhaltung sowie Reparaturen der Strom- und Gasnetze, interne Vertragsbeziehungen
zur evo, die Kosten der Verlustenergie und die mit den Umsatzerlésen korrespondierenden Okologietransferkosten fiir an
Kunden gezahlte Vergiitungen aus der Einspeisung erneuerbarer Energien.

Im Personalaufwand mit 15,1 Mio. € verringert sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,2 Mio. €, da diese Position in 2021
durch die Konkretisierung eines konzernweiten Altersteilzeitprogrammes und der damit zu bildenden Ruickstellung gepragt
war.

Die Abschreibungen betragen 2,6 Mio. € und liegen damit auf Vorjahresniveau.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 25,3 Mio. € reduzierten sich gegenliber dem Vorjahr um 1,5 Mio. €
und enthalten vor allem die Fakturierung der internen Vertrage fiir die Gebaude-, Fahrzeug- und Arbeitsplatzmiete sowie
die Dienstleistungen der evo fiir die OB-Netz mit 14,4 Mio. € (Vj: 15,8 Mio €). Die an die Stadt Oberhausen abzuflihrenden
Konzessionsabgaben belaufen sich auf 8,3 Mio. €. Fir die OB-Netz ist dieser Aufwand erfolgsneutral, da die Konzessi-
onsabgaben als Preiskomponente vom ,Endkunden® gezahlt und an die Stadt Oberhausen weitergeleitet werden. Zusatz-
lich werden die Anschaffungskosten fir Smart Meter, Aufwendungen fir Beratungsleistungen, Jahresabschlussprifungen,
Wirtschaftspriifer-Testate, Mieten und Pachten, QualifizierungsmaRnahmen, Verbandsbeitrage sowie Ubrige Aufwendun-
gen in dieser Position ausgewiesen.

Aufgrund der Ergebnisentwicklung ergibt sich fiir die OB-Netz eine geringere an die evo zu leistende Gewerbesteuerum-
lage in Hohe von 0,9 Mio. € (Vj: 2,1 Mio. €).

Die Gewinnabfiihrung der OB-Netz an die evo belduft sich vor dem Hintergrund der vorstehenden Erlduterungen auf
2,1 Mio. € und verringert sich in 2022 gegenlber dem Vorjahr um 2,4 Mio. €.

Vermoégens- und Finanzlage

Vermogenslage

Die Vermdgenslage der OB-Netz ist im Wesentlichen durch das Anlagevermdégen gepragt. Die Entwicklung wird im Anla-
gespiegel dargestellt.

Die hoheren immateriellen Vermoégensgegenstande, Sach- und Finanzanlagen (78.026.221,26 EUR, Vorjahr
74.559.084,15 EUR) haben einen Anteil von 74,9 % an der Bilanzsumme und tragen hauptsachlich zum Anstieg der Bi-
lanzsumme (104.220.913,93 €, Vorjahr 99.831.716,97 €) bei.

Die Passivseite wird durch das Eigenkapital der Gesellschaft in Hohe von 55.249.795,01 € gepragt, es gab im Vergleich
zum Vorjahr keine Veranderung. Die Eigenkapitalquote mindert sich im Jahr 2022 auf 53,0 % (Vorjahr 55,3 %).

Zudem verringern sich die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (9.589.380,00 EUR, Vorjahr 11.358.100 EUR) auf-
grund der vertraglich vereinbarten Tilgungen.

Finanzlage/lnvestitionen

Die technisch-wirtschaftliche Optimierung der Strom- und Gasnetze wurde im Berichtsjahr weiter vorangetrieben. Der An-
teil der daflir notwendigen Investitionen im Jahr 2022 fiir die Verteilungsanlagen der Sparten Strom und Gas bei der Netz-
gesellschaft an den gesamten Investitionen des Sachanlagevermdgens und der Immateriellen Vermdgensgegenstande
betrug nahezu 100 %.

Budget Ist Ist

2022 2022 2021

in TE€ in TE€ in TE
Investitionen 6.662 6.184 7.918
Abschreibungen 2.900 2.635 2.618

Neben Investitionen in Hohe von T€ 4.207 fiir die Erneuerung des Stromnetzes sowie T€ 1.906 zur Erneuerung des Gas-
netzes sieht das Investitions-Budget 2022 weitere Erneuerungen im Bereich der Gemeinsamen Anlagen von T€ 549 vor.
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Die Investitionen betrugen T€ 6.184 und teilen sich wie folgt auf:

Ist Ist
2022 2021
in T€ in TE€
Immaterielle
" . 0 39
Vermogensgegenstande
Sachanlagen
=  Stromversorgung 4.426 4.601
=  Erdgasversorgung 1.738 3.186
= Gemeinsame Anlagen 0 0
Finanzanlagen 20 92
Gesamtbetrag 6.184 7.918

Die Investitionen in die Erneuerung der Netze der Strom- und Gasversorgung waren die wesentlichen Anlagenzugange
im Jahr 2022.

In den kommenden Geschéftsjahren wird die vorhandene Liquiditat nicht vollstdndig zur Deckung der erforderlichen In-
vestitionen ausreichen.

Bereits im Berichtsjahr wurde damit begonnen, den Fremdkapitalbedarf der Netzgesellschaft zur Finanzierung der Inves-
titionen in die Strom- und Gasversorgung durch die evo aufzunehmen und die entsprechende Liquiditat iber das Cash-
Pooling an die Netzgesellschaft weiterzureichen.

Falls es zukinftig aus regulatorischen Gesichtspunkten fir den Konzern von Vorteil ist, Teile des bendtigten Fremdkapi-
talbedarfs unmittelbar bei der Netzgesellschaft aufzunehmen, wird dies unterjahrig geprift und entsprechend umgesetzt.

Finanzstrategie

Im Rahmen einer zentralen Anlagestrategie wurde eine Cash-Pooling-Vereinbarung mit der evo getroffen, wobei die Ver-
zinsung sowohl der Forderungen als auch der Verbindlichkeiten zu Geldmarktsatzen am Frankfurter Bankenplatz erfolgt.
Die wesentlichen Mittelabfliisse ergeben sich aus der Investitionstatigkeit, dem zahlungswirksamen Riickgang der Riick-
stellungen, der Instandhaltung der Netze sowie der jahrlichen Gewinnabfiihrung an die evo. Eventuelle Jahresfehlbetrage
werden durch die evo ausgeglichen.

Aus den Finanzplanungen fur die kommenden Jahre ergibt sich ein zusatzlicher Kapitalbedarf mit der Folge, dass zukiinftig
Teile der Investitionen durch Fremdkapital finanziert werden missen, hierbei kénnen die erforderlichen Mittel sowohl direkt
am Kapitalmarkt oder aber auch Uber die evo beschafft werden.

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der OB-Netz wird im Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses aufgrund
der Cash-Pooling-Vereinbarung und des vorhandenen EAV mit der evo aus Sicht der Netzgesellschaft als zufriedenstel-
lend betrachtet.

Tatigkeitsabschliisse

Vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen sind nach § 6b Abs. 3 EnWG und § 3 Abs. 4 Satz 2 MsbG verpflichtet
gesonderte Tatigkeitsabschllisse zu erstellen. In der Netzgesellschaft werden vier Tatigkeitsbereiche ausgewiesen. Dies
sind die Verteilnetze Strom und Gas, Messstellenbetrieb sowie die Sonstigen Aktivitaten. Fir die Bereiche Verteilnetze
Strom und Gas sowie Messstellenbetrieb wurden gesonderte Tatigkeitsabschllisse entsprechend dem Rechnungsle-
gungsstandard des Fachausschusses fiir éffentliche Unternehmen und Verwaltungen (RS OFA 2) erstellt und damit den
Empfehlungen der Bundesnetzagentur und des IDW gefolgt.

Die sonstigen Tatigkeiten umfassen die nicht regulierten Bereiche wie das Verteilnetz Fernwarme, die Netzdokumentation,

Offentliche Beleuchtung und weitere sonstige Dienstleistungen fiir Dritte auRerhalb des Strom- und Gasbereichs. Die Téa-
tigkeit Messstellenbetrieb betrifft das Zahlerdatenmanagement.

-110-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2022

Risiko- und Chancenbericht
Risikobericht

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kiinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten
fuhrt die evo halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Diese Aufgabe wird auch fir die OB-Netz und BSO wahrgenommen.
Damit Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene Gegensteuerungsmafnahmen ergriffen werden kénnen, ist
bei der evo ein Risikomanagementsystem gemal dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) implementiert. Alle erfassten Risiken werden durch Risikopaten hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
(unmdglich bis akut) und Schadenshéhe (unbedeutend bis existenzvernichtend) eingestuft. Die Risiken werden dabei nicht
nur auf die mit den Risiken verbundenen Kosten, Erldéseinbulen, Margenverluste oder Betriebsunterbrechungen unter-
sucht, es wird auch der Einfluss auf Ressourcen, wie z. B. Personenschaden oder Imageverlust analysiert.

Das bestehende Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) fir den Geltungsbereich Netzleittechnik wurde im
Marz 2021 rezertifiziert. Weiterhin werden geeignete SteuerungsmafRnahmen ergriffen, um Netzausfalle zu vermeiden.

In der letzten Risikoinventur wurden 14 Risiken erfasst. Die Risiken wurden bewertet und mit einer Ausnahme den niedri-
gen Risikoklasse zugeordnet. Das Risiko Ausfall der Stromnetze ist von rechtlich/technischer Art. Bei einem Ausfall bzw.
Storfall kdonnte es unter bestimmten Umstanden zu Schadensersatzanspriichen von einigen wenigen Kunden in unbe-
grenzter Héhe kommen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird jedoch als gering erachtet, sodass es insgesamt zu einer
mittleren Risikoeinstufung kommt. Im Rahmen des Asset-Managements wurden MafRnahmen zur Schadensminimierung
und Reduzierung der Eintrittswahrscheinlichkeit definiert und laufend durchgefiihrt.

Anderungen der regulatorischen Rahmenbedingungen, Ausfall Gasnetz und Haftung nach NDAV, Ausfall Stromnetz und
Haftung nach NDAV, Beschaffung von Verlustenergie , BNetzA Festlegung zur Erstellung und Prifung von Tatigkeitsab-
schlussen in vViEVUs (zu § 6b EnWG), Diebstahl von Kupferkabeln, Einfihrung Smart Meter Technologie, Forderungsaus-
falle durch Insolvenzen von Strom- oder Gashandlern, Leckageortung Fernwarme, grundsatzliche Anderung des Regulie-
rungsrahmens aufgrund EuGH-Urteil C-718/18, Schaden an verschiedenen Anlagen des Netzes und Risiko ,7,5 GWh*
(Delta zwischen Netznutzungsabrechnung und Netzlast/Regulierungskonto). Der OB-Netz sind zurzeit keine erhéhten Um-
weltrisiken bekannt.

Im Rahmen der halbjahrlich durchgefiihrten Risikoinventuren wurden fir den Berichtszeitraum zwei neue Risiken erfasst
und kein Risiko abgemeldet. Aus den Vorjahren bleiben folgende Risiken weiterbestehen:

Neu aufgenommen wurden folgende Risiken: Das Eintreten einer Gasmangellage wurde als weiteres Risiko identifiziert
und in die Risikobetrachtung der OB-Netz aufgenommen. Eine Gasmangellage ist dadurch gekennzeichnet, dass die Ga-
seinspeisungen deutschlandweit nicht ausreichen, um alle angeforderten Bedarfe abzudecken. Folglich sind nicht mehr
geniigend Gasmengen auf dem Markt verfligbar, um das bestehende Defizit zu decken. Zur Sicherung der Netzstabilitat
ist dann ein Eingriff in die Verteilung erforderlich. Diese wird nach dem ,Notfallplan Gas* in der ,Notfallstufe“ vom Bundes-
lastverteiler, der Bundesnetzagentur, koordiniert. Im Falle einer Gasmangellage kénnte die Netzgesellschaft dazu ver-
pflichtet werden, Teile des Gasnetzes aufler Betrieb zu nehmen. Sowohl die AulRerbetriebnahme als auch die Wiederin-
betriebnahme erfordert personelle und finanzielle Ressourcen. Die OB-Netz hat hierzu mehrere Szenarien entwickelt und
diese hinreichend analysiert. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wurde mit 35 % festgelegt. Zusatzlich wurde als Risiko Mate-
rialbeschaffung, Preissteigerungen und Lieferzeiten aufgenommen. Aufgrund der Corona-Pandemie sowie den Folgen des
Ukraine Krieges und den damit verbunden Auswirkungen auf den Energiemarkten sind bei der Beschaffung von Material
sowie der Beauftragung von Dienstleistern in fast allen Bereichen erhebliche Kostensteigerungen zu verzeichnen. Neben
den steigenden Preisen stellen auch die zum Teil deutlich langeren Lieferzeiten bei wichtigen Materialien ein Risiko dar.
Selbst die Lieferanten kénnen nicht immer verbindliche Zusagen machen und nur eingeschrankt vorausschauend planen.
Zur Einddmmung dieses Risikos hat die OB-Netz bereits diverse MalRnahmen eingeleitet, wie bspw. Erhéhung der Lager-
bestande fir kritisches Material und eine friihzeitige Planung und Beschaffung. Alle Fachbereiche stehen hierzu auch im
engen Austausch mit dem Einkauf.

Chancenbericht

Neben den beschriebenen Risiken bestehen auch Chancen fir das Geschaft. Diese kdnnen sich grundsétzlich sich aus
regulatorischen Anderungen ergeben. Ferner ist durch den Wechsel von Ol- auf Gasheizungen sowie Fernwarmean-
schlusse mit einer Steigerung von Netzanschlissen zu rechnen. Dies tragt zu einer Stabilisierung der Netzlast bei. Die fir
2045 durch den Gesetzgeber beschlossene Klimaneutralitat wird unweigerlich die fortschreitende Dekarbonisierung be-
schleunigen und die Konnektivitat der Energienetzte vorantreiben. Der Stromverbrauch und damit die Netzlast fir die
OB Netz wird dadurch zunehmen.

Die Netzgesellschaft arbeitet weiterhin intensiv an grundsatzlichen Strukturveranderungen mit dem Ziel einer deutlichen
Effizienzsteigerung und gleichzeitiger Erhéhung der Kundenzufriedenheit.

Prognosebericht

Die operativen und wirtschaftlichen Herausforderungen alle Verteilnetzbetreiber sind durch die sich verandernden Rah-
menbedingungen deutlich gestiegen. Die Energiewende hat sich u.a. durch die mit dem Ukrainekrieg ausgelésten Ener-
giekrise beschleunigt. Es kommt zu einem verstarkten Ausbau dezentraler Stromerzeugung mit Photovoltaikanlagen und
auch die Mobilitatswende mit einer steigenden Elektrifizierung ist durch Verteilnetzbetreiber strategisch zu berlicksichtigen.
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Im Hinblick auf das Klimaschutzgesetz und der Verpflichtung Deutschlands zur der Treibhausgasneutralitat sind die Inves-
titionstatigkeiten im Bereich der Gasnetze bis 2045 deutlich vermindert. In der Vergangenheit wurde die sogenannte ,Ret-
rofit-Strategie“ im Bereich der Versorgungsnetze verfolgt; d.h. es wurde beispielsweise ,vorbeugende” Investitionen zur
Modernisierung vorgenommen. In Anbetracht der aktuellen Entwicklungen wird der Fokus jedoch auf Instandhaltungsmaf-
nahmen gelegt, was zu verminderten Investitionsaktivitdten im Bereich der Gasnetze fihrt.

Die Gesellschafterversammlung der OB Netz hat am 24.11.2022 dem Budget sowie der Finanzplanung 2023 zugestimmt.
Auch im Jahr 2023 werden die Umsatzerlése hauptséachlich durch die genehmigten Erlésobergrenzen in den regulierten
Sparten Strom und Gas bestimmt. Es werden Umséatze in Héhe von ca. 96,3 Mio.€ sowie eine Netzlast auf dem Niveau
des Vorjahres erwartet. Unter Beriicksichtigung von Personal- und sonstigen Kostensteigerungen wird fiir 2023 bei erwar-
teten Materialaufwendungen von 55,0 Mio. €, Personalaufwendungen von 15,6 Mio € und sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen von 27,4 Mio € ein Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme durch evo in Héhe von 1,8 Mio.€ angenommen. Fur
die Jahre 2024 und 2025 wird wieder ein positiver Jahresiberschuss in Hohe von 1,8 bzw. 1,9 Mio.€ erwartet.

Einen wesentlichen Einfluss auf die Kosten- und damit in der Folge auch Erlésposition kommt den kalkulatorischen Kos-
tenbestandteilen zu. Dabei stellt die Eigenkapitalverzinsung als regulatorisch zugestandener Gewinn eine wichtige Posi-
tion dar. Das Ergebnis der Netzgesellschaft ist im Kontext des Gesamtkonzerns zu betrachten. Die Netzgesellschaft ar-

beitet zusammen mit der evo an Lésungen und Methoden, um auch weiterhin eine hohe Wirtschaftlichkeit zu gewahrleis-
ten.

Oberhausen, 16. Februar 2023
Oberhausener Netzgesellschaft mbH

Bernd Hell
Geschaftsflihrer
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Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Stral’e 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/835-0

Telefon 0208/8350

Fax 0208/8352620

Fax 0208/835-2697

e-Mail service@evo-energie.de

Internet http://www.evo-energie.de

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 1.000,00

Gesellschafter: T€ %

evo Energieversorgung Oberhausen AG 1.000,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau sowie der Betrieb eines Biomasseheizkraftwerkes in Oberhau-
sen sowie alle damit im Zusammenhang stehenden Geschafte.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den offentli-
chen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Vertreter der Stadt / der stadt. Geschéftsflihrung der Biostrom Oberhausen Ma-
Beteiligung in der Gesell- nagement GmbH
schafterversammlung:
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen

Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

2020 2021 2022 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
8.555,08| 92,0 8.102,75| 91,4 7.441,72| 76,6 -661,03 -8,16
739,77 8,0 764,68 8,6 2.278,81| 23,4 1.514,13| 198,01
9.294,85| 100,00 8.867,42( 100,00 9.720,54| 100,00 853,12 9,62
T€ % T€ % T€ % T€ %
5.001,50| 53,8 5.008,99( 56,5 5.924,10| 60,9 915,11 18,27
265,00 2,9 358,98 4,0 442,79 4,6 83,81 23,35
4.028,35( 43,3 3.499,45| 39,5 3.353,64| 34,5 -145,81 -4,17
9.294,85|100,00 8.867,42| 100,00 9.720,54| 100,00 853,12 9,62
2020 2021 2022
T€ T€ T€
5.320,46 5.086,50 5.777,15
113,39 86,29 74,25
3.054,94 2.795,99 3.016,18
796,11 815,47 832,47
709,96 680,59 799,97
2,18 1,56 1,48
37,68 34,18 32,48
837,33 848,11 1.171,78
188,44 190,62 256,67
648,89 657,49 915,11
648,89 657,49 915,11
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022(Angaben in
12,20 12,93 15,84 %
14,91 15,11 18,27 %
1.445,00 1.472,96 1.747,57 TE
31.12.2020 31.12.2021| 31.12.2022( Angaben in
92,04 91,38 76,56 %
53,81 56,49 60,94 %
46,19 4351 39,06 %
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e) Lagebericht

Rahmenbedingungen und Geschiéftsverlauf

Vorbemerkungen

Die Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG (BSO KG) hat auf dem postalisch mit Friedrichstrale 37, 46145 Oberhausen,
bezeichneten Grundstiick ein Biomasse-Heizkraftwerk (im Weiteren ,BMK") errichtet, welches mindestens tber den ge-
samten Forderzeitraum Uber eine Laufzeit von 20 Jahren bis 2031 betrieben werden soll.

Das BMK arbeitet nach dem Grundsatz der Kraft-Warme-Kopplung. Im Biomassekessel wird Wasser zu Uberhitztem
Dampf aufgeheizt, der dann in einer Turbine entspannt wird. Der durch die Dampfturbine produzierte Strom wird in das
Stromnetz des ortlichen Netzbetreibers Oberhausener Netzgesellschaft mbH eingespeist. Die Vergitungssatze fir die
Stromeinspeisung sind durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) liber 20 Jahre gesichert. Die in der Turbine gleich-
zeitig anfallende Warme, die im Dampf enthalten ist, wird zur Warmeauskopplung genutzt und in das Fernwarmenetz der
Energieversorgung Oberhausen AG (evo) eingespeist.

Die BSO KG verfligt Uber kein eigenes Personal und profitiert in erster Linie von der langjahrigen Erfahrung der evo hin-
sichtlich technischer und wirtschaftlicher Betriebsfiihrung von (Biomasse-)Kraftwerken. Sie stellt die qualifizierten Mitar-
beiter, die den operativen Anlagenbetrieb gewahrleisten und tiber Know-how im Betrieb von Dampfkesseln, Dampfturbinen
sowie auf dem Gebiet der Strom- und Fernwarmeversorgung verfiigen. Durch die Biindelung der kaufmannischen und
technischen Aufgaben bei der evo stehen eine sichere Infrastruktur wie gepriifte Buchhaltungs- und andere Systeme sowie
Risiko vermeidende Regelungen fiir die gesamte Geschaftsabwicklung zur Verfiigung.

Als Brennstoff wird ausschliellich Material aus der Landschaftspflege/Griinschnitt (laut EEG-Positivliste) und insbeson-
dere Holzhackschnitzel aus der Landschaftspflege eingesetzt. Die Brennstofflieferung ist ebenfalls Uber einen langfristigen
Liefervertrag (20 Jahre) abgesichert.

Gesellschaftsrechtliche Situation

Die Biostrom Oberhausen Management GmbH (BSO GmbH) ist die persdnlich haftende Gesellschafterin der BSO KG und
Ubernimmt deren Geschaftsfihrungsaufgaben; die weitere operative Tatigkeit - d. h. der Betrieb des BMK - obliegt der
BSO KG.

Die evo ist 100%-ige Gesellschafterin beider Gesellschaften und ibernimmt auf der Basis eines Dienstleistungsvertrages
die kaufmannische Geschaftsbuchhaltung.

Herr Christian Basler ist Geschaftsfiihrer der BSO GmbH und gleichzeitig technischer Vorstand der evo.
Geschiftsverlauf und Technische Bestandsanalyse

Im Jahr 2022 wurden in der Anlage 37.504,04 Tonnen Holzhackschnitzel verbrannt. Der Anteil der Rostasche, im Verhalt-
nis zur eingesetzten Brennstoffmenge, lag bei 2,22%, der Anteil der Feinasche bei 0,23%. Dies spricht aus Sicht der
BSO KG fiir eine hinreichend gute Qualitat des eingesetzten Brennstoffes.

Die Verflgbarkeit der Anlage im Jahr 2022 war - stérungsbedingt - niedriger als im Jahr 2021, die Zahl der Volllastbenut-
zungsstunden lag 2022 bei 7.087,50 Stunden, somit lag man im Vergleich zur letztjdhrigen Prognose (7.800 Stunden)
unter dem angestrebten Zielwert. Dies ist auf Betriebsstdérungen, bzw. ein verzogertes Anfahren nach der Revision zu-
ruckzufihren.

Die Bruttostromeinspeisung des Biomassekraftwerks lag im Jahr 2022 bei 17.898,90 MWh. Die dazu gehdrende Fernwar-
meerzeugung lag bei 68.724,64 MWh.

Trotz des beschriebenen Mengenriickgangs (geringere Verfugbarkeit der Anlage sowie geringerer Bruttostromeinspeisung
und gesunkener Fernwarmeerzeugung) hat die BSO einen Anstieg der Umsatzerldse erzielen kénnen. Dieser Effekt erhalt
die sog. ,Ubererlése”, denen ab Dezember 2022 mit dem Modell der Ubererlésabschépfung nach dem Strompreisbrem-
segesetz (StromPBG) begegnet werden soll.

Im Vergleich zur Planung konnte das geplante EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) von ca.
1,6 Mio. EUR mit 2,0 Mio. EUR sogar ubertroffen werden. Ebenso Ubertrifft der Jahresiiberschuss mit T€ 915,1 das ge-
plante Ergebnis von T€ 540.

Wahrend der Anlagenrevision im Juni 2022, lag der Fokus auf der Zustandskontrolle der feuerfesten Auskleidung. Die
urspringlich geplanten Arbeiten an der Feuerfest-Auskleidung (Erneuerung der Wande im Feuerraum, Austausch der
Frontschicht im 1. Zug), mussten auf das Jahr 2023 verschoben werden, da aufgrund der weltpolitischen Lage die Pro-
duktions- und Lieferfristen der bestellten Steine nicht eingehalten werden konnten. Der Zeitplan der Revision konnte auf-
grund eines Schadens am Heizkondensator - und der notwendigen Reparatur - nicht eingehalten werden.
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OptimierungsmaBnahmen am Kessel

Im Rahmen der Revision, wurden am Dampfkessel und am ECO weitere Luftkanonen installiert, um eine noch effektivere
Abreinigung der Heizflachen zu erreichen. Aus Sicht der BSO KG wird durch dieses System einer Verschmutzung der
Kesselrohre - und damit einer Verminderung des Wirkungsgrades - vorgebeugt und die Reisezeit der Anlage weiter erhoht.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Fir die interne Unternehmenssteuerung wird im gesamten Konzernverbund ein quartalsweises, centerbezogenes Be-
richtswesen eingesetzt. Dieses Berichtswesen, das zugleich Steuerungsinstrument ist, miindet in eine differenzierte Er-
folgsrechnung. Wesentliche finanzielle Steuerungsgréfien sind dabei die Volllastbenutzungsstunden der Anlage, die Ein-
nahmen aus EEG-Strom- und Warmevergitungen, die Brennstoffausgaben, das EBITDA und das Jahresergebnis.

Die Leistungsfahigkeit des evo-Verbunds zeigt sich nicht allein in finanziellen Kennzahlen. Als nicht finanzielle Leistungs-
indikatoren werden im evo-Verbund insbesondere Belange der Nachhaltigkeit und Umwelt im Handeln und Planen bertick-
sichtigt.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 verzeichnet die Gesellschaft einen Jahresiiberschuss
nach Steuern von T€ 915,1 (Vj. T€ 657,5). Das EBITDA belauft sich auf 2,0 Mio. EUR (Vj. 1,7 Mio EUR).

Die Umsatzerlése aus der Strom- und Warmeeinspeisung in Héhe von T€ 5.777,2 sind im Vergleich zum Vorjahr um T€
690,7 gestiegen, dies ist auf die héheren Erldse aus der Direktvermarktung zuriickzufiihren, hier sind entsprechende Uber-
erlése von T€ 108,7 fir Dezember 2022 im Sinne des StromPBG enthalten. Die Zahl der Volllastbenutzungsstunden lag
in 2022 bei 7.087,5 VBh (Vj. 7.454 VBh). Die Bruttostromeinspeisung des Biomassekraftwerks lag im Jahr 2022 bei
17.898,90 MWh (Vj. 19.235,30 MWh). Die dazu gehdrende Fernwarmeerzeugung lag bei 68.724,64 MWh (V.
72.573,67 MWh).

Die Materialaufwendungen erhdhten sich um T€ 220,2 auf T€ 3.016,2. Bei gesunkenen Volllastbenutzungsstunden der
Anlagen sanken die Aufwendungen flr Energie-, Gas- und Wasserbezug. Dagegen erhdhten sich jedoch die Aufwendun-
gen fiir Brennstoffeisatz preisbedingt sowie die Aufwendungen fiir Fremdleistungen der BSO.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit T€ 74,3 unter dem Wert aus dem Vorjahr (T€ 86,3); sie beinhalten im We-
sentlichen eine Energiesteuererstattung (T€ 55,0).

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich im Wesentlichen aufgrund der Zufiihrung zur Riickstellung fiir
die Verpflichtung zur Abfiihrung von Ubererlésen nach StromPBG an die OB-Netz in Héhe von T€ 108,7.

Zur Vermeidung von Liquiditatsengpassen hat die evo der Gesellschaft neben zwei Gesellschafterdarlehen (T€ 2.670)
einen kurzfristigen Kreditrahmen von bis zu T€ 400 eingeraumt. Ein Gesellschafterdarlehen wird regelmaRig getilgt, nach
vollstédndiger Rickzahlung wird mit der Tilgung des zweiten Darlehens begonnen. Es wird weiterhin von einer guten Liqui-
ditat des Unternehmens ausgegangen.

Die Eigenkapitalquote der BSO KG liegt in 2022 bei 60,9 % (Vj. 56,5 %), daraus resultiert eine entsprechende Fremdka-
pitalquote in Hohe von 39,1 % (Vj. 43,5 %).

Risiko- und Chancenbericht

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kiinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten
fuhrt die evo halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Hierbei werden auch mégliche Risiken die BSO KG betreffend unter-
sucht.

Damit Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene Gegensteuerungsmafnahmen ergriffen werden kénnen, ist
bei der evo ein Risikomanagementsystem, das auch die BSO KG einschlie3t, gemal dem Gesetz zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (KonTraG) implementiert.

Alle erfassten Risiken werden durch Risikopaten hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit (unmdglich bis akut) und
Schadenshéhe (unbedeutend bis existenzvernichtend) eingestuft.

In der letzten Risikoinventur auf Ebene der gesamten Unternehmensgruppe wurden zum 31. Dezember 2023 38 Risiken
erfasst. Die Risiken wurden im Wesentlichen (31 Risiken) den niedrigen Risikoklassen zugeordnet. Lediglich sieben Risi-
ken beinhalten ein mittleres Risiko. Auf Ebene der BSO KG sind davon ausschlielich Risiken der niedrigen Risikoklassen
relevant.
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In den beiden halbjahrlichen Risikoinventuren wurden keine bestandsgefahrdenden Risiken fiir die BSO KG erkennbar.
Auch fir die Zukunft sind keine derartigen Risiken abzusehen.

Chancen ergeben sich aufgrund des Marktgeschehens durch hohe erzielbare Preise aus der Direktvermarktung, die bei
der Gesellschaft zu héheren UmsatzerlGse flihren kénnen. Zumindest teilweise begegnet dem allerdings der Gesetzgeber
durch die Mallnahmen der Ubererlésabschdpfung nach dem StromPBG.

Prognosebericht

Fir 2023 werden realistische Volllastbenutzungsstunden von 7.650 (Vj. 7.800 Stunden) angestrebt. Die Verfligbarkeit der
Anlage soll im Jahr 2023 weiter stabil gehalten werden. Geplanten Einnahmen aus Strom- und Warmevergitung von T€
7.484 stehen geplante Brennstoffkosten von T€ 3.156 gegenuber.

Unter diesen Rahmenbedingungen sieht die Wirtschaftsplanung 2023 fir das folgende Geschaftsjahr ein Ergebnis vor
Zinsen, Abschreibungen und Steuern von rd. 1,1 Mio. EUR vor. Der Jahresuberschuss 2023 wird auf T€ 163 prognostiziert.

Oberhausen, 23. Januar 2023
Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Christian Basler
Geschéftsfuhrer der Biostrom Oberhausen Management GmbH
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Biostrom Oberhausen Management GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Strafl’e 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/835-0

Telefon 0208/8350

Fax 0208/8352620

Fax 0208/835-2697

e-Mail service@evo-energie.de

Internet http://www.evo-energie.de

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: T€ %

evo Energieversorgung Oberhausen AG 25,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Funktion als personlich haftende Gesellschafterin sowie die Ubernahme von
Geschéaftsflihrungsaufgaben der Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG, Oberhausen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Auf-

gabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaf § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den 6f-
fentlichen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfilhrung: Geschaftsfluhrer Basler, Christian

Vertreter der Stadt / der stadt. Vorstand der evo AG
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Prokura: Prokurist Engel, Michael
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Umlaufvermdégen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

sonstige betriebliche Ertrage

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Jahresuberschul}/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

Ein Lagebericht wird nicht erstellt.

2020 2021 2022 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
30,73| 100,0 30,02 100,0 28,98 100,0 -1,04 -3,46
30,73/100,00 30,02(100,00 28,98(100,00 -1,04 -3,46
T€ % T€ % T€ % T€ %
28,23 91,9 27,221 90,7 25,93 89,5 -1,29 -4,74
2,50 8,1 2,50 8,3 2,75 9,5 0,25 10,00
0,30 1,0 0,30 1,0 0,00 0,00
30,73/100,00 30,02(100,00 28,98(100,00 -1,04 -3,46
2020 2021 2022
T€ T€ T€
2,50 2,50 2,50
3,45 3,51 3,80
-0,95 -1,01 -1,30
-0,95 -1,01 -1,30
-0,95 -1,01 -1,30
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022|Angaben in
%
-3,25 -3,57 -4,76 %
-0,95 -1,01 -1,30 TE
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022| Angaben in
%
91,87 90,68 89,48 %
8,13 9,32 10,52 %
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Quantum GmbH

a) Alilgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Balcke-Durr-Allee 1
40882 Ratingen

Kontakt:

Telefon 02102939 77-0

Telefon 0211-4369270

Fax 02102 939 77-33

Fax 0211-43692733

e-Mail inffo@quantum.de

Internet http://www.quantum.de

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 1.035,25

Gesellschafter: T€ %
Bocholter Energie- und Wasserversorgung 57,75 6,11
GmbH
evo Energieversorgung Oberhausen AG 82,50 8,73
Gemeindewerke Grefrath GmbH 16,50 1,75
Klever Versorgungsbetriebe GmbH 57,75 6,11
Stadtwerke Briihl GmbH 33,00 3,49
Stadtwerke Goch GmbH 16,50 1,75
Stadtwerke Heiligenhaus GmbH 16,50 1,75
Stadtwerke Jilich GmbH 16,50 1,75
Stadtwerke Kempen GmbH 33,00 3,49
Stadtwerke Neuwied GmbH 57,75 6,11
Stadtwerke Radevormwald GmbH 16,50 1,75
Stadtwerke Rees GmbH 16,50 1,75
Stadtwerke Willich GmbH 33,00 3,49
SWK Energie GmbH 247,50 26,20
WBM Wirtschaftsbetriebe Meerbusch GmbH 33,00 3,49

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Handel mit Energie und die Erbringung von Dienstleistungen im unmittelbaren
Bereich der Energieversorgung mit dem Ziel, die ortliche Energieversorgung in den Gemeindegebieten der mittelbar an
der Gesellschaft beteiligten Kommunen zu starken.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den offentli-
chen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfilhrung: Geschaftsflhrer Hardt, Dirk

Geschaftsflhrer Benz, Andreas
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Vertreter der Stadt / der stadt.
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Prokura:

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Vorsitzender

1. stellv. Vorsitzender
2. stellv. Vorsitzender
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Prokurist
Prokurist

Vorstand der evo AG

Gieske, Hartmut
Liedtke, Carsten
Kamburg, Ulf
Elmer, Jirgen

Ix, Erik
Ferling, Siegfried
Herschbach, Stefan

Dercks, Claudia

Schéafer, Michael
Schechinger, Klaus

2020 2021 2022 Verander-
ung_jen

T€ % T€ % T€ % T€ %
131,96 1,0 108,30 0,3 92,19 0,2 -16,11| -14,88
13.422,17( 99,0 31.078,28| 99,5 41.518,53| 99,7 10.440,25| 33,59
9,81 0,1 46,76 0,1 50,45 0,1 3,69 7,89
13.563,94( 100,00 31.233,35| 100,00 41.661,16/100,00| 10.427,81| 33,39
T€ % T€ % T€ % T€ %
5.090,32| 37,5 5.405,96| 17,3 5.601,79| 134 195,83| 3,62
2.258,04| 16,6 2.322,56 7,4 4.566,40| 11,0 2.243,84( 96,61
6.215,58| 45,8 23.487,04( 75,2 31.472,88| 75,5 7.985,84( 34,00
17,79 0,1 20,10 0,0 2,31 12,98
13.563,94| 100,00 31.233,35(100,00 41.661,16(100,00 10.427,81 33,39
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bb) GuVv

2020 2021 2022

T€ T€ T€

Umsatzerlése 361.527,35| 522.094,15| 879.919,05
sonstige betriebliche Ertrage 204,11 198,59 179,07
Materialaufwand 356.027,12| 516.430,12| 872.941,05
Personalaufwand 2.583,60 2.301,99 2.901,83
Abschreibungen 61,58 46,70 44,00
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.742,75 2.782,36 3.488,26
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 310,30 350,05 450,73
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 6,11 381,53 272,26
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3,24 65,22 76,26
sonstige Steuern 0,97 0,67 0,17
JahresUberschuB/Jahresfehlbetrag 1,90 315,64 195,83
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1,90 315,64 195,83
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 0,00 0,06 0,02 %
Eigenkapitalrentabilitat: 0,04 6,20 3,62 %
Cash-Flow: 63,48 362,34 239,83 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 14.886,07 23.421,20 33.849,93 T€
Personalaufwandsquote: 0,71 0,44 0,33 %
dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 0,68 0,27 0,19 %
Eigenkapitalquote: 37,53 17,31 13,45 %
Fremdkapitalquote: 62,47 82,69 86,55 %

e) Lagebericht
Grundlagen der Quantum GmbH

Geschiftsmodell

Die Quantum versteht sich als Dienstleister mit (berregionalem Betatigungsfeld. Alle Dienstleistungen werden uberwie-
gend fir die Gesellschafter und Kunden aus dem kommunalen Umfeld erbracht.

Die Quantum bietet diverse Dienstleistungen an, die auf den wirtschaftlichen Erfolg und damit auf die Starkung ihrer Ge-
sellschafter und Kunden im wettbewerblichen Umfeld ausgerichtet sind. Das angebotene Dienstleistungsspektrum zielt
darauf ab:
e die Eigenstandigkeit der kommunalen Versorgungsunternehmen zu wahren,
e das Erreichen und Ausgestalten einer vorteilhaften Wettbewerbsposition zu ermdéglichen,

sowie
o die Professionalisierung und Verbesserung der Effektivitdt und Effizienz der Aufgabenerfiillung zu férdern.

Die Dienstleistungen der Quantum werden entsprechend der Marktentwicklung und den Kundenwiinschen sténdig ver-
bessert und erweitert.
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Die Basisdienstleistungen der Quantum decken dabei die Kernfunktionen eines professionellen Beschaffungs-Portfolio-
managements ab.

Basisdienstleistungen

Beschaffungsportfoliomanagement

Beschaffungsabwicklung

Kurzfristoptimierung 24/7

Bilanzkreismanagement

Prognosedienstleistung

Risiko- und Vertragsmanagement

Prozessdienstleistungen (MaBis / GaBi)

Regulatorische Meldungen im Rahmen der REMIT Anforderungen

Um dem individuell auch weiterreichenden Unterstitzungsbedarf der Gesellschafter und Partner entsprechen zu kénnen,
bietet die Quantum ausgewahlte Zusatzdienstleistungen an, die erganzend beauftragt werden kdnnen.

Zusatzdienstleistungen

Absatzportfoliomanagement

Erweitertes Prognosemanagement

Erweitertes Bilanzkreismanagement

Management von Uberfiihrungszeitreinen nach dem ,erneuerbare-Energien-Gesetz*

Planung und Optimierung von dezentralen Erzeugungsanlagen

Kraftwerkseinsatzoptimierung

Prozessoptimierung, -digitalisierung und -automatisierung

Prozessdienstleistungen Vertriebs- und Netz EDM

Unterstiitzung im Geschaftskundenvertrieb (White Label-Vertriebsstrategie ,Tranche Komfort*)
Umsetzung BEHG (Brennstoffemissionshandelsgesetz)

Umsetzung Redispatch 2.0

Direktvermarktung

Unterstiitzung bei der Entwicklung einer Vision und Strategie fur die dezentrale, ,griine“ Energiewelt sowie darauf
basierender Geschaftsmodelle

Das Unternehmen steht als Kooperation im kommunalen Umfeld weiteren Gesellschaftern und Kunden offen. Im Zuge
ihrer kontinuierlichen Akquisitionsbemiihungen konnte die Quantum im ersten Halbjahr 2022 zwei weitere kommunale
Unternehmen als Kunden fiir die Basisdienstleistungen gewinnen. Einen Teil der betreffenden Dienstleistungen erbringt
die Quantum fiir diesen Neukunden bereits seit dem 1. Juli 2022.

Nachdem die Quantum in den beiden vorherigen Jahren ihr Dienstleistungsangebot vor allem im Bereich der neuen regu-
latorischen Anforderungen im Zusammenhang mit dem Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) und dem Redispatch
2.0 erfolgreich erweitert hat, lag ein wichtiger Schwerpunkt der Weiterentwicklung im Geschéftsjahr im Bereich der Dekar-
bonisierung und der Integration der erneuerbaren Energien in die Energieversorgung. In diesem Zusammenhang hat die
Quantum im Jahr 2022 mit einer Reihe von Gesellschaftern ein Projekt durchgefiihrt, welches die Erfassung des soge-
nannten Carbon Footprints sowie die Ausgestaltung einer Dekarbonisierungsstrategie inklusive einer langfristig angeleg-
ten ,Carbon Roadmap* beinhaltet. Im einem fiir das laufende Jahr geplanten Folgeprojekt sollen die formulierten Strategien
weiter konkretisiert und mit entsprechenden Mal3nahmen hinterlegt werden.

Daruber hinaus entwickelt die Quantum derzeit ihr Produktangebot im Bereich der Direktvermarktung weiter. Neben der
Unterstltzung bei der Marktkommunikation und technischen Umsetzung berat die Quantum interessierte Gesellschafter
und Kunden auch hinsichtlich verschiedener Vermarktungsformen fiir erneuerbare Energien einschlieRlich der Vermark-
tung Uber Power Purchase Agreements (PPAs).

Strategien und Ziele
Quantum Beschaffungsstrategien

Das Jahr 2022 war infolge der Energiepreiskrise ein sehr herausforderndes Jahr fiir die Unternehmen der Energiewirt-
schaft. Trotz der deutlich rucklaufigen Liquiditat an den OTC-GroRhandelsmarkten konnte die Quantum basierend auf den
etablierten Beschaffungsstrategien die von ihren Gesellschaftern und Kunden beauftragten Mengen an Strom, Erdgas und
Emissionszertifikaten verlasslich beschaffen. In dieser durch einen massiven Anstieg der Energiepreise und historisch
hohe Preisvolatilitaten gepragten Phase, zeigten sich erneut die Vorteile einer langerfristig angelegten und auf die Begren-
zung der Preisrisiken ausgerichteten Beschaffungsstrategie.
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Kurzfristoptimierung

Quantum nutzte auch im Berichtsjahr die Optimierungschancen am Kurzfristmarkt (Day-Ahead und Intraday-Spotmarkt an
der EEX) durch die Glattstellung von %4 h-Positionen im fortlaufenden Handel. Mithilfe des hierbei eingesetzten automati-
sierten Handelssystems werden solche Positionen 24/7 an 365 Tagen im Jahr am kurzfristigen Markt risikominimierend
gehandelt. Als weiteres Ziel wird die Erwirtschaftung zusétzlicher Deckungsbeitrage verfolgt.

Kraftwerkseinsatzoptimierung

Im Jahr 2022 wurde der Ausbau der Dienstleistung Kraftwerkseinsatzoptimierung weiter vorangetrieben. Die Quantum
erbringt diese Dienstleistung bereits erfolgreich bei vier Gesellschaftern und hat sich tGber den Weg von erfolgreich durch-
gefiihrten Pilotstudien kirzlich den Auftrag fur die Optimierung eines weiteren groferen Fernwarmenetzes sichern knnen.

Absatzportfoliomanagement

Die Dienstleistung Absatzportfoliomanagement wird aktuell von vier Quantum-Gesellschaftern in Anspruch genommen.
Uber die Dienstleistung werden rund 50% des Gesamtabsatzes der Quantum abgewickelt. Die Software SE Sales unter-
stiitzt die Vertriebe bei der Kalkulation, Angebotslegung und Ausfiihrung des Strom- / Gaseinkaufs am Gro3handelsmarkt.
Das integrierte Reporting verschafft einen detaillierten Ertrags- und Kostenuberblick einzelner Vertriebssegmente. Fir
2023 erwarten wir ein Ergebnis aus dieser Zusatzdienstleistung in Héhe von 0 EUR.

Digitales Kunden-Portal eportfol.io

Das digitale Kunden-Portal der Quantum (eportfol.io) ist die zentrale, webbasierte (Energie-) Informations- und Transakti-
onsplattform fiir die effiziente Zusammenarbeit mit Kunden und Partnern der Quantum. Das Online-Portal unterstitzt die
Prozesse rund um die Energiebeschaffung mit folgenden Funktionen: Management-Dashboard, (Angebots-) Preis-Kalku-
lation und Prognosen von RLM- und SLP-Kunden, Energietransaktionen mit Warenkorb-Funktion sowie umfassende Port-
folioinformationen (numerisch / graphisch).

Im Berichtsjahr wurde die in das Kunden-Portal integrierte Anwendung fir die Preis-Kalkulation von Strom- und Gasliefe-
rungen ertiichtigt und das aktualisierte Tool bei allen betreffenden Gesellschaftern und Kunden eingefiihrt.

Die im Vorjahr eingeleiteten MalRnahmen zur technischen Modernisierung des Portals und zur Sicherstellung eines per-
formanten und weiterhin fehlerfreien Betriebes wurden fortgefiihrt. Phase eins dieses Projekts wird voraussichtlich zur
Jahresmitte 2023 mit dem Release des aktualisierten Kunden-Portals abgeschlossen werden. Die in diesem Zuge durch-
gefiihrten Modernisierungsarbeiten dienen vor allem der Erhéhung der Nutzerfreundlichkeit im Rahmen der bestehenden
Funktionalitaten. Im Zuge einer geplanten zweiten Phase soll anschlieRend gemeinsam mit den Nutzern untersucht wer-
den, inwieweit der Kundennutzen des Portals durch neue zusatzliche Funktionalitdten noch weiter erhéht werden kann.

Prozessoptimierung, -digitalisierung und —automatisierung

Im Jahr 2022 fokussierte sich die Quantum auf den Ausbau der Kompetenzplattform und der zugehdrigen Dienstleistung.
Im Rahmen des operativen Prozessmanagements wurden zahlreiche Projekte umgesetzt in denen konkrete Prozessver-
besserungen und -automatisierungen erreicht werden konnten. Die Projekte mit vier Gesellschaftern beinhalteten zum
Beispiel die Themen Zahlerwesen, Rechnungsein- & ausgang, Lieferantenwechsel und Zahlerstandserfassung. In allen
Projekten achtet die Quantum dabei darauf, ihr Verstandnis der Bedirfnisse unserer Gesellschafter weiter zu scharfen
und unsere Ablaufe hierauf auszurichten und stetig zu optimieren.

Die Quantum hat weitere Kompetenzen aufgebaut. Hier lag der Fokus auf den Bereichen Prozessmanagement und Ro-
botic Process Automation (RPA).

Neben den inhaltlichen Themen wurde der Rahmen fir die Dienstleistung geschaffen. Hierunter fallen die Erstellung und
der Abschluss des Dienstleistungsvertrages, eine Softwarepartnerschaft im Bereich RPA, das Aufsetzen eines Berichts-
wesens und der ,Back Office“-Prozess” zur Zeiterfassung und Abrechnung sowie die Erstellung von Use Cases aus un-
seren Projekterfahrungen.

Organisation

Seit einigen Jahren wird die Organisation konsequent im Sinne des Arbeitens nach agilen Werten weiterentwickelt. Im
Sinne des Uberarbeiteten Fihrungsleitbildes wurde das eigenverantwortliche unternehmerische Handeln und Entscheiden
in den Teams weiter gefordert und geférdert. Um kosteneffizient mit einer mdglichst geringen Mitarbeiterzahl Dienstleis-
tungen in besserer Qualitat schneller erbringen zu kénnen, arbeiten Teams und so genannte Boards mit interdisziplinare-
ren Kompetenzen sowie klar fokussierten Aufgabenstellungen. Einzelne Mitarbeiter konnen je nach Kompetenz und Inte-
resse in mehreren Teams, Boards und Kreisen mitwirken. Die Quantum arbeitet mit einer flachen Hierarchie. Abgesehen
von den Teams bringt sich die Geschaftsflihrung in die Arbeit der Boards und Kreise mit ein. Die Wettbewerbsfahigkeit der
Vertriebseinheiten unserer Gesellschafter sowie die bestmdgliche Erfilllung der Bedirfnisse der Kunden steht im Zentrum
und Fokus aller Bestrebungen und Aktivitaten der Quantum.
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Berichterstattung gemaR § 108 Abs. 3 Nr. 2 der Gemeindeordnung NRW

Die Quantum GmbH hat im Geschéaftsjahr 2022 der aus ihrer gesellschaftsvertraglichen Aufgabenstellung folgenden 6f-
fentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung entsprochen.

Forschung und Entwicklung

Der Bereich Forschung und Entwicklung wird bei der Quantum im Wesentlichen durch die Innovations-Plattform EFM
(,Energie flir morgen”) vorangetrieben. Im Jahr 2022 stand die vertiefende Entwicklung des Themas ,klimaneutrales Stadt-
werk® im Vordergrund der Aktivitdten. Angestrebt werden hier insbesondere Dienstleistungen in den Bereichen CO2-Audits
| CO2-Reduktions-Roadmaps sowie beim Aufbau von Griinstromportfolien. Im Rahmen eines Vorprojektes haben funf
Gesellschafter zusammen mit der Quantum und Projektdienstleistern einen digitalen Zwilling aufgebaut sowie ein Strate-
giepapier ,klimaneutrales Stadtwerk® entwickelt.

Wirtschaftsbericht
Regulatorische Rahmenbedingungen

Die Entwicklungen der europaischen Finanz- und Energiemarktregulierung waren fortgesetzt wichtiger Beobachtungsge-
genstand des Risikomanagements.

Dieses Geschaftsjahr war regulatorisch stark gepragt von Gesetzesanpassungen in Folge der durch den Ukraine-Krieg
ausgeldsten Verwerfungen an den Energiemarkten. Insbesondere der Ausfall der Lieferungen von Gazprom und deren
moglichen Folgen fiihrte zu mehreren Anpassungen der Gesetzesgrundlagen.

Die Anpassungen der EnSiG §§ 24 und 26 zur Preisanpassung bei verminderten Gasimporten sorgten durch die im Detail
nicht klare operative Umsetzung sowie deren entsprechenden Folgen flr groRe Unsicherheit in der Energiewirtschaft.

Die Ausrufung der Alarmstufe gemaR des Notfallplans Gas fiir die Bundesrepublik Deutschland und die realistische Mog-
lichkeit einer Gasmangellage fihrten ebenfalls zu groRen Aufwanden in der Branche. Hauptaufwandstreiber waren die
Etablierung von entsprechenden Prozessen sowie die bestmdgliche Vorbereitung auf viele potenzielle Szenarien in Folge
der lange unklaren Detailfragen bei Ausrufung der Notfallstufe.

Geschéftsverlauf
Gesellschafterangelegenheiten

Im Gesellschafterkreis der Quantum GmbH haben sich in 2022 keine Veranderungen ergeben. Es wurden jedoch formelle
Vorbereitungen getroffen, ein weiteres interessiertes Stadtwerk als Gesellschafter in die Quantum aufzunehmen.

Vor dem Hintergrund der Entwicklung der elektronischen Hilfsmittel und der weiteren Digitalisierung der Arbeitswelt, ins-
besondere aber die Erfahrung aus dem Umgang mit Prasenzveranstaltungen, wahrend der COVID-19-Pandemie wurde
der Gesellschaftsvertrag der Quantum so angepasst, dass Sitzungen ausnahmsweise auch mittels elektronischer Medien
abgehalten werden kdnnen. Weiterhin aktualisiert wurden die Regelungen zur Einladung und Durchfiihrung der Gremien-
sitzungen, die Zusammensetzung des Aufsichtsrates sowie der Gegenstand der Gesellschaft.

Strommarkt

Nach dem schon turbulenten Jahr 2021 verlief die Entwicklung des Strommarktes in 2022 infolge der Kriegshandlungen
in der Ukraine und ihrer Auswirkungen auf die Energiemarkte noch extremer. Bereits beim Einstieg in das neue Handels-
jahr am 3. Januar 2022 lag der erste Abschlusskurs der EEX-Borse fiir das Baseloadprodukt 2023 in Deutschland bei
121,63 €/ MWh, was einer Steigerung gegentiber dem Vorjahresstart von 139 % entspricht. Bis zur Jahresmitte 2022 er-
hohte sich der Preis fir das Frontjahr 2023 bis auf ein Niveau von ca. 300 €/ MWh und sprang dann im August auf ein
historisches Preishoch von 1.085 €/MWh. Der anschliefend zu beobachtende Riickgang der Preise fand ebenfalls mit
groRer Geschwindigkeit statt und war weiter von einer hohen untertagigen Volatilitat mit Schwankungen der Tagespreise
von bis zu 370 €/ MWh begleitet. Bis Mitte November ging dann der Preis fiir das Frontjahr 2023 wieder auf ein Niveau von
ca. 300 € MWh zuriick, um — nach einer kurzen Phase der Erholung — das Handelsjahr 2022 mit einem Schlusskurs von
215 €/MWh abzuschlieRen. Uber das Gesamtjahr 2022 betrachtet, lag der Durchschnittspreis fiir das Baseloadprodukt
2023 bei 298,86 €/ MWh (Mittelwert 2021: 107,23 €/MWh).

Gasmarkt

Der Gasmarkt war im Geschaftsjahr wie der Strommarkt von einer hohen Volatilitat und einem am 26. August 2022 er-
reichten Allzeithoch fiir Gaslieferungen im Frontjahr 2023 in Héhe von 312,50 €/ MWh gepragt. Der Beginn der Kriegs-
handlungen in der Ukraine am 24. Februar fiihrte zunachst dazu, dass sich der Preis flr dieses Referenzprodukt Anfang
Méarz 2022 im Vergleich zu den Jahresanfangskursen auf ein Niveau von rund 80 €/ MWh nahezu verdoppelte. Bis Mitte
Juni stiegen die Gaspreise fur das Referenzjahresprodukt 2023 bestandig weiter an, bevor es in der Folge zu einer immer
dynamischeren Preisentwicklung kam. Preisspriinge innerhalb eines Tages von bis zu 10 €/ MWh wurden zur Regel. We-
sentliche Griinde waren die zunachst reduzierten und schlieRlich komplett ausbleibenden russischen Gasflisse lUber die
Nord Stream-Pipeline sowie die niedrigen Bestande der Erdgasspeicher zum Ende der Wintersaison 2021/22. Vor diesem
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Hintergrund trieb die Marktteilnehmer die Sorge vor einer moglichen Gasmangellage um. Dass eine solche letztlich nicht
eintrat, ist unter anderem darauf zurlickzufiihren, dass auf Anordnung der Bundesnetzagentur durch den Marktgebietsver-
antwortlichen Trading Hub Europe liber den Sommer im grofien Umfang Gasmengen am GroRhandelsspotmarkt zur Be-
fullung der Gasspeicher eingedeckt wurden. Durch die gestiegene Spotnachfrage reagierten auch die Gasterminmarkte
mit weiteren deutlichen Preisanstiegen, so dass sich die Preise verglichen zum Jahresanfang bis Ende August mehr als
verfunffachten. Von diesen historischen Preishochs ausgehend folgte bis Mitte November eine Preiskorrektur auf ein Ni-
veau von ca. 125 €/MWh. Aufgrund des relativ milden Winterverlaufs, der erreichten hohen Speicherbestdnde und der
allgemein guten Verfligbarkeit von LNG am europaischen Gasmarkt fielen die Preise dann bis zum Jahresende weiter
deutlich. Der Abschlusskurs fir das Marktgebiet THE lag am letzten Handelstag 2022 bei 77,31 €/MWh. Im Durchschnitt
notierte das Frontlieferjahr 2023 im Berichtsjahr bei 118,48 €/ MWh und damit fast 85 €/ MWh lber dem Vorjahr.

Ertragslage

Auch im Geschéftsjahr 2022 hat die Quantum GmbH ihre wirtschaftlichen Ziele der Wirtschaftsplanung erreicht. Da gemaf
dem Geschaftsmodell der Quantum GmbH alle am GroRBhandelsmarkt realisierten Preiskonditionen grundsatzlich ,1:1" an
die Kunden weitergegeben werden, ist sie von den Auswirkungen der allgemeinen Marktpreisentwicklung nicht unmittelbar
betroffen.

Die Umsatzerldse, welche fast ausschlieRlich mit Gesellschaftern erzielt wurden, betrugen in 2022 879,9 Mio.€. Die Pla-
nungsprognose fir das Geschaftsjahr 2022 wurde um ca. 50,6% Uberschritten, gleichzeitig bedeutet dies im Vergleich
zum Vorjahr Mehrerldse von 68,5%. Bei der Elektrizitat haben sich die Umsatze von 231,3 Mio.€ auf 442,8 Mio.€ erhoht
(+91,4%), die Gasumsatze stiegen von 206,9 Mio.€ auf 368,9 Mio.€ (+78,3%). Die Gibrigen Erldse gehen auf die Dienst-
leistungen und Zusatzdienstleistungen an Gesellschafter und Partner sowie auf Erlése mit Zertifikaten (2022: 61,6 Mio.€)
und Ahnlichem zuriick.

2022 2021 Veranderung

T€ T€ T€ %
+ Umsatzerlése 879.919 522.094 357.825 68,5
- Materialaufwand 872.941 516.430 356.511 69,0
Rohertrag 6.978 5.664 1.314 23,2
- Personalaufwand 2.902 2.302 600 26,1
- Abschreibungen 44 47 -3 -6,4
- Sonstige betriebliche 3.488 2.782 706 25,4

Aufwendungen

+ Sonstige betriebliche Ertrage 179 199 -20 -10,1
Betriebsergebnis 723 732 -9 -1,20%
+ Zinsertrage 90 2 88 >100%
- Zinsaufwendungen 541 353 188 53,3
Finanzergebnis -451 -351 -100 28,4
- Ertragsteuern 76 65 11 16,9
Ergebnis nach Ertragsteuern 196 316 -120 -37,8
- Sonstige Steuern 0 1 -1 -100,0
Jahrestberschuss 196 315 -119 -37,6
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Auf der Einkaufsseite unterhalt die Quantum Handelsbeziehungen zu etablierten nationalen und internationalen Unterneh-

men der Energiebranche.

Der bedeutsamste finanzielle Leistungsindikator ist das Jahresergebnis. Die Gesellschaft hat einen Jahresiiberschuss von

195,8 T€ erzielt und damit den Plan um 194,8 T€ Ubertroffen.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren liegen nicht vor.

Die Personalkosten sind im Berichtszeitraum um 26,1 % beziehungsweise um 0,6 Mio.€ auf 2,9 Mio.€ gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Jahre 2022 von 2.782 T€ auf 3.488 T€ (+25,4%). Fur den Anstieg
sind im Wesentlichen Fremddienst-leistungen verantwortlich, die jedoch zum gréReren Teil zu Weiterfakturen bei den

Zusatzdienstleistungen gefiihrt haben.

Finanz- und Vermégenslage

+

+

+

+

+

Kapitalflussrechnung (DRS 21) 2022 2021
-TE€- -TE€-

Periodenergebnis (Jahresliberschuss) 196 316

Abschreibungen / Zuschreibungen auf das Anlagevermdgen 44 47

Zunahme / Abnahme der Riickstellungen 2.244 65

Zunahme / Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finan- -10.826 -11.287

zierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzie- 7.985 17.307

rungstatigkeit zuzuordnen sind

Zinsaufwendungen / Zinsertrage 451 350

Cash-Flow aus laufender Geschiftstatigkeit 94 6.798

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermo- 1 1

gens

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -29 -24

Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -28 -23

Einzahlung aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Fi- 0 21

nanz-) Krediten

Gezahlte Zinsen -451 -350

Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -451 -371

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -385 6.404

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 17.506 11.102

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 17121 17.506
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Der positive Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit ist um 6.704 T€ gesunken. Dieser Riickgang resultiert im Wesent-
lichen aus den per Saldo gesunkenen Forderungen, denen gesunkenen Verbindlichkeiten aus Energielieferungen gegen-
Uberstehen. Aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss von 28 T€ (VJ 23 T€). Dieser resultiert aus Auszah-
lungen aus dem Sachanlagevermdgen. Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit verminderte sich um 80 T€ auf -
451 T€ und resultiert im Wesentlichen aus Zinsen zur Besicherung. Auch insgesamt lief es auf eine Verminderung des
Finanzmittelfonds um 385 T€ auf 17.121 T€ (VJ: 17.506 T€) hinaus.

Kapitalstruktur 2022 2021 Veranderung
T€ T€ T€ %
Summe Eigenkapital 5.602 5.406 196 3,6
Summe Fremdkapital 36.059 25.827 10.232 39,6
Bilanzsumme 41.661 31.233 10.428 334
% %
Eigenkapitalquote 13,4 17,3
Fremdkapitalquote 86,6 82,7

Das Anlagevermdgen der Quantum ist in voller Hohe durch das Eigenkapital gedeckt. Die Eigenkapitalquote verminderte
sich aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme auf 13,4%.

Bei den Forderungen ergab sich gegeniiber dem Vorjahr eine Veranderung von +10,8 Mio.€, bei den Verbindlichkeiten
von +7,9 Mio.€. Beide Effekte fuhrten zu einer Erhéhung der Bilanzsumme mit der entsprechenden Wirkung auf die Ei-
genkapitalquote.

Liquiditat

Die Quantum verfigte im Geschéaftsjahr 2022 stets iber ausreichende Liquiditat. Seit 2020 existiert ein Vertrag zur gegen-
seitigen Liquiditatsuberlassung mit der SWK Stadtwerke Krefeld AG. Ziel des Vertrages ist es, Kreditzinsen durch gegen-
seitige Liquiditatstiberlassung zu vermeiden.

Vermogenslage

Seit der im Jahr 2018 erfolgten Kapitalerhdhung und der damit verbundenen Aufstockung der Riicklagen hat sich nominal
das Eigenkapital der Quantum durch Gewinnvortrédge erhoht. Allgemein wird die Hohe des Eigenkapitals durch Gesell-
schafter und Geschaftsflihrung fiir den allgemeinen Geschaftsbetrieb als ausreichend angesehen.

Organisation

Im Jahr 2022 waren alle Bereiche der Quantum mit insgesamt durchschnittlich 26,0 (Vorjahr 22,3) qualifizierten Mitarbei-
tern planmafig besetzt, davon durchschnittlich 20,0 Vollzeitkrafte und 6,0 Teilzeitkrafte.

Risikobericht, Prognose- und Chancenbericht
Risikobericht

Die Quantum GmbH wurde gegriindet, um ihren Gesellschaftern und Kunden einen transparenten, effizienten, synergie-
nutzenden Zugang zu den Beschaffungsmarkten des Energie-GrolRhandelsmarktes zu ermdglichen. Satzungsgeman kon-
nen Gesellschafter nur Unternehmen werden, die zu mindestens 50% in kommunalem Eigentum stehen.

Die Bonitat der Gesellschafter erleichtert das Management der Kreditrisiken aus Energiebeschaffung und Energiepreissi-
cherung. Fir die Schwankungen der Energiemarktpreise begehren die Lieferanten Sicherheiten fiir ihr Wiederabsatz- und
Zahlungsausfallrisiko.

Das Besicherungskonzept zur Verstarkung der Eigenbonitat der Quantum wurde fortgefiihrt. Bei Bedarf stehen ein oder
mehrere Gesellschafter als Sicherheitengeber zur Verfiigung. In Folge des Kriegsausbruchs in der Ukraine gab es starke
Anstiege der Grof3handelspreise fur Strom und Gas. In der Folge stieg auch das Wiedereindeckungsrisiko auf Seiten der
Quantum an. Gemeinsam mit den Handelspartnern und in Abstimmung mit dem Risikokomitee der Quantum wurden ent-
sprechende Lésungen erarbeitet, um auch in dieser auRergewdhnlichen Phase am Energiemarkt handlungsfahig zu sein.
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Das wesentliche Merkmal des Geschéaftsmodells besteht darin, dass keine Marktpreisrisiken von der Quantum getragen
werden. Auf dieser Grundlage entwickelt die Quantum die ihren Gesellschaftern und Kunden angebotenen Produkte wei-
ter. Potenzielle Produkte und Optimierungsstrategien durchlaufen einen definierten Freigabeprozess, der die vollstandige
Identifikation und das erforderliche Management der Risiken sowie ggf. die Bereitstellung eines erforderlichen Risikokapi-
tals zum Gegenstand hat. Unverandert halt die Quantum keine Terminpositionen am Markt auf eigenes Risiko und gibt
Energie zu den am Markt erzielten Konditionen an die Gesellschafter und Partner weiter. Diese erhalten damit Zugriff auf
die Grof3handelspreise ohne Margenaufschldge. Die Betriebskosten der Quantum werden durch Dienstleistungsentgelte
finanziert, deren Hohe die Gesellschafterversammlung im Zuge der Wirtschaftsplanung beschlief3t.

Rechtliche Risiken begrenzt die Quantum durch standardisierte Rahmenvertragswerke mit den Marktpartnern, die weitest-
gehend kongruent bzw. spiegelbildlich gegenuber den Kunden ausgestaltet sind. Im operativen Vertragsmanagement
standen die Abschliisse neuer Standardbeschaffungsvertrage (EFET oder individuelle Rahmenvertrage) an.

Im Risikohandbuch der Quantum sind die Grundsatze fir die risikobewusste Ausgestaltung des Geschaftsbetriebs be-
schrieben.

Die Umsetzung Uberwacht das Risikokomitee, das aus Vertretern der Gesellschafter, der Geschaftsflihrung und dem fiir
Risikomanagement zustandigen Mitarbeiter der Quantum besteht. Alle wesentlichen Entwicklungen der Quantum erfolgen
in enger Abstimmung mit dem Risikokomitee, dem Aufsichtsrat und der Gesellschafterversammlung.

Fur die Quantum wesentliche Risiken liegen weiterhin im operativen Bereich. Zur Minimierung von Risiken bei der Bear-
beitung — insbesondere von Beschaffungsvorgangen — sind die Prozesse in hohem Malie automatisiert. Die eingesetzten
IT-Systeme werden ebenfalls standig fortentwickelt und entsprechen den aktuellen Markt- und Regulierungsanforderun-
gen.

Ausblick regulatorische Rahmenbedingungen

Die Bundesregierung arbeitet an einer Anpassung des Strommarktdesigns. Diese dirfte groRen Einfluss auf die Branche
haben. Bis Ende des Jahres 2023 soll die Vorschlagsphase abgeschlossen sein.

Die europaische Agentur fiir die Zusammenarbeit der Energieregulierungsbehérden (ACER) hat Anpassungen an den
Formaten der Meldung von Energiegeschaften im Rahmen der regulatorischen Berichtspflichten vorgenommen. Das bis-
herige Format wird ab dem 16.10.2023 nicht mehr akzeptiert. Quantum bereitet die angepasste Meldung in Abstimmung
mit dem IT-Dienstleistern vor.

Der deutliche Riickgang der Strom- und Gaspreise nach den historischen Hochststdnden im Spatsommer 2022 fiihrt zu
hohen Wiederverkaufsrisiken auf Seiten der Verkaufer und entsprechend hohen Sicherheitsforderungen an die Kaufer.

Prognosebericht / Chancenbericht
Wirtschaftliche Aussichten

Der bereits seit mehr als einem Jahr anhaltende Krieg in der Ukraine hat fir die betroffenen Ukrainerinnen und Ukrainer
zu extremem menschlichen Leid und fir das Land insgesamt zu einer sozialen und wirtschaftlichen Katastrophe gefiihrt.
Aber auch auf den internationalen Energiemarkten waren die Auswirkungen in deutlicher Form zu spiren. Eine Vielzahl
von Faktoren einschlieBlich eines politischen MalRnahmenbiindels auf nationaler und EU-Ebene flihrte dazu, dass in
Deutschland das konkrete Bedrohungsszenario einer Gasmangellage im Winter 2022/2023 abgewendet werden konnte.
Allerdings hatten die durch die Verwerfungen an den Energiemarkten ausgeldsten Preissteigerungen weitreichende Fol-
gen fir Industrie und Endverbraucher. Die kurzfristige Umsetzung der staatlichen Manahmen zur Einddmmung dieser
Auswirkungen, z. B. in Form der Strom- und Gaspreisbremsen, nahm und nimmt bei den kommunalen Anteilseignern und
Partnern der Quantum weiterhin erhebliche Ressourcen in Anspruch. Die geopolitische Situation und die fehlende Aussicht
auf ein baldiges Ende des Ukraine-Krieges stellen unverandert eine groe Belastung flr die weitere wirtschaftliche Ent-
wicklung dar, so dass das allgemeine Umfeld fur die Quantum und ihre Anteilseigner auch im Geschéftsjahr 2023 von
Komplexitat, Unsicherheiten und weiteren Herausforderungen strategischer und operativer Art gepragt sein wird.

Wie im Wirtschaftsjahr 2022, wird die Quantum weiter die aktuellen Entwicklungen an den Energiemarkten analysieren,
um moglichst friihzeitig Handlungsbedarfe zu erkennen. Die zuverlassige und professionelle Energiebeschaffung mit dem
Ziel der Starkung der vertrieblichen Wettbewerbsfahigkeit der Anteilseigner und Partner bleibt das wichtigste Ziel der
Quantum.

Vor diesem Hintergrund und auf Grundlage der aktuellen Mengen- und Preiserwartungen erwartet die Quantum im Jahr
2023 Umsatzerlése aus Energiegeschaften von ca. 955,6 Mio.€. Dabei wird davon ausgegangen, dass die Quantum
GmbH im Geschaftsjahr 2023 ein ausgeglichenes Ergebnis nach Steuern erzielen wird.

Die Teams der Quantum ermitteln fortlaufend die Bedurfnisse der Kunden und beobachten die sich &ndernden Rahmen-

bedingungen. Dies geschieht im Hinblick auf die bereits angebotenen Lésungen und die mégliche Entwicklung neuer L6-
sungen.
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Nach Analyse und Bewertung werden bei erfolgsversprechenden Handlungsfeldern entsprechende Produktentwicklungs-
prozesse angestoRRen. Diese laufende Uberpriifung, Optimierung und Ergénzung des Produktportfolios stellt die maRgeb-
liche Basis fiir die Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft dar. Fir die Folgejahre wird ein moderates Wachstum, sowohl bei
der Anzahl der Vertrage als auch bei den erlosten Dienstleistungsentgelten erwartet.

Der mehrheitlich von der Gesellschaft gewiinschte und politisch getriebene Umbau der Energieversorgung in Deutschland
(Energiewende) setzt die gesamte Branche in Zugzwang. Auf die kommunalen Versorgungsunternehmen wird im zukinf-
tigen Marktdesign weitere Verantwortung zukommen, die gréf3ere Risiken beinhaltet, aber auch Chancen erdéffnet.

Bei der Umsetzung der sich immer komplexer gestaltenden Anforderungen werden nach unserer Einschatzung insbeson-
dere kleine und mittlere Versorgungsunternehmen zunehmend die Unterstiitzung von professionellen Dienstleistern in
Anspruch nehmen oder lber Kooperationen Synergieeffekte erzielen missen.

Durch die jahrelange Erfahrung bei Dienstleistungen fir Energieversorgungsunternehmen sieht sich die Quantum fiir die
neuen Anforderungen im Markt gut positioniert und erwartet fiir ihre Dienstleistungen eine moderat steigende Nachfrage.
Allerdings besteht vor allem im Markt fir Portfolio-Dienstleistungen eine unverandert hohe Wettbewerbsintensitat.

Weiterhin im Fokus stehen bei der Quantum die Entwicklung neuer Produkte und Dienstleistungen fiir Kunden. Durch eine
stetige Weiterentwicklung der IT-Systeme, Fortbildung der Mitarbeiter und organisatorische Anpassungen von Prozessen
und Strukturen bereitet sich die Quantum auf zukiinftige Herausforderungen vor, indem sie die Grundlagen fiir eine mog-
lichst effiziente Erbringung ihrer Dienstleistung schafft.

Energie fiir morgen
Im Zentrum der Aktivitaten der Innovationsplattform EFM steht im Jahr 2023 die Fortfiihrung des Projektes ,Klimaneutrales
Stadtwerk” zusammen mit den beteiligten Gesellschaftern. Im Fokus steht weiterhin die Weiterentwicklung des erfolgrei-

chen Eventformats ,Stadtwerke Impact Day (SID)“ zu einer deutschlandweit relevanten Innovations- und Impact-Plattform
im digitalen Raum.

Kunden-Portal

Nach der notwendigen technischen Modernisierung wird die Weiterentwicklung auf Basis der erfassten und priorisierten
Nutzerbedirfnisse angegangen. Fir das Jahr 2023 ist die Auslieferung der modernisierten Nutzeroberflache (Frontend)
geplant. Die Modernisierung des Portal-Backends wird ebenfalls 2023 gestartet.

Prozessautomatisierung im Kundenauftrag

Im Jahr 2023 wird die fakultative Zusatzdienstleistung Kompetenzplattform Prozesse und Digitalisierung fir unseren Ge-
sellschafterkreis weiter ausgebaut. Der Austausch zu bisherigen Erfahrungen mit der Prozessoptimierung zwischen den
Gesellschaftern wird weiter geférdert. Auflerdem will die Quantum weitere Gesellschafter von den Vorteilen der Kompe-
tenzplattform uUberzeugen.

Gesellschafterangelegenheiten

Veranderungen im Gesellschafterkreis der Quantum GmbH zeichnen sich dahingehend ab, dass sich im Jahr 2023 ein
neuer Gesellschafter an der Quantum beteiligen will.

Unabhangig davon ist die Quantum GmbH weiterhin bestrebt, neue Kunden und Gesellschafter insbesondere fur das
Kerngeschaft ,Portfoliomanagement®, aber auch fir die zahlreichen Zusatzdienstleistungen zu gewinnen.

Organisation

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 beschaftigte die Quantum 20,0 Vollzeit- und 6,0 Teilzeitkrafte. In Abhangigkeit des Auf-
tragseingangs fir die neuen Geschéftsfelder im Stadtwerkeumfeld wird ein Personalaufbau angestrebt, um diese Auftrage
kundengerecht bedienen zu kénnen.

Die Quantum konnte im letzten Jahr trotz der Energiekrise zu jeder Zeit die Energiebeschaffung fiir ihre Gesellschafter
und Kunden sicherstellen und hat dariiber hinaus im Wirtschaftsjahr 2022 ein positives Ergebnis erzielt. Letzteres wurde
im Wesentlichen durch die positiven Ergebnisse bei der Kurzfristoptimierung erreicht.

Auch wenn mit den Ereignissen in der Ukraine die Ungewissheiten Uber die Entwicklung des Marktumfeldes gestiegen
sind, liegen Anzeichen einer erheblichen Verschlechterung der Geschaftsaussichten fir Quantum nicht vor. Eine Anpas-
sung der Ergebnisprognose erfolgt daher nicht.

Dusseldorf, 30.03.2023

Quantum GmbH

Dirk Hardt / Andreas Benz
Geschéftsflihrung
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KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Ruttenscheider Strae 1 -3
45128 Essen

Kontakt:

Telefon 0201/801-1280

Fax 0208/835 2620

e-Mail info-ksbg@ksbg-gmbh.de

Internet http://www.stadtwerke-konsortium.de

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 100,00

Gesellschafter: T€ %
Dortmunder Stadtwerke AG 36,00 36,00
evo Energieversorgung Oberhausen AG 6,00 6,00
Stadtwerke Bochum Holding GmbH 18,00 18,00
Stadtwerke Dinslaken GmbH 6,00 6,00
Stadtwerke Duisburg AG 19,00 19,00
Stadtwerke Essen AG 15,00 15,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Stellung als persénlich haftende Gesellschafterin und die Uber-
nahme der Geschéftsflihrung der KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co. KG.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemaf § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den 6&ffentli-
chen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfilhrung: Geschéftsflihrer Schroder, Carsten
Geschéftsflihrer Schmitz, Ralf
Vertreter der Stadt / der stadt. Vorstand der evo AG

Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen

Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

2020 2021 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ %
3,13 1,3 1,65 0,6
235,46 98,7 265,73 99,4
238,60(100,00 267,39(100,00
T€ % T€ % T€ %
146,40 61,4 151,40 56,6
46,14 19,3 25,11 9,4
46,05 19,3 90,88 34,0
238,60( 100,00 267,39(100,00
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bb) GuV

sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschul}/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

2020 2021
T€ T€
930,43 995,58
717,99 678,60
1,48 1,48
247,58 232,50
0,00 0,00
-36,62 83,00
-41,86 77,77
0,24 0,24
5,00 5,00
5,00 5,00
31.12.2020 31.12.2021|Angaben in
%
3,54 342 %
6,48 6,48 TE
310,14 331,86 T€
77,17 68,16 %
31.12.2020 31.12.2021| Angaben in
1,31 062 %
61,36 56,62| %
38,64 4338 %

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts lag der Jahresabschluss 2022 der Gesellschaft noch nicht vor.
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KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Ruittenscheider Stralke 1 - 3
45128 Essen

Kontakt:

Telefon 0201/801-1280

Fax 0208/835 2620

e-Mail info-ksbg@ksbg-gmbh.de

Internet http://www.stadtwerke-konsortium.de

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 1,00

Gesellschafter: TE€ %
Dortmunder Stadtwerke AG 0,36 36,00
evo Energieversorgung Oberhausen AG 0,06 6,00
Stadtwerke Bochum Holding GmbH 0,18 18,00
Stadtwerke Dinslaken GmbH 0,06 6,00
Stadtwerke Duisburg AG 0,19 19,00
Stadtwerke Essen AG 0,15 15,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der Evonik Steag GmbH als Unternehmen der Energieversorgung,
die Erbringung von Dienstleistungen gegeniber ihren Gesellschaftern und der Evonik Steag GmbH, sowie die Sicherung
der nachhaltigen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung.

Erfillung des offentlichen Zwecks:

Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den offentli-
chen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Vertreter der Stadt / der stadt. Vorstand der evo AG
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

c) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
STEAG GmbH 128.000,00 100,00
mittelbar T€ %
Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH 63,13 63,13
Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH 4.160,00 26,00
STEAG Fernwarme GmbH 20.500,00 100,00
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermdgens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschul¥/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2020 2021 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ %
617.855,43| 95,3 828.742,31| 82,8
30.422,13 4,7 172.045,04| 17,2
274,43 0,0 199,26 0,0
648.551,99(100,00| 1.000.986,61|100,00
T€ % T€ % T€ %
46.066,63 71 347.387,99| 34,7
9.146,23 1,4 17.399,32 1,7
593.339,13| 91,5 636.199,30| 63,6
648.551,99|100,00( 1.000.986,61|100,00
2020 2021
T€ T€
1.196,78 1.449,34
9.652,58| 217.721,51
600,74 872,47
121,76 122,98
4.283,66| 13.832,69
0,00| 134.866,54
739,71 627,15
245.499,06 0,00
27.003,73| 28.007,27
-265.919,88| 311.829,12
-0,01 9.371,58
-1.575,66 1.136,17
-264.344,21| 301.321,37
-264.344,21( 301.321,37
31.12.2020 31.12.2021 30.12.2020 (Angaben in
-22.087,91 20.790,31 %
-85,16 654,10 %
-18.723,39 301.444,35 TE
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dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

31.12.2020 31.12.2021| Angaben in
0,22 0,13 %
7,10 34,70 %
92,90 65,30 %

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts lag der Jahresabschluss 2022 der Gesellschaft noch nicht vor.
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STEAG GmbH

a) Alilgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Rittenscheider Str. 1-3
45128 Essen

Kontakt:

Telefon +49 201 801-00

Fax +49 201 801-6388

Internet www.steag.com

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 128.000,00

Gesellschafter: T€ %
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft 128.000,00 100,00
GmbH & Co.KG

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind

a) Planung, Errichtung, Erwerb und Betrieb von Kraftwerken und hiermit verbundene Dienstleistungen,

b) Beschaffung und Vermarktung von Energien, sonstigen Medien sowie Reststoffen und Herstellung, Anschaffung sowie
Vorhaltung der diesen Zwecken dienenden Anlagen sowie verbundene Dienstleistungen.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:
Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-

benerfiillung der Gesellschaft wird die gemaf § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den 6ffentlichen
Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfiihrung: Vorsitzender Dr. Reichel, Andreas
Geschéftsflhrer Dr. Schiele, Ralf
Geschéftsflihrer Schmitz, Ralf
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c) Beteiligungen

unmittelbar

STEAG Fernwarme GmbH
mittelbar

Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH

Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH

d) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Riickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

T€ %
20.500,00 100,00
T€ %

63,13 63,13
4.160,00 26,00

2020 2021 Verander-
ungen

T€ % T€ % T€ %
1.851.800,00( 59,4| 1.579.100,00] 42,3
1.261.800,00( 40,5| 2.148.100,00| 57,6
2.700,00 0,1 2.900,00 0,1
3.116.300,00( 100,00 3.730.100,00{100,00

T€ % T€ % T€ %
478.300,00f 15,3 478.300,00f 12,8
1.161.600,00( 37,3| 1.492.400,00{ 40,0
1.473.700,00( 47,3| 1.757.400,00] 471
2.700,00 0,1 2.000,00 0,1
3.116.300,00| 100,00 3.730.100,00(100,00
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bb) GuV

Umsatzerldse

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Auslei-
hungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufsvermdgens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Ge-
winn- oder Teilgewinnabflihrungsvertrags abge-

fihrte Gewinne
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

2020

2021

T€

T€

693.300,00

1.734.100,0
0

65.100,00

82.900,00

0,00

240.600,00

487.900,00

689.400,00

1.727.200,0
0

161.400,00

172.300,00

71.600,00

12.800,00

237.300,00

390.900,00

28.000,00

291.100,00

431.800,00

31.200,00

13.400,00

10.700,00

4.600,00

3.300,00

223.200,00

81.800,00

1.300,00

29.000,00

84.100,00

84.800,00

8.500,00

142.400,00

4.700,00

5.700,00

3.800,00

1.800,00

134.900,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31.12.2020

31.12.2021

Angaben in

72.900,00
863,44

0,00
0,00

16,16

31.12.2020

7,78

28,20
176.700,00
2.144,09
7,48

0/0
0/0
T€
T€

%

31.12.2021| Angaben in

2,31
15,35

84,65

1,82

12,82
87,18

%
%
%

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts lag der Jahresabschluss 2022 der Gesellschaft noch nicht vor.
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Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH i. L.

a) Alilgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Rittenscheider Str. 1-3
45128 Essen

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 100,00

Gesellschafter: TE€ %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 18,30 18,30
Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH 25,10 25,10
STEAG Fernwarme GmbH 56,60 56,60

Gegenstand des Unternehmens:

Die Planung, Errichtung und der Betrieb einer neu zu errichtenden Verbindungsleitung zwecks Herstellung einer Gberort-
lichen Fernwarmeverbundleitung (Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr), bestehend aus der Fernwarmeschiene Niederrhein
und der Fernwarmeschiene Ruhr sowie der neu zu errichtenden Verbindungsleitung zwischen diesen Fernwarmeschie-
nen, sowie die Beschaffung und der Verkauf von Warme.

Zweck der Gesellschaft ist ferner der optimierte Betrieb der Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr. Die Gesellschaft verfolgt mit
ihrem Unternehmensgegenstand den Zweck der effizienten Warmeversorgung im Interesse des Klimaschutzes, der Pri-
marenergieeinsparung und einer langfristigen sowie nachhaltigen Sicherung der Warmeversorgung im Einzugsgebiet der
Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr.

Erfillung des offentlichen Zwecks:

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den 6ffentli-
chen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfiihrung: Geschaftsflhrer Engel, Michael
Geschaftsfluhrer Doéking, Thomas Josef
Sprecher Grimberg, Thomas

Aufsichtsrat: Vorsitzender Straus, Michael
Mitglied Basler, Christian
Mitglied Gieske, Hartmut
Mitglied Dr. Kalklhler, Kathrin
Mitglied Dr. Schiele, Ralf
Mitglied Manderfeld, Markus
Mitglied Klement, Monika
Mitglied Eisloffel, Michaela
Mitglied Kobelt, Volker
Mitglied Korten, Anke
Mitglied Fluchtmann, Marco
Mitglied Ohl, Matthias

d) Geschaftsentwicklung
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aa) Bilanzdaten

Aktiva
Umlaufvermdgen

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme

Passiva
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Jahresuberschul}/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

2020 2021 2022 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
208,56 2,0 709,66 6,6 713,79 6,7 4,13 0,58
9.971,86| 98,0 9.971,86| 934 9.971,86| 93,3 0,00 0,00
10.180,42| 100,00 10.681,52| 100,00 10.685,65| 100,00 4,13 0,04
T€ % T€ % T€ % T€ %
2,10 0,0 15,00 0,1 16,20 0,2 1,20 8,00
10.178,32| 100,0 10.666,52| 99,9 10.669,45| 99,8 2,93 0,03
10.180,42( 100,00 10.681,52( 100,00 10.685,65( 100,00 4,13 0,04
2020 2021 2022
T€ T€ T€
28,73 495,65 406,74
4,20
10.071,86 0,00
28,73 292,93 112,29
202,72 290,25
-10.071,86 0,00 0,00
-10.071,86 0,00 0,00
-10.071,86 0,00 0,00
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022|Angaben in
%
-100,00 #DIV/0 #DIV/0 %
0,00 0,00 0,00 T€
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022| Angaben in
%
0,00 0,00 0,00 %
100,00 100,00 100,00 %
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e) Lagebericht
Geschift und Strategie

Die Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH i. L. (FWSRR) ist eine Projekigesellschaft. Zweck des Projektes ist es, durch
eine Verbindung der bestehenden Fernwarmeschiene Niederrhein mit der Fernwarmeschiene Ruhr eine effiziente War-
meversorgung im Interesse des Klimaschutzes, der Primarenergieeinsparung und einer langfristigen sowie nachhaltigen
Sicherung der Warmeversorgung im Einzugsgebiet der FWSRR zu erreichen.

Die FWSRR wurde im Jahr 2015 gegriindet und am 13. April 2015 beim Amtsgericht Essen unter der Nr. B 26267 in das
Handelsregister eingetragen. Sitz der Gesellschaft ist Essen. Gesellschafter der Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH
i. L. sind die Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH, Energieversorgung Oberhausen AG und Iqony Fernwarme GmbH.

Die Aufgaben der FWSRR sind in der Projektentwicklungsphase insbesondere folgende Punkte:

» Klarung férderrechtlicher Rahmenbedingungen sowie Beantragung von Férdermitteln.

» Klarung technischer und wirtschaftlicher Umsetzung der Errichtung der Verbindungsleitung zwischen der Fernwarme-
schiene Niederrhein und der Fernwarmeschiene Ruhr und deren Einbindung in die FWSRR.

» Klarung der genehmigungsrechtlichen Situation einschlieRlich méglicher Trassierungen und der dafir erforderlichen
Gestattungen und Einholung erforderlicher &ffentlich-rechtlicher Genehmigungen (insbesondere Durchfiihrung des
Planfeststellungsverfahrens mit Umweltvertraglichkeitspriifung/ Einholung des Planfeststellungsbeschlusses).

» Festlegung der Liefer- und Leistungsgrenzen fiir den Warmebezug bzw. die Warmelieferung.

» Erstellung der Entwurfs- und Ausfiihrungsplanung fiir den Bau der Verbindungsleitung zwischen der Fernwarme-

schiene Niederrhein und der Fernwarmeschiene Ruhr einschlielich der erforderlichen Nebenanlagen.

Ermittlung des Investitionsbudgets fiir die Realisierung des Projektes.

Klarung der Bezugskonditionen fur Warme, differenziert nach den jeweiligen Quellen.

Erstellung eines Finanzierungskonzeptes.

Erarbeitung und Verhandlung aller wesentlichen Vertrage und Durchfiihrung erforderlicher Vergabeverfahren.

Erstellung eines Projektplans fir die Realisierung des Projekts.

Klarung sonstiger Bedingungen oder Voraussetzungen fir die Realisierung des Projektes.

Dokumentation der Ergebnisse und Entscheidungsgrundlagen.

Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt in der Projektphase bis zur Entscheidung tiber den Baubeschluss durch Gesell-
schafterdarlehen. Die Liquiditat war im Geschéaftsjahr jederzeit sichergestellt

Geschiftsverlauf und Geschaftsergebnis

Der Antrag auf Planfeststellung fir das Vorhaben der Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH i. L., der am 6. Septem-
ber 2016 bei der Bezirksregierung Diisseldorf eingereicht wurde, ist am 16. Oktober 2019 positiv beschieden worden und
wurde in den betroffenen Kommunen Bottrop, Oberhausen, Duisburg und Voerde vom 18. November bis zum 2. Dezember
2019 erneut offentlich zur Einsichtnahme ausgelegt. Zum 3. Januar 2020 ist dieser Planfeststellungsbescheid bestands-
kraftig geworden und hat eine Glltigkeitsdauer von 5 Jahren.

Angesichts der energiewirtschaftlichen und energiepolitischen Veranderungen seit Griindung der Gesellschaft haben sich
in der Bewertung des Projektes fir die Gesellschafter deutliche Verschiebungen ergeben. Vor diesem Hintergrund wurde
die Geschéftsfuhrung der FWSRR mit Gesellschafterbeschluss vom 8. Juni 2017 beauftragt, keine weitere Detailplanung
fur die Ausfuhrung des Projektes durchzufiihren, sofern diese nicht fur die Fortfiihrung des Planfeststellungsverfahrens
erforderlich ist.

Nachdem die Bestandskraft des Planfeststellungsbescheides eingetreten ist, haben die Gesellschafter in 2020 eine er-
neute wirtschaftliche Bewertung des Projektes als Grundlage fir eine Entscheidung Uber die weitere Vorgehensweise
durchgefihrt.

Wahrend der insgesamt aufwandigen und langwierigen Planungs- und Genehmigungsphase des Projektes mussten die
beteiligten Projektpartner Iqgony Fernwéarme GmbH (IQF), Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH (FN) und Energiever-
sorgung Oberhausen AG (evo) zur Sicherstellung der Warmeversorgung Warmequellen auf lokaler Ebene erschlielen.
Zusatzlich steht nach Inkrafttreten des Kohleverstromungsbeendigungsgesetzes (KVBG) in 2020 und Beschluss der
STEAG GmbH zur Stilllegung des Heizkraftwerkes Walsum 9 eine der Haupteinspeisequellen in die FWSRR nicht mehr
zur Verfligung.

Berechnungen auf Basis dieser neuen Erzeugungssituation zeigten, dass der weitaus tberwiegende Teil der urspriinglich
durch die FWSRR prognostizierten und angestrebten C02-Einsparung von 100.000 Tonnen pro Jahr von den Partnern in
ihren jeweiligen Versorgungsgebieten durch die getroffenen Investitionsentscheidungen in umweltfreundliche Warmequel-
len bereits erfolgreich realisiert wird und der zusatzliche dkologische Nutzen der FWSRR bei Realisierung sehr gering
ware. Die geanderte Warmequellensituation hatte auch einen erheblichen Einfluss auf die Wirtschaftlichkeit des Projektes,
da sich der Warmebezug aus der FWSRR insgesamt erheblich reduziert hat.
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Trotz der von Beginn an starken politischen und finanziellen Flankierung des Projekts durch das Land NRW konnte auf-
grund der erheblich veranderten Rahmenbedingungen das Projekt nicht realisiert werden, da weder die urspriinglich in-
tendierten C02-Einsparungen noch die wirtschaftlichen Voraussetzungen erfiillt wurden. Vor diesen Hintergriinden haben
die Gesellschafter der FWSRR mit Datum 24. Mai 2022 die Liquidation der Gesellschaft mit Ablauf des 31. Dezember 2022
beschlossen.

Die Aufwendungen der FWSRR fir die Entwicklung des Vorhabens der Verbindung der Fernwarmeschienen an Rhein und
Ruhr, die bisher als geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau ausgewiesen wurden, wurden bereits zum 31. Dezember
2020 in Hohe von 10.071.859,67 € wertberichtigt.

Nicht aktivierungsfahige Aufwendungen der Gesellschaft werden entsprechend der mit den Gesellschaftern geschlosse-
nen Vereinbarung im Rahmen des Projektbudgets von max. 11.300.000,00 € proportional zu deren Beteiligungsquote an
die Gesellschafter verrechnet. Fiir 2022 waren dies in Summe 406.743,12 €. Infolge der Wertberichtigung des Anlagever-
mogens weist die Gesellschaft weiterhin zum 31. Dezember 2022 einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in
Hohe von 9.971.859,67 € aus.

Nachtragsbericht

Zu Beginn des Jahres 2023 wurde die Liquidation der Gesellschaft bei Gericht angemeldet und die bisherigen Geschafts-
fuhrer der FWSRR als Liquidatoren der Gesellschaft bestellt. Die Verdffentlichung hierliiber im Bundesanzeiger erfolgte
am 26. Januar 2023.

Zusétzlich gab es bei der Gesellschafterin STEAG Fernwarme GmbH folgende Anderung: Mit Beschluss der Gesellschaf-
terversammlung der STEAG Fernwarme GmbH vom 27. Dezember 2022 wurde die Firma dieser Gesellschaft mit Eintrag
ins Handelsregister vom 2. Januar 2023 in Igony Fernwarme GmbH geandert.

Gesellschafterin STEAG Fernwarme GmbH folgende Anderung: Mit Beschluss der Gesellschafterversammiung der
STEAG Fernwarme GmbH vom 27. Dezember 2022 wurde die Firma dieser Gesellschaft mit Eintrag ins Handelsregister
vom 2. Januar 2023 in Igony Fernwarme GmbH geéndert.

Chancen-, Risiko- und Prognosebericht

Chancen- und Risikobericht

Eine zunachst angedachte Umwidmung des Projekts auf den Energietrager Wasserstoff war auf Grundlage des bestehen-
den Planfeststellungsbescheids nicht mdglich. Potenzielle Chancen aus der Nutzung der genehmigten Leitungstrasse
konnten somit im Rahmen des durch die Gesellschafter genehmigten Projektbudgets nicht genutzt werden.
Prognosebericht

Die Gesellschaft Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH i. L. soll unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften in 2024
liquidiert werden. Der zum Jahresabschluss 2022 noch bestehende Budgetrahmen in Hohe von EUR 0,2 Mio. wird fiir den
anstehenden Liquidationsprozess als ausreichend angesehen.

Essen, 06. Marz 2023

Fernwdarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH i. L. (FWSRR)

Thomas Grimberg / Thomas Josef Doking / Michael Engel
Geschéaftsfihrung
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GFKO Gesellschaft fur Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH & Co. Ka-
bel-Service KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Lothringer Str. 9
46045 Oberhausen

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 143,16

Gesellschafter: T€ %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 17,90 12,50
Groesdonk und Holl GmbH 17,90 12,50
Gunther Toller 17,90 12,50
Jirgen Schneider 17,90 12,50
Klaus Wilhelm Ptz 17,90 12,50
Norbert Albrecht 17,90 12,50
Ralf Glinter Kock 17,90 12,50
Reinhold Jost 17,90 12,50
Ulrich Hitter 17,90 12,50

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Vertrieb von Breitbandverteilanschliissen, insbesondere das Angebot aller im Zu-
sammenhang mit dem Breitbandverteilanschluss und der Rundfunkprogramm-Versorgung stehenden Leistungen aus ei-
ner Hand. Hierzu zahlt auch das Errichten und Betreiben der auf privatem und 6ffentlichem Grund liegenden Breitband-
verteilanschlisse und auf 6ffentlichem Grund liegenden Breitbandverteilnetze, aufierdem die Kundengewinnung, Betreu-
ung und Verwaltung.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den &ffentli-
chen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfiihrung: Geschéftsfuhrer GFKO Gesellschaft fir Kabelkommunikationstechnik
Oberhausen mbH

c) Lagebericht

Auf die Darstellung der wirtschaftlichen Daten wird auf Grund der untergeordneten wirtschaftlichen Bedeutung dieser Be-
teiligung fir die Stadt Oberhausen verzichtet.
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GFKO Gesellschaft fiir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Lothringer StralRe 9
46045 Oberhausen

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,30

Gesellschafter: T€ %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 1,60 6,96
Groesdonk und Holl GmbH 2,30 10,00
Glnther Toller 2,30 10,00
Jurgen Schneider 2,30 10,00
Klaus Wilhelm Ptz 2,30 10,00
Norbert Albrecht 2,30 10,00
Ralf Glinter Kock 2,30 10,00
Reinhold Jost 2,30 10,00
Ulrich Hutter 2,30 10,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, das Betreiben und die Vermietung von Kabelfernseh- und Kommunikati-
onssystemen sowie die Entwicklung und Erarbeitung neuer technischer Lésungen in folgenden Bereichen: benutzerspezi-
fische Monolog- und Dialogsysteme (Privatfernsehen o. a.); Datenfernabfrage, z. B. Stromzahler, Wasserzahler, Gaszahler;
hausinterne Datenerfassung, z. B. Heizkostenverteilung, Wasserverteilung; Energiespar- und Uberwachungsmafnahmen
fur weitrdumig verteilte Unternehmen und Behdrden.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfiillung des o&ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den 6ffentlichen
Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfiihrung: Geschéftsflhrer Schneider, Jirgen
Prokura: Prokurist Holl, Ulrich
Prokurist Pitz, Klaus Wilhelm

e) Lagebericht

Auf die Darstellung der wirtschaftlichen Daten wird auf Grund der untergeordneten wirtschaftlichen Bedeutung dieser Be-
teiligung fur die Stadt Oberhausen verzichtet.
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Energiegenossenschaft Handwerk e.G.

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Zunftmeisterstralle 26
45468 Milheim an der Ruhr

Kontakt:

Telefon 0208/960040

Fax 0208/9600429

e-Mail info@energiegenossenschaft-handwerk.de

e-Mail info@kh-mo.de

Internet www.energiegenossenschaft-handwerk.de

Internet www.kh-mo.de

Rechtsform: eG

Stammkapital in T€: 107,50

Gesellschafter: T€ %
evo Energieversorgung Oberhausen AG 1,00 0,93
OGM Oberhausener Gebaudemanagement 1,00 0,93
GmbH
Sonstige Genossenschaftsmitglieder 105,50 98,14

Gegenstand des Unternehmens:

a) die Errichtung und Unterhaltung von Anlagen zur Erzeugung und dem Verkauf von Energien

b) der Absatz von Energie in Form von Strom und/oder Warme

c) die Unterstlitzung und Beratung in Fragen der regenerativen Energiegewinnung einschlieRlich einer Information von Mit-
gliedern und Dritten, sowie einer Offentlichkeitsarbeit

d) gemeinsamer Einkauf von Anlagen zur Erzeugung regenerativer Energien fiir Mitglieder und Dritte

e) Contracting

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfiillung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemaR § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den 6ffentlichen
Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Vorstand: Mitglied Pezzei, Barbara
Mitglied Poth, Gabriele

c) Lagebericht

Auf die Darstellung der wirtschaftlichen Daten sowie des Lageberichts wird auf Grund der untergeordneten wirtschaftlichen
Bedeutung dieser Beteiligung fiir die Stadt Oberhausen verzichtet.
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FSO GmbH & Co.KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/835-0

Fax 0208/835-2697

e-Mail service@evo-energie.de

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Stammkapital in T€: 30,00

Gesellschafter: T€ %
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 15,00 50,00
Westenergie AG 15,00 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind

- das Erbringen von Dienstleistungen fir die Energieversorgung Oberhausen AG, insbesondere die Pflege, Wartung und
Reparatur des Wagenparks sowie die Reinigung des Werksgelandes
- das Halten einer Beteiligung an der Energieversorgung Oberhausen AG mit Sitz in Oberhausen und deren Verwaltung.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden

kann.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfiillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gema § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den offentlichen

Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Vertreter der Stadt / der stadt.
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

c) Beteiligungen

unmittelbar

evo Energieversorgung Oberhausen AG

mittelbar

Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG

Biostrom Oberhausen Management GmbH
Energiegenossenschaft Handwerk e.G.
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - ENO
Fernwarmeschiene Rhein-Ruhr GmbH
Fernwarmeversorgung Niederrhein GmbH

GFKO Gesellschaft flir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH
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Geschéaftsflihrung der FSO Verwaltungs- GmbH

Bevollméchtigte/r der STOAG

T€ %
20.800,00 80,00
T€ %
800,00 80,00
20,00 80,00
0,80 0,74
10,00 3,38
17,67 17,67
199,68 1,25
1,28 5,57
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GFKO Gesellschaft fir Kabelkommunikationstechnik Oberhausen mbH & Co. Kabel-Service KG 14,32 10,00
KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH & Co.KG 0,05 4,80
KSBG Kommunale Verwaltungsgesellschaft mbH 4,80 4,80
Oberhausener Netzgesellschaft mbH 24,00 80,00
OVP 0.Vision Projektgesellschaft mbH i.L. 8,00 32,00
PBO Projektentwicklungs- und Beteiligungsgesellschaft Oberhausen mbH i.L. 81,81 32,00
Projektgesellschaft FIBE S.p.A., Neapel/ltalien 0,01
Quantum GmbH 66,00 6,99
STEAG Fernwarme GmbH 984,00 4,80
STEAG GmbH 6.144,00 4,80
strasserauf GmbH i.L. 6,00 24,00

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2020 2021 2022 Veréander-
ungen
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 21.561,84 72,8 21.561,84 60,3 21.561,84 72,0 0,00 0,00
Umlaufvermogen 8.073,91| 27,2 14.216,53( 39,7 8.404,16| 28,0 -5.812,37| -40,88
Bilanzsumme 29.635,75(100,00 35.778,37(100,00 29.965,99(100,00| -5.812,38( -16,25
Passiva TE % TE % TE % T€ %
Eigenkapital 27.282,80[ 92,1 32.961,51| 92,1 28.093,85( 93,8/ -4.867,66| -14,77
Ruckstellungen 712,06 2,4 1.307,41 3,7 899,77 3,0 -407,64| -31,18
Verbindlichkeiten 1.640,88 55 1.509,45 4,2 972,38 3,2 -5637,07| -35,58
Bilanzsumme 29.635,75(100,00 35.778,37(100,00 29.965,99(100,00| -5.812,38( -16,25
bb) GuVv
2020 2021 2022
T€ T€ T€
Umsatzerldse 531,09 519,85 538,07
sonstige betriebliche Ertrage 2,85 14,38 45,26
Materialaufwand 176,71 171,88 120,33
Personalaufwand 194,82 230,43 263,94
sonstige betriebliche Aufwendungen 74,60 81,50 88,06
Ertrage aus Beteiligungen 9.915,48| 16.635,04 5.814,70
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 60,18 0,00 60,46
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 63,76 2,89 58,35
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit 9.999,73| 16.682,56 5.927,80
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.278,76 5.282,89 -604,21
JahresUberschuB/Jahresfehlbetrag 5.720,97| 11.399,67 6.532,01
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 5.720,97| 11.399,67 6.532,01
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 1.077,21 2.192,88 1.213,98 %
Eigenkapitalrentabilitat: 26,53 52,87 30,29 %
Cash-Flow: 5.720,97 11.399,67 6.532,01 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 177,98 133,56 145,83 T€
Personalaufwandsquote: 36,49 43,13 45,25 %
dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022| Angaben in
Sachanlagenintensitat: %
Eigenkapitalquote: 92,06 92,13 93,75 %
Fremdkapitalquote: 7,94 7,87 6,25 %

e) Lagebericht

Unternehmen, gesellschaftsrechtliche Situation und Rahmenbedingungen

Der FSO-Konzern umfasst neben der FSO GmbH & Co. KG (FSO) als Konzernmutter auch die Konzerntochter Energie-
versorgung Oberhausen Aktiengesellschaft (evo) sowie die Konzernenkelinnen Oberhausener Netzgesellschaft
mbH (OB-Netz), die Biostrom Oberhausen Management GmbH (BSO GmbH) als geschaftsflihrende Komplementarin
und Biostrom Oberhausen GmbH & Co. KG (BSO KG).

Die FSO legt ihren Fokus auf die Erbringung von Dienstleistungen flr die evo, insbesondere die Pflege, Wartung und
Reparatur des Wagenparks sowie die Reinigung des Werksgelandes.

Die evo nimmt im Stadtgebiet Oberhausen den Vertrieb von Energie (Strom, Erdgas, Fernwdrme), die Erbringung ener-
gienaher Dienstleistungen sowie die Energieerzeugung im Kraft-Warme-Kopplungsprozess wahr. Fernwarme fir die Ver-
teilung durch das eigene Netz und Strom werden in jeweils zwei eigenen Heizkraftwerken und KWK-Gasmotoren sowie in
einem Biomasse-Heizkraftwerk, betrieben von der BSO KG als 100-%ige Tochter der evo, erzeugt. Weitere Warmebe-
zugsquellen sind die Gemeinschafts-Millverbrennungsanlage Niederrhein GmbH (GMVA) und die OQ Chemicals (vormals
OXEA Group).

Der Vertrieb von Strom und Erdgas erfolgt auch national auf3erhalb von Oberhausen, wurde jedoch vor dem Hintergrund
der Energiepreisverwerfungen im Geschaftsjahr 2022 zeitweise ausgesetzt.

Die Energiebereitstellung der evo wird erganzt durch externe Energiebeschaffung; hierzu bedient sich die evo eines
Dienstleisters - der Quantum GmbH, Ratingen. Die H6he der Erdgas- und Strombeschaffungen orientiert sich an dem
zukunftig prognostizierten Vertriebsabsatz. Dabei hatte die evo - vor dem Hintergrund einer drohenden Gasmangellage -
als kommunaler Grundversorger und zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit im Oberhausener Stadtgebiet bereits
im Sommer 2022 den gesamten prognostizierten Strom- und Gasbedarf fir die kommende Heizperiode bis April 2023
beschafft. Im Rahmen der Energiekrise wurde zudem die Beschaffungsstrategie der evo angepasst, siehe hierzu auch
den Abschnitt Risikobericht (Beschaffungsmarkitrisiken).

Das Grundkapital der evo betragt T€ 26.000 und ist eingeteilt in 64.000 Stlckaktien. Aktionare sind die Westenergie AG,
Essen, und die STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH (STOAG), Oberhausen, mit je 6.400 Stickaktien sowie die
FSO GmbH & Co. KG (FSO), Oberhausen, mit 51.200 Stlickaktien. Diese reprasentieren ein Grundkapital von je T€ 2.600
fur die West-energie und die STOAG sowie ein Grundkapital von T€ 20.800 flr die FSO.

Sowohl zur FSO als gewerblich gepragte Konzernmutter als auch mit der OB-Netz bestehen Beherrschungs- und Gewinn-
abfuhrungsvertrage; zusammen bilden diese eine ertragsteuerliche Organschaft.

Die OB-Netz ist eine 100-prozentige Tochter der evo. Das Kerngeschaft der Netzgesellschaft ist darauf ausgerichtet, das
in ihrem Eigentum befindliche Strom- und Gasnetz entsprechend den Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes (EnNWG)
diskriminierungsfrei zu betreiben, zu warten und bedarfsgerecht auszubauen. Die Netzgesellschaft Gibernimmt zudem die
Funktion des grundzustandigen Messstellenbetreibers in Oberhausen. Um vorhandene Synergiepotenziale zu nutzen, ist
in die Gesellschaft zusatzlich die Unterhaltung und der Ausbau fir das Fernwarmenetz integriert. Dartiber hinaus gehort
die technische Unterhaltung der 6ffentlichen Beleuchtung fiir die Stadt Oberhausen zur Geschaftstatigkeit der Netzgesell-
schaft.

Die BSO KG hat auf dem postalisch mit Friedrichstrale 37, 46145 Oberhausen, bezeichneten Grundstiick ein Biomasse-
Heizkraftwerk (im Weiteren ,BMK") errichtet, welches mindestens iber den gesamten Férderzeitraum Uber eine Laufzeit
von 20 Jahren bis 2031 betrieben werden soll.

Das BMK arbeitet nach dem Grundsatz der Kraft-Warme-Kopplung. Im Biomassekessel wird Wasser zu berhitztem
Dampf aufgeheizt, der dann in einer Turbine entspannt wird. Der durch die Dampfturbine produzierte Strom wird in das
Stromnetz des ortlichen Netzbetreibers Oberhausener Netzgesellschaft mbH eingespeist. Die Vergitungssatze fur die
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Stromeinspeisung sind durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) tiber 20 Jahre gesichert. Die in der Turbine gleich-
zeitig anfallende Warme, die im Dampf enthalten ist, wird zur Warmeauskopplung genutzt und in das Fernwarmenetz der
Energieversorgung Oberhausen AG (evo) eingespeist.

Die BSO KG verflgt tiber kein eigenes Personal und profitiert in erster Linie von der langjahrigen Erfahrung der evo hin-
sichtlich technischer und wirtschaftlicher Betriebsfiihrung von (Biomasse-)Kraftwerken. Sie stellt die qualifizierten Mitar-
beiter, die den operativen Anlagenbetrieb gewahrleisten und tber Know-how im Betrieb von Dampfkesseln, Dampfturbinen
sowie auf dem Gebiet der Strom- und Fernwarmeversorgung verfugen. Durch die Blindelung der kaufmannischen und
technischen Aufgaben bei der evo stehen eine sichere Infrastruktur wie gepriifte Buchhaltungs- und andere Systeme sowie
Risiko vermeidende Regelungen fiir die gesamte Geschéaftsabwicklung zur Verfiigung.

Als Brennstoff wird ausschlief3lich Material aus der Landschaftspflege/Griinschnitt (laut EEG-Positivliste) und insbeson-
dere Holzhackschnitzel aus der Landschaftspflege eingesetzt. Die Brennstofflieferung ist ebenfalls (iber einen langfristigen
Liefervertrag (20 Jahre) abgesichert.

Die Biostrom Oberhausen Management GmbH (BSO GmbH) ist die persoénlich haftende Gesellschafterin der BSO KG
und GUbernimmt deren Geschéftsfliihrungsaufgaben; die weitere operative Tatigkeit - d. h. der Betrieb des BMK - obliegt der
BSO KG.

Die evo ist 100%-ige Gesellschafterin beider BSO-Gesellschaften und tGbernimmt auf der Basis eines Dienstleistungsver-
trages die kaufmannische Geschaftsbuchhaltung.

Rahmenbedingungen

Die Energiewirtschaft steht nicht zuletzt durch den andauernden Krieg in der Ukraine und Rekordpreisen an den ange-
spannten Commodity-Markten vor groRen Herausforderungen. Demnach bestehen unter Berlicksichtigung der allgemei-
nen Umsténde sehr viele Unsicherheiten und Unwagbarkeiten.

In vertrieblicher Hinsicht wurden von der evo fir die Heizperiode im Winter 2022/23 bis April 2023 die notwendigen Strom-
und Gasmengen bereits beschafft, um bei einer durchschnittlichen Witterung analog zu den letzten Jahren eine vollstan-
dige Versorgungssicherheit zu gewahrleisten. Die jlingsten beachtlichen hoch volatilen Energiepreisveranderungen fur die
Beschaffung von Strom und Erdgas sowie CO?-Zertifikaten bringen Herausforderungen fiir alle Erzeuger und Energiever-
triebe.

Um den Herausforderungen der aktuellen Energiekrise gerecht zu werden, hat die evo ihre Strategie zur Energiebeschaf-
fung Uberarbeitet. Zum einen wurden die bestehenden Strategien redaktionell Giberarbeitet, inhaltlich erméglicht die neue
Strategie der evo flexibler auf Marktsituationen zu reagieren. Dabei ist weiterhin das Ziel der Versorgungssicherheit maf3-
geblich. Ferner soll der Vertrieb auch bei gro3en Preisspriingen auf den Beschaffungsmarkten wettbewerbsfahige End-
kundenpreise anbieten kénnen.

Auch die jiingsten Zinssteigerungen an den Kapitalmarkten kénnen zu langfristig deutlich héheren Refinanzierungskosten
fihren. Ohne eine angemessene Eigenkapitalausstattung der evo ergibt sich daraus moglicherweise eine erhebliche wirt-
schaftliche Belastung. Die finanziellen Stabilitdtskennzahlen werden daher kontinuierlich iberwacht, um die Einhaltung
von zugesicherten Kennzahlen in Kreditvertragen nicht zu gefahrden.

Aus den Kreditgesprachen mit den Banken ist zu erkennen, dass die gesamte Energiebranche als ,Klumpenrisiko® be-
trachtet wird und sich weitere Kreditlinien nur mit hohen Berichtsauflagen akquirieren lassen, auch wenn sich singular
betrachtet - bezogen auf die evo - noch keine Bonitatsverschlechterung ergeben hat. Die Kreditinstitute analysieren die
sog. Verschuldungskapazitat auf Basis der vorliegenden Mittelfristplanung. Die evo hat dabei regelmafRig den Nachweis
zu erbringen, dass die Verbindlichkeiten innerhalb einer akzeptablen Zeit (maximal sind dies 10 Jahre) aus nachhaltigen
Cash-Flows bedient werden kénnen.

Die OB-Netz betreibt mit ihrem Strom- und Gasnetz eine sog. kritische Infrastruktur (KRITIS) von wesentlicher Bedeutung
fur die Aufrechterhaltung wichtiger gesellschaftlicher Funktionen im Sinne des Bundesamtes fir Sicherheit in der Informa-
tionstechnik (BSI) und des Bundesamtes fir Bevolkerungsschutz und Katastrophenhilfe (BBK), bei deren Ausfall es zu
erheblichen nachhaltig wirkenden Versorgungsengpassen kommen kénnte. Vor diesem Hintergrund war das Jahr 2022
bei der Netzgesellschaft - wie auch bei vielen anderen Unternehmen — immer noch von der Corona-Pandemie gepragt.
Durch die globalen Lieferketten kam es zu Engpassen bei einigen wichtigen Betriebsmitteln wie z. B. Trafos, welche zu
sehr langen Lieferzeiten flihrten. Daneben gab es wirtschaftlich negative Einfllisse aus der Energiekrise, ausgeldst durch
den Ukrainekrieg, die insbesondere zu massiv gestiegenen Gas- und Strompreisen fiihrten. Insbesondere die durch Russ-
land gedrosselten Gasmengen und niedrigen Speicherstande fihrten zur Ausrufung der Alarmstufe des Notfallplans (23.
Juni 2022). Im September 2022 nach Sprengung der North-Stream-Pipelines kam es zur vdlligen Einstellung der Versor-
gung Deutschlands mit russischem Erdgas. Die evo hat seine Kunden uber die jeweiligen Ereignisse zeitnah informiert.
Die OB-Netz hat die Kommunikationskanéle zu den nicht geschiitzten Kunden nach § 53a EnWG aktualisiert und diese
Kundengruppe uber die weitere Vorgehensweise informiert. Zudem hat man sich laufend mit den vorgelagerten Netzbe-
treibern abgestimmt und Abschaltpotenziale ausgetauscht. Des Weiteren wurden mdgliche Folgen eine Gasmangellage
fur Letztverbraucher und Industriekunden analysiert.
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Ein wesentlicher Teil des Geschaftes der Netzgesellschaft wird in den regulierten Sparten Strom und Gas erzielt. Daher
werden die wichtigsten regulatorischen Rahmenbedingungen im Folgenden dargestelit:

Kostenantrag Erdgas

Fir jeweils eine Regulierungsperiode wird jedem Netzbetreiber eine individuelle Erldsobergrenze fiir seine Erldse zuge-
standen, die er aus Netzentgelten erzielen darf. Fir die Bestimmung der individuellen Erlésobergrenze fiir die nachste
Regulierungsperiode wurde durch die Landesregulierungskammer (LRegK) NRW eine Kostenprifung durchgefihrt. Im
Gasbereich wurden der Bericht und die Erhebungsbégen zur Kostenprifung fiir die vierte Regulierungsperiode (2023 bis
2027) fristgerecht zum 01.07.2021 eingereicht. Im Dezember wurde das Anhérungsverfahren seitens der LRegK NRW
eingeleitet. Die ersten Fragestellungen wurden in einem telefonischen Austausch erértert und im Nachgang im Rahmen
einer ausfiihrlichen Stellungnahme noch vor den Weihnachtsferien 2021 beantwortet. Im Februar 2022 erfolgte dann eine
Verhandlung mit den Verantwortlichen der Regulierungsbehérde. Man erzielte eine Ubereinkunft iiber das als sachgerecht
erachtete Ausgangsniveau nach § 6 Anreizregulierungsverordnung (ARegV) in Héhe von 17,1 Mio. €. Hiervon ausgenom-
men sind die Aspekte der Eigenkapitalverzinsung | (EK-I bis 40 %) und EK-Il (EK > 40 %), da die OB-Netz hierzu bereits
eine Beschwerde vor dem OLG Dusseldorf angestrengt hatte.

Anschlielend werden die Kosten der einzelnen Netzbetreiber in einen Effizienzvergleich uberfihrt. Durch diesen Effizi-
enzvergleich wird die relative Kosteneffizienz des Netzbetreiber bestimmt, hierbei setzen real existierende Netzbetreiber
den Benchmark. Die Daten zur Ermittlung des Effizienzwertes Gas wurden in einem aufwandigen Prozess erhoben und
von der BNetzA im Internet veroffentlicht. Derzeit erfolgt die Festlegung der Methoden zur Kalkulation der jeweiligen Effi-
zienzwerte. Die OB-Netz hat sich dabei an der Konsultation beteiligt und die Bereinigung von groRen Netzbetreibern ge-
fordert, die in hohem Malie Transportnetzfunktionen innehaben und insbesondere Sonderanschliisse wie Speicher und
groRe Kraftwerke betreiben. Diese Netzbetreiber verfalschen den Benchmark und sollten entsprechend gesondert be-
trachtet werden. Um einen unternehmensindividuellen Effizienzwert ermitteln und festlegen zu kénnen, bendtigt die
BNetzA die noch ausstehende festgelegte Kostenbasis aus den jeweiligen Verfahren.

Kostenantrag Strom

Die Netzgesellschaft hat den Kostenantrag flir die vierte Regulierungsperiode (2024 bis 2028) auf Basis der Geschafts-
jahre 2017 bis 2021 fiir die Marktrolle ,Netzbetreiber sowie 2020 und 2021 in der Rolle ,Dienstleister* (evo) zum
30.06.2022 fristgerecht Gbermittelt. Im September 2022 stellte die Behdrde in mehreren Schreiben Plausibilitatsfragen
zum Bericht sowie dem zugrunde liegenden Zahlenwerk, die jeweils innerhalb von kurzen Fristen erlautert werden muss-
ten. Am 12.01.2023 konnte die Unterlagen zur offiziellen Anhérung aus dem Energiedatenportal der Bundesnetzagentur
(BNetzA) heruntergeladen werden. Frist zur Stellungnahme ist der 10.02.2023. Dazu wurden umfangreiche Analysen
durchgefihrt, mit verschiedenen Anspruchsgruppen diskutiert und eine umfangreiche Stellungnahme erstellt und fristge-
recht zuriickgesendet. Es wird davon ausgegangen, dass die Sachbearbeiter der Beschlusskammer 8 nach entsprechen-
der Wiirdigung der Stellungnahme einen Verhandlungstermin zur Durchsprache der Sachverhalte anbieten werden.

Beschwerden

Die Netzgesellschaft hat gegen die Festlegung der BNetzA zur Eigenkapitalverzinsung fiir Gas und Strom vom 20.10.2021
im Rahmen einer Prozesskostengemeinschaft der Kanzlei Becker Buttner Held beim OLG Disseldorf Einspruch eingelegt.
Der Vorteil von Prozesskostengemeinschaften besteht darin, dass die Kosten Gberschaubar bleiben, da nur wenige Mus-
terverfahren gefihrt werden und die Kosten auf alle Teilnehmer aufgeteilt werden. Das Chance-Risiko-Verhaltnis ist hierbei
sehr gut.

Die Beschwerde gegen die Festlegung des generellen sektoralen Produktivitédtsfaktors Gas fir die dritte Regulierungspe-
riode (3. RP) wurde seitens der OB-Netz im Marz 2022 mangels guter Erfolgsaussichten zuriickgenommen. Es hétte eine
Verfassungsbeschwerde angestrengt werden missen, deren Erhebung schon nicht gesichert gewesen ware und von den
betreuenden Rechtsanwalten als wenig erfolgsversprechend eingestuft wurde. Die Beschwerde gegen den X-Gen Strom
fur die 3. RP lauft noch, die Frist zur Begriindung der Beschwerde wurde allerdings bis zum 22.08.2023 verlangert.

Leistungsindikatoren und Geschéftsverlauf der evo
Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fir die Unternehmenssteuerung wird ein quartalsweises, centerbezogenes Berichtswesen eingesetzt, das in eine diffe-
renzierte Erfolgsrechnung miindet.

Als wichtigste finanzielle Leistungskennzahl der evo wird - auch in Anbetracht der Gewinnerwartung der Anteilseigner -
das Ergebnis vor Gewinnabfiihrung beobachtet und analysiert.

Dieses wird mafdgeblich durch die Energieverkaufserldse und die Energiebezugskosten sowie durch weitere wesentliche
Erlés- und Kostenpositionen bestimmt; hinzu kommen die Gewinnabfiihrung durch die OB-Netz, aber auch das Beteili-
gungsergebnis der BSO KG sowie weitere Bewertungs- und Steuereffekte.

Als wesentliche nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden der physikalische Energieabsatz an die Vertriebskunden ins-
gesamt sowie die vertrieblichen Marktanteile im Bereich der Privat- und Gewerbekunden herangezogen.

Weitere Aspekte in Bezug auf die Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung (,ESG - Environment Social Governance®)
werden aktuell aufgenommen und werden kinftig mit in die Berichterstattung einflieRen.
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Geschiftsverlauf und Ergebnis

Der Jahresiiberschuss der evo flir das Geschaftsjahr 2022 betragt 6,1 Mio. €. Die vertragliche Gewinnabflihrung liegt somit
4,9 Mio. € unter der Planung und sinkt gegentiber dem Vorjahr um 5,2 Mio. €.

Durch die hohen Energiebezugskosten waren insbesondere die Bereiche Erdgas und Fernwarme belastet. Ebenso ver-
mindern héhere Wertberichtigungen auf den Forderungsbestand das Geschéftsergebnis. In Folge des steigenden Ren-
tentrends zur Ermittlung der Altersvorsorgerickstellungen kam es zu weiteren negativen Ergebniseffekten. Gegenlaufig
positiv entwickelte sich der Diskontierungsaufwand bei den Personalriickstellungen im Finanzergebnis sowie Steuerer-
stattungsanspriiche u.a. aufgrund einer abgeschlossenen Betriebsprifung fur Vorjahre.

Des Weiteren wirken die positiven Marktanteilsentwicklungen im Strom- und Gasvertrieb kompensierend. Durch die Aus-
wirkungen des Krieges in der Ukraine, die angespannte Lage auf den Energiemarkten und das damit eingeschrankte
Angebot unserer Mitbewerber in 2022 ist ein Anstieg der Marktanteile im Segment der Privatkunden Strom und Gas zu
verzeichnen. So Uberschreitet der Marktanteil im Strom in H6he von 78 % das Budget- und Vorjahresniveau

um 2 %. Mit 79 % Marktanteil liegt die Quote im Gas gegeniiber dem Budget um 4 % und gegenuiiber dem Vorjahr um 3 %
héher.

Absatz- und Preisentwicklung

Der Geschéftsverlauf in einzelnen Bereichen stellt sich wie folgt dar:
Vertrieb Strom

Im Geschaftsjahr 2022 ist der Stromabsatz der evo insgesamt um 2,9 % auf 363,9 GWh gesunken. Dabei liegt der Strom-
absatz an Privat- und Gewerbekunden mit 266,6 GWh um -4,1% unter dem des Vorjahresniveaus (277,9 GWh). Im Seg-
ment der Oberhausener Geschaftskunden geht der Absatz (76,9 GWh) um - 1,8 % leicht zurtick. Beim Vertrieb auf3erhalb
von Oberhausen (20,4 GWh) ein Plus von 9,7 % zu verzeichnen.

Die Entwicklung auf den Energiemarkten zwingt uns zu kurzfristigen Preisanpassungen. Bereits zum 01. Juni 2022 wurden
die Preise der Privat- und Gewerbekunden zunachst um 2 ct/kWh erhéht. Die extrem gestiegenen Beschaffungskosten
veranlassten die evo zu einer weiteren Preisanpassung zum 01. Oktober 2022 in Héhe von 9,5 ct/kWh der Grundversor-
gung und 6,2 ct/kWh der TOB Vertrage.

Aufgrund der angespannten Lage im Beschaffungsmarkt wurde bis Mitte des vierten Quartals die im Plan unterstellte
Vertriebsoffensive ausgesetzt. Der Marktanteil Strom liegt in Oberhausen mit ca. 78 % zum Jahreswechsel zwei Prozent-
punkte Uber Vorjahresniveau.

Vertrieb Erdgas und Fernwarme

Besonders im Bereich Gas fiihrte die Energiekrise und der Krieg in der Ukraine zu hohen Preisvolatilitaten mit extremen
Preisspitzen und zu kostspieligen Beschaffungspreisen fur die Sicherung der Versorgung unserer Kunden. Die Endver-
braucherpreise sind zum 01. Januar 2022 um 0,2 ct/kWh angepasst worden. Zum 01. Juni 2022 hat die evo die Preise fur
Erdgas zunachst um weitere 1,5 ct/kWh angehoben. Im vierten Quartal veranlassten uns die im Gas enorm gestiegenen
Beschaffungskosten zu weiteren Preisanpassungen zum 01. Oktober 2022 in Héhe von 3,05 ct/kWh der Grundversorgung
und 2,24 ct/kWh der TOB-Vertrage sowie zum 01. November 2022 um 0,95 ct/kWh. Aufgrund der angespannten Lage im
Beschaffungsmarkt wurde bis auf Weiteres die im Plan unterstellte Vertriebsoffensive ausgesetzt.

Der Warmeabsatz ist im Wesentlichen von witterungsbedingten Einflissen gepragt. Im Vergleich zum Vorjahr liegt die
Abweichung der Gradtagzahl um - 13,8 % niedriger. Im 5-Jahresmittel sind es - 4 %. Auch der Dezember 2022 war milder
als im langjahrigen Mittel. So unterschreitet der Gasabsatz witterungsbedingt in Hohe von 554,1 MWh den Vorjahreswert
um - 105,8 GWh (ca. - 16 %). Bei den Privat- und Gewerbekunden (522,6 GWh) liegt der Absatz mit - 16,8 % unter dem
des Vorjahres. Im Bereich der Geschéfts- und Industriekunden (19,6 GWh) fallt der Absatz um 2,6 % héher aus. AulRerhalb
von Oberhausen sinkt der Gesamtabsatz (12,0 GWh) im Vorjahresvergleich um - 6,3 %. Der Marktanteil Gas liegt in
Oberhausen mit ca. 79 % zum Jahreswechsel drei Prozentpunkte iber Vorjahresniveau.

Auch der Fernwarmeabsatz ist im Wesentlichen von witterungsbedingten Einflissen gepragt. Im Bereich der Fernwarme
liegt der Gesamtabsatz mit 387,6 GWh, bei einer Abweichung von - 15,0 %, unter dem des Vorjahres. Die Anpassung der
Endkundenpreise unserer Warmekunden unterliegt nach den aktuellen vertraglichen Regelungen einer Preisgleitklausel.
So erfolgte die Anpassung zum 01. Oktober 2022 fir den Arbeitspreis um + 3,4 ct/kWh und fiir die CO?-Komponente
+ 0,45 ct/kWh. Des Weiteren gibt die evo mit dem neuen Preiselement ,Gasumlagen® anteilig die Gasspeicherumlage an
die Kunden weiter (0,02 ct/kWh). Die mengenabhangige Preiskomponente erhoht sich damit in Summe um 3,87 ct/kWh.

Dienstleistungen sowie Energielosungen

Die evo erbringt kaufmannische, technische und IT-Dienstleistungen fir Dritte. Dazu gehdren im Wesentlichen die
BSO KG, die FSO KG, die InfraTec Duisburg GmbH, die OB-Netz, die Stadt Oberhausen mit ihren kommunalen Eigenbe-
trieben, die STOAG und die WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH. Die Erldse im Bereich dieser Dienstleistungen
haben sich im Geschéaftsjahr 2022 erhdht.
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Ferner bietet die evo Contracting-Leistungen im Bereich Warmeversorgung fir Privathaus-halte oder Gewerbetreibende
an. Der Absatz in diesem Bereich Energielésungen (EL) liegt mit 15,0 GWh tber dem Vorjahr (13,3 GWh).

Beteiligung KSBG - STEAG

Gemeinsam mit finf weiteren Stadtwerken ist die evo mittelbar zu 100 % an der STEAG GmbH (STEAG) beteiligt. Die
jeweiligen Anteile - bezogen auf die evo sind dies 6 % - sind in der KSBG Kommunale Beteiligungsgesellschaft GmbH &
Co. KG (KSBG) gebiindelt, die damit Alleingesellschafterin ist.

Mit dem Erwerb der Anteile bis 2014 waren fiir die Konsorten Erwartungen verbunden, die sich aus heutiger Sicht nicht
mehr erflllen lassen. Fir die evo kommt hinzu, dass die Verbindung der angrenzenden Fernwarmenetze nicht mehr wei-
terverfolgt wird. KSBG und STEAG befinden sich in 2022 weiterhin in einem Restrukturierungsprozess.

Die Konsorten hatten sich darauf verstandigt, die Begleitung der Restrukturierung einem Treuhander zu Ubertragen. Somit
wurden Ende 2021 durch alle Konsorten 89,9 % der KSBG-Anteile in eine Sanierungstreuhand Uberfiihrt. Der neue Treu-
hander halt und verwaltet die Ubertragenen KSBG-Anteile im eigenen Namen, aber auf Gefahr und fiir Rechnung der
Treugeber; das wirtschaftliche Eigentum verbleibt bei den Konsorten.

Ziel des Restrukturierungsprozesses ist eine spatere Verauflerung der STEAG als Ganzes, soweit sich dies als umsetz-
bare und wirtschaftlichste Losung darstellt.

Im Hinblick auf eine transparente Konzernstruktur und um die ergdnzende Méglichkeit einer getrennten Verauf3erung vor-
zubereiten, wurden die STEAG Power GmbH (,schwarzer Teilkonzern Kohlegeschaft) und die lgony GmbH (,griiner”
Teilkonzern Wachstumsgeschaft) wirtschaftlich und rechtlich voneinander getrennt.

Fir das Geschaftsjahr 2023 haben sich die Konsorten auf einen strukturierten Verkaufsprozess der STEAG verstandigt,
der planmafig im Juli 2023 abgeschlossen werden soll. Die evo hat bereits in den Vorjahren den gesamten Buchwert an
der KSBG sowie an einem Gesellschafterdarlehen vollstédndig wertberichtigt.

Leistungsindikatoren und Geschaftsverlauf der OB-Netz

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fir die Unternehmenssteuerung wird ein quartalsweises, centerbezogenes Berichtswesen eingesetzt, das in eine diffe-
renzierte Erfolgsrechnung miindet.

Fir die Einschatzung der wirtschaftlichen Lage der OB-Netz werden regelmafig die Umsatze, die Kostenstruktur und das
Ergebnis vor Gewinnabflihrung beobachtet sowie analysiert; all dies unter Beachtung der regulatorischen Rahmenbedin-
gungen.

Als wesentliche nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden durchgeleitete Energiemengen und die Verfiigbarkeit der
Strom- und Gasnetze herangezogen, die sich wie in den Vorjahren durch eine hohe Qualitat auszeichnen.

Weitere Aspekte in Bezug auf die Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung (,ESG - Environment Social Governance®)
werden aktuell aufgenommen und werden kinftig mit in die Berichterstattung einflieRen.

Geschiftsverlauf und Ergebnis

Das Ergebnis 2022 (nach Steuerumlage) vor Abfiihrung an die evo belauft sich auf + 2,1 Mio. € und steigert sich um
2,0 Mio. € gegeniiber dem Budgetansatz (0,1 Mio. €). Die Ergebnisverbesserung gegentiber der Planung fiir 2022 resultiert
im Wesentlichen aus geringeren Dienstleistungsaufwendungen mit der evo, einem niedrigeren Personalaufwand sowie
verminderten Abschreibungen. Die Umsatzerlose liegen mit 90,3 Mio. € Gber dem Budget von 84,7 Mio. €. Dabei Uberstei-
gen die Netznutzungsentgelte Strom das Budget um 5,8 Mio. € im Wesentlichen aufgrund des Anstiegs der vorgelagerten
Netzkosten. Die Netznutzungsentgelte Gas Ubersteigen das Budget durch hohe Erlése aus der Mehr- und Mindermengen-
abrechnung trotz milderer Witterung um 1,7 Mio. €. Der Materialaufwand (46,8 Mio. €) liegt mit 6,9 Mio. € Uber dem Budget
(39,9 Mio. €). Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus hdheren Aufwendungen fiir vorgelagerte Netzkosten
(+ 10,9 Mio. €) und Kosten der zu beschaffenden Verlustenergie (+0,6 Mio. €). Gegenlaufig (-3,0 Mio. €) entwickelten sich
die Okologietransferaufwendungen (Erstattungen im Rahmen des EEG). Die OB-Netz, wie auch die evo und viele anderen
Unternehmen, stehen vor der zunehmenden Herausforderung, qualifizierte Mitarbeiter zu rekrutieren. Durch die fehlende
bzw. verspatete Besetzung offener Stellen verringert sich Personalaufwand um 0,8 Mio. € gegenliber dem Plan. Weiterhin
fuhren geringere Abschreibungen (-0,3 Mio. €) sowie geringere Dienstleistungs- und Mietaufwendungen (- 2,3 Mio. €) mit
der evo zu einer Ergebnissteigerungen gegeniiber dem urspriinglichen Budget 2022 der OB-Netz.
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Durchgeleitete Energiemengen und Verfiigbarkeit

Die Entwicklung der durchgeleiteten Energiemengen im Oberhausener Netzgebiet stellt sich fiir das Geschaftsjahr 2022
wie folgt dar:

Gj. 2022 Vorjahr

(in MWh) (in MWh)
Stromnetz: 654.201 664.292
Gas an Kunden: 856.733 1.019.248
Gas an evo-Kraftwerke: 221.436 349.557
Gas gesamt: 1.078.169 1.368.805
Fernwarme an Kunden Heizwasser: 387.895 455.718
Dampf-Bereitstellung: 2.226 2.953
Fernwarme gesamt: 390.121 458.671
Energiebereitstellung gesamt 2.122.491 2.491.768

Die Verringerung der durchgeleiteten Energiemengen im Strom gegeniiber 2021 erfolgte iber alle Netz- und Umspann-
ebenen und Kundengruppen. Der Rickgang der durchgeleiteten Gasmenge begriindet sich durch das Energieeinsparver-
halten der Letztverbraucher in Verbindung mit der milden Witterung in 2022 sowie auf den reduzierten Betrieb einer Gas-
turbine in Oberhausen Sterkrade und zweier Gasmotoren. Witterungsbedingt kam es ebenfalls zu einem Ruckgang bei
der Fernwéarmebereitstellung. In 2022 wurden weniger Turbinenprifldufe von MAN im Vergleich zum Vorjahr durchgefihrt;
dadurch ging die Dampflieferung um 24,6% zurick.

In Bezug auf die Netzverfiigbarkeiten befindet sich die evo etwa im Branchen-Durchschnitt. In allen Netzen war die Ver-
sorgungssicherheit zu keinem Zeitpunkt gefahrdet.

Leistungsindikatoren und Geschéftsverlauf der BSO KG

Fir die interne Unternehmenssteuerung wird im gesamten Konzernverbund ein quartalsweises, centerbezogenes Be-
richtswesen eingesetzt. Dieses Berichtswesen, das zugleich Steuerungsinstrument ist, miindet in eine differenzierte Er-
folgsrechnung. Wesentliche finanzielle Steuerungsgroéfien sind dabei die Volllastbenutzungsstunden der Anlage, die Ein-
nahmen aus EEG-Strom- und Wéarmevergutungen, die Brennstoffausgaben, das EBITDA und das Jahresergebnis.

Die Leistungsfahigkeit des evo-Verbunds zeigt sich nicht allein in finanziellen Kennzahlen. Als nicht finanzielle Leistungs-
indikatoren werden im evo-Verbund insbesondere Belange der Nachhaltigkeit und Umwelt im Handeln und Planen bertick-
sichtigt.

Geschiftsverlauf und Technische Bestandsanalyse

Im Jahr 2022 wurden in der Anlage 37.504,04 Tonnen Holzhackschnitzel verbrannt. Der Anteil der Rostasche, im Verhalt-
nis zur eingesetzten Brennstoffmenge, lag bei 2,22%, der Anteil der Feinasche bei 0,23%. Dies spricht aus Sicht der BSO
KG fur eine hinreichend gute Qualitat des eingesetzten Brennstoffes.

Die Verflgbarkeit der Anlage im Jahr 2022 war - stérungsbedingt - niedriger als im Jahr 2021, die Zahl der Volllastbenut-
zungsstunden lag 2022 bei 7.087,50 Stunden, somit lag man im Vergleich zur letztjdhrigen Prognose (7.800 Stunden)
unter dem angestrebten Zielwert. Dies ist auf Betriebsstérungen, bzw. ein verzégertes Anfahren nach der Revision zu-
rickzufihren.

Die Bruttostromeinspeisung des Biomassekraftwerks lag im Jahr 2022 bei 17.898,90 MWh. Die dazu gehdrende Fernwar-
meerzeugung lag bei 68.724,64 MWh.

Trotz des beschriebenen Mengenriickgangs (geringere Verfligbarkeit der Anlage sowie geringerer Bruttostromeinspeisung
und gesunkener Fernwarmeerzeugung) hat die BSO einen Anstieg der Umsatzerl6se erzielen kénnen. Dieser Effekt erhalt
die sog. ,Ubererlése®, denen ab Dezember 2022 mit dem Modell der Ubererlésabschépfung nach dem Strompreisbrem-
segesetz (StromPBG) begegnet werden soll.

Im Vergleich zur Planung konnte das geplante EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) von ca.
1,6 Mio. EUR mit 2,0 Mio. EUR sogar ubertroffen werden. Ebenso Ubertrifft der Jahrestberschuss mit T€ 915,1 das ge-
plante Ergebnis von T€ 540.

Wahrend der Anlagenrevision im Juni 2022, lag der Fokus auf der Zustandskontrolle der feuerfesten Auskleidung. Die
urspringlich geplanten Arbeiten an der Feuerfest-Auskleidung (Erneuerung der Wande im Feuerraum, Austausch der
Frontschicht im 1. Zug), mussten auf das Jahr 2023 verschoben werden, da aufgrund der weltpolitischen Lage die Pro-
duktions- und Lieferfristen der bestellten Steine nicht eingehalten werden konnten. Der Zeitplan der Revision konnte auf-
grund eines Schadens am Heizkondensator - und der notwendigen Reparatur - nicht eingehalten werden.
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OptimierungsmaBnahmen am Kessel

Im Rahmen der Revision, wurden am Dampfkessel und am ECO weitere Luftkanonen installiert, um eine noch effektivere
Abreinigung der Heizflachen zu erreichen. Aus Sicht der BSO KG wird durch dieses System einer Verschmutzung der
Kesselrohre - und damit einer Verminderung des Wirkungsgrades - vorgebeugt und die Reisezeit der Anlage weiter erhoht.

Ertragslage der evo

In Ergénzung zu den detaillierten Ausflhrungen im Anhang des Jahresabschlusses stellen sich die wesentlichen GuV-Posi-
tionen fur das Geschéftsjahr 2022 wie folgt dar:

Die Umsatzerlése belaufen sich auf 202,4 Mio. € und haben sich damit um 9,8 Mio. € gegentber der Planung gesteigert
(Vorjahr 192,0 Mio.).

Insgesamt ist fur die Verkaufserlése Strom, Erdgas und Warme eine deutliche Zunahme der Umsatzerlése in Hohe von
12,6 Mio. € gegenliber der Planung zu verzeichnen. Dieser Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den im Jahr 2022
erforderlichen Preisanpassungen, um die signifikant gestiegenen Bezugskosten in Folge der Energiekrise schrittweise zu
kompensieren. In den Energieumsatzen ist der Verkauf der Verlustenergie an die Netzgesellschaft enthalten.

Sonstige Umsatzerldse resultieren u. a aus der Direktvermarktung der Kraftwerke und des Intraday-Handels. Durch eine
geringere Laufleistung der Kraftwerke liegen diese Erldse trotz hohem Marktpreisniveau an der Strombdrse - 2,2 Mio. €
unter dem Budget.

Der Anstieg bei den Sonstigen betrieblichen Ertragen auf 2,9 Mio. € gegentiber dem Budget (1,1 Mio. €) ist unter anderem
auf Rickstellungsauflésungen zurlickzufiihren. Zusatzlich wurden Ertrage aus der Realisierung bereits abgeschriebener
Forderungen realisiert.

Der Materialaufwand betragt 146,6 Mio. € und ist damit um 12,8 Mio. € hoher als in der Planung angenommen (Vorjahr
132,7 Mio. €) und begriindet sich durch die Entwicklung der Energiebereitstellungskosten. Besonders im Bereich Gas
fuhrte die Energiekrise und der Krieg in der Ukraine zu aufRerordentlichen Preisspitzen und damit einhergehend zu héheren
Beschaffungskosten der evo zur Gewahrleistung der Versorgungssicherheit unserer Kunden.

Der Personalaufwand tbersteigt mit 26,3 Mio. € den Budgetansatz um 2,2 Mio. €. Dies resultiert im Wesentlichen aus der
Zufuihrung fir Altersvorsorgeriickstellungen in Folge von einem Anstieg des zu berlicksichtigenden Rententrends.

Die Abschreibungen von 6,3 Mio. € (Vorjahr 6,8 Mio. €) entsprechen dem Budgetansatz.

Ein Anstieg der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen mit 21,9 Mio. € um 8,2 Mio. € gegenuber der Planung (Vorjahr
20,4 Mio. €) ist u. a. auf hdhere Wertberichtigungen auf Kundenforderungen fiir drohende Forderungsausfalle in Folge der
Energiekrise zuriickzufihren. Weiterhin sind in dieser Position erhéhte Kundenbetreuungskosten enthalten. Im Laufe des
vierten Quartals 2022 hatte sich das telefonische Anrufaufkommen massiv erhdht aufgrund der vermehrten Kundenanfra-
gen bspw. zur Energiekrise oder zur Umsetzung des Soforthilfegesetzes. Auch stiegen die Porto-Kosten vor dem Hinter-
grund der Kundenanschreiben fiir gednderte Abschlagsplane. Erhdhte Anforderungen von Kundenabschlagszahlungen
waren durch die gestiegenen Preise angezeigt, um die Energiekunden mit keiner zu hohen Nachforderungen bei ihrer
Jahresverbrauchsabrechnung zu belasten und um die Liquiditat der evo sicher zu stellen.

Ertragslage der OB-Netz

In Erganzung zu den detaillierten Ausfihrungen im Anhang des Jahresabschlusses stellen sich die wesentlichen GuV-Posi-
tionen fir das Geschaftsjahr 2022 wie folgt dar:

Die Umsatzerlése betragen 90,3 Mio. €. Die vereinnahmten Umsatze aus Netznutzungsentgelten (NNE) Strom pragen mit
55,9 Mio. € diese Position. Die NNE Gas sind mit 20,7 Mio. € zu verzeichnen und unterschreiten witterungsbedingt sowie
aufgrund der Effekte aus Mehr-Minder-Mengenabrechnungen den Vorjahreswert. Weiter enthalt diese Position die Abrech-
nung von Fernwarme-Netz-Investitionsprojekten an die evo, Erlése aus konzerninternen Vertragsbeziehungen und erfolgs-
neutrale Okologietransfererlése (Erstattungen im Rahmen des EEG).

Der Materialaufwand von 46,8 Mio. € ist mafigeblich durch die vorgelagerten Netzkosten in Hohe von 31,3 Mio. € bestimmt
und umfasst neben die an die vorgelagerten Ubertragungsnetzbetreiber abzufilhrenden Entgelte ebenso die Aufwendun-
gen fir die vermiedene Netznutzung an dezentrale Erzeuger. Ferner enthalt die Position Kosten fiir abzurechnende Inves-
titionsprojekte an die evo, flr die Unterhaltung sowie Reparaturen der Strom- und Gasnetze, interne Vertragsbeziehungen
zur evo, die Kosten der Verlustenergie und die mit den Umsatzerldsen korrespondierenden Okologietransferkosten fiir an
Kunden gezahlte Vergltungen aus der Einspeisung erneuerbarer Energien.

Im Personalaufwand mit 15,1 Mio. € verringert sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,2 Mio. €, da diese Position in 2021
durch die Konkretisierung eines konzernweiten Altersteilzeitprogrammes und der damit zu bildenden Ruickstellung gepragt
war.

Die Abschreibungen betragen 2,6 Mio. € und liegen damit auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 25,3 Mio. € reduzierten sich gegenliber dem Vorjahr um 1,5 Mio. €
und enthalten vor allem die Fakturierung der internen Vertrage fiir die Gebaude-, Fahrzeug- und Arbeitsplatzmiete sowie
die Dienstleistungen der evo fur die OB-Netz mit 14,4 Mio. € (Vj: 15,8 Mio €). Die an die Stadt Oberhausen abzufiihrenden
Konzessionsabgaben belaufen sich auf 8,3 Mio. €. Fur die OB-Netz ist dieser Aufwand erfolgsneutral, da die Konzessi-
onsabgaben als Preiskomponente vom ,Endkunden® gezahlt und an die Stadt Oberhausen weitergeleitet werden. Zusatz-
lich werden die Anschaffungskosten fir Smart Meter, Aufwendungen fiir Beratungsleistungen, Jahresabschlussprifungen,
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Wirtschaftsprifer-Testate, Mieten und Pachten, Qualifizierungsma3nahmen, Verbandsbeitrage sowie ibrige Aufwendun-
gen in dieser Position ausgewiesen.

Aufgrund der Ergebnisentwicklung ergibt sich fiir die OB-Netz eine geringere an die evo zu leistende Gewerbesteuerum-
lage in Hohe von 0,9 Mio. € (Vj: 2,1 Mio. €).

Die Gewinnabfiihrung der OB-Netz an die evo belduft sich vor dem Hintergrund der vorstehenden Erlduterungen auf
2,1 Mio. € und verringert sich in 2022 gegenlber dem Vorjahr um 2,4 Mio. €.

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der BSO KG

Fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 verzeichnet die Gesellschaft einen Jahresiberschuss
nach Steuern von T€ 915,1 (Vj. T€ 657,5). Das EBITDA belauft sich auf 2,0 Mio. EUR (Vj. 1,7 Mio EUR).

Die Umsatzerl6se aus der Strom- und Warmeeinspeisung in Héhe von T€ 5.777,2 sind im Vergleich zum Vorjahr um T€
690,7 gestiegen, dies ist auf die hdheren Erlése aus der Direktvermarktung zuriickzufiihren, hier sind entsprechende Uber-
erlése von T€ 108,7 flir Dezember 2022 im Sinne des StromPBG enthalten. Die Zahl der Volllastbenutzungsstunden lag
in 2022 bei 7.087,5 VBh (Vj. 7.454 VBh). Die Bruttostromeinspeisung des Biomassekraftwerks lag im Jahr 2022 bei
17.898,90 MWh (Vj. 19.235,30 MWh). Die dazu gehdrende Fernwarmeerzeugung lag bei 68.724,64 MWh (Vj.
72.573,67 MWh).

Die Materialaufwendungen erhéhten sich um T€ 220,2 auf T€ 3.016,2. Bei gesunkenen Volllastbenutzungsstunden der
Anlagen sanken die Aufwendungen flr Energie-, Gas- und Wasserbezug. Dagegen erhdhten sich jedoch die Aufwendun-
gen fiir Brennstoffeisatz preisbedingt sowie die Aufwendungen fiir Fremdleistungen der BSO.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit T€ 74,3 unter dem Wert aus dem Vorjahr (T€ 86,3); sie beinhalten im We-
sentlichen eine Energiesteuererstattung (T€ 55,0).

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich im Wesentlichen aufgrund der Zuflihrung zur Rickstellung fur
die Verpflichtung zur Abfiihrung von Ubererlésen nach StromPBG an die OB-Netz in Héhe von T€ 108,7.
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Zusammengefasste Konzern-Ertragslage

Die wesentlichen Angaben zu den Jahresabschliissen der Einzelgesellschaften mit dem jeweiligen operativen Ergebnis-
beitrag zum Konzernergebnis fiir das Geschaftsjahr 2022 stellen sich wie folgt dar:

Gesellschaft FSO BSO BSO evo OB- Summe Kon-
——eee GmbH KG Netz zem
Position T€ T€ T€ T€ T€
T€ T€
Umsatzeriose 538 0 5.777 202.431 90.340 299.086 211.216
Materialaufwand 120 0 3.016 146.613 46.755 196.504 125.481
Personalaufwand 264 0 0 26.302 15.145 41.711 41.711
Abschreibungen
auf das Sach-
anlagevermdgen 0 0 832 6.280 2635 9.747 9.747
Konzessionsab- 0 0 0 0 8.254 8.254 8.254
gabe

Steuem vom Er-
trag

(einschl. -279 0 257 -1.237 912 -347 -1.215
Steuerumlage)

Ergebnis nach
Steuern 392 -1 915 4.187 2.150 7.643 9.009

Jahresiiber-
schuss bzw.
-fehlbetrag
(vor Ergebnis-
abfiihrung) 392 -1 915 4.003 2137 7.446 8.812

Mitarbeiter 4 0 0 263 162 429 429
(Kbpfe im Jahres-
durchschnitt)

Zur Ermittlung des Jahresuberschusses fur den FSO-Konzern sind die jeweiligen Einzelabschlisse um die Leistungsinter-
dependenzen zwischen den Konzerngesellschaften - im Wesentlichen Netznutzungs- und Dienstleistungsentgelte, Strom-
und Warmeeinspeisung bzw. Bezug, verrechnete Personalkosten und Mieten - zu korrigieren.

Bis auf die BSO GmbH sind die Konzerngesellschaften nur gewerbesteuerpflichtig. Zur Berechnung wird ein Ertragssteu-
ersatz von 20,3 % (Vorjahr 20,3 %) zugrunde gelegt.

Das Konzernergebnis wird auch weiterhin im Wesentlichen durch die evo und die OB-Netz gepragt.

Die Umsatzerldse betreffen hauptséchlich die Erldse aus Energieverkdufen (T€ 202.274), im Vergleich zum Vorjahr ist
eine Erhéhung um T€ 8.481 zu verzeichnen.
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Finanz- und Vermoégenslage im Konzern
Finanzbewegung

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit erhoht sich in 2022 um rund T€ 13.920 auf T€ 41.317. Der Zunahme
der Ruckstellungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen steht die deutliche Abnahme der Forderungen
gegenuber.

Die Investitionstatigkeiten innerhalb der Kapitalflussrechnung belaufen sich im Berichtsjahr auf T€ -12.754 (Vorjahr T€ -
19.262). Hierbei kdnnen die Investitionen in das Sachanlage- und Finanzanlagevermdgen nicht zu 100 % durch die Ab-
schreibungen finanziert werden (siehe hierzu auch Punkt 5.2).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet neben der Ergebnisabfiihrung aus dem Vorjahr (T€ -11.400) eben-
falls die Kredittiigungen von T€ -17.380 sowie die Neuaufnahme von Krediten (T€ 10.001).

Es kommt zu einer Zunahme des Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres von T€ 9.107, dieser stellt sich mit
T€ 10.274 positiv dar.

Die tabellarische Kapitalflussrechnung ist in Anlage 4 dargestellt.
Investitionen
Die Investitionen im Anlagevermdgen des Konzerns sind durch MaRRnahmen der evo und der Netzgesellschaft gepragt.

Die technisch-wirtschaftliche Optimierung in den Netzbereichen wurde im Berichtsjahr weiter vorangetrieben. Der Anteil
der Netzinvestitionen in 2022 an den gesamten Investitionen des Sachanlagevermégens und der Immateriellen Vermo-
gensgegenstande betrug 84,2 %.

Budget Ist Ist

2022 2022 2021

in T€ in T€ in T€

Investitionen 16.619 13.013 19.637
Abschreibungen 9.100 9.837 10.160

Neben den Investitionen in Hohe von T€ 11.347 zur Erneuerung der Netze sieht das Investitions-Budget 2022 weitere
Erneuerungen im Bereich der Strom- und Warmebereitstellung und der Gemeinsamen Anlagen von T€ 5.272 vor. Die
Investitionen im Geschéaftsjahr betrugen T€ 13.013 und teilen sich wie folgt auf:

Ist Ist
2022 2021
in TE€ in T€
Immaterielle
376 245
Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
= Stromversorgung 4.426 4.886
=  Erdgasversorgung 1.738 3.186
=  Fernwarmeversorgung 4.038 4.063
= Energieservice 1.118 2.212
=  Gemeinsame Anlagen 1.155 4.872
Finanzanlagen 162 173
Gesamtbetrag 13.013 19.637
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Im Bereich der Finanzanlagen kam es zu Investitionen in Hohe von T€ 162.

Wie in den Vorjahren wurde die Erneuerung der Netze der Strom- Gas- und Fernwarmeversorgung im Berichtsjahr voran-
getrieben.

Auch im Berichtsjahr wurden zahlreiche Projekte im Bereich Contracting und Nahwarme umgesetzt. Diese Vertriebspro-
jekte bestehen aus MafRnahmen von einzelnen Heizkesseln (Kleinanlagen-Contracting) bis hin zu kleineren Nahwarme-
netzen, bei dem Blockheizkraftwerke die angeschlossenen Hauser mit Warme und Strom versorgen. Durch diese fiir die
evo wirtschaftlich sinnvollen Neuinvestitionen wird zudem das Marktrisiko - insbesondere im Gasvertrieb - durch langfris-
tige Kundenbindung reduziert.

In den kommenden Geschaftsjahren wird die vorhandene Liquiditat nicht vollstandig zur Deckung der erforderlichen In-
vestitionen ausreichen. Es ist geplant, zuklnftig den dafir jahrlich erforderlichen Anteil der Investitionen durch langfristige
Darlehensaufnahmen sukzessive zu finanzieren. Fiir das Geschaftsjahr 2023 wurden die Verhandlungen zur Darlehens-
aufnahme in Hohe von T€ 15.000 zur anteiligen Finanzierung der Sachinvestitionen 2023 im Konzern bereits friihzeitig im
Oktober 2022 aufgenommen, zur Auszahlung von drei festverzinslichen Darlehen kam es im Dezember 2022 (EUR 5 Mio.)
sowie im Januar 2023 (EUR 5 Mio.). Ein drittes Darlehen (EUR 5 Mio.) wird im Méarz 2023 zur Auszahlung kommen.

Finanzlage

Die Finanzlage des Konzerns wird im Wesentlichen durch die evo und die OB-Netz gepragt. Im Rahmen einer zentralen
Anlagestrategie wurde eine Cash-Pooling-Vereinbarung zwischen der evo und der Netzgesellschaft sowie der FSO KG
getroffen, wobei die Verzinsung von Darlehen zu Geldmarktsatzen am Frankfurter Bankenplatz erfolgt. Die Anlage von
kurz- und mittelfristig freien liquiden Mitteln erfolgt zentral durch die evo in Tages- und Festgeldern.

Ein seit 2007 bei der evo bestehender Spezialfonds dient zur Deckung der mittelfristigen Riickstellungen, die im Wesent-
lichen MaBRnahmen aus dem Personalbereich beinhalten. Weiterhin werden bei den Ruickstellungen Verpflichtungen fur
noch ausstehende Rechnungen ausgewiesen. Hierbei handelt es sich vorwiegend um Rechnungen fiir erhaltene Energie-
lieferungen aus den Bereichen Strom und Erdgas der evo.

Die wesentlichen Mittelabfllisse ergeben sich aus der Investitionstéatigkeit, dem zahlungswirksamen Rickgang der Riick-
stellungen (vorwiegend der Personalriickstellungen) sowie der jahrlichen Gewinnabfiihrung.

Aus den Finanzplanungen der evo fir die kommenden Jahre ergibt sich ein zusatzlicher Kapitalbedarf mit der Folge, dass
zukunftig Teile der Investitionen durch Fremdkapital finanziert werden miissen. Ebenso ist bei der evo geplant, die Be-
zugskostenspitzen in den Wintermonaten Uber kurzfristige Mittel im Rahmen der bestehenden Kreditlinien temporar zu
bezahlen.

Dem betriebsnotwendigen Vermdgen stehen nach Einschatzung der Geschéaftsfihrung angemessene Passiva in Form
von Eigenkapital oder langfristigen Rickstellungen bzw. Verbindlichkeiten gegenuber.

Zusammenfassend ist nach Einschatzung der Geschéftsfihrung eine solide Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage im Zeit-
punkt der Aufstellung des Konzernabschlusses zu verzeichnen.

Risiko- und Chancenbericht

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kiinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten
fuhrt die evo halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Diese Aufgabe wird auch fiir die Oberhausener Netzgesellschaft und
BSO wahrgenommen. Damit Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene Gegensteuerungsmafnahmen er-
griffen werden kdénnen, ist bei der evo ein Risikomanagementsystem gemal dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG) implementiert. Alle erfassten Risiken werden durch Risikopaten hinsichtlich ihrer Ein-
trittswahrscheinlichkeit (unmdglich bis akut) und Schadenshéhe (unbedeutend bis existenzvernichtend) eingestuft. Die
Risiken werden dabei nicht nur auf die mit den Risiken verbundenen Kosten, Erléseinbuen, Margenverluste oder Be-
triebsunterbrechungen untersucht, es wird auch der Einfluss auf Ressourcen, wie z. B. Personenschaden oder Imagever-
lust analysiert.

Risiko- und Chancenbericht der evo

In der letzten Risikoinventur auf Ebene der gesamten Unternehmensgruppe wurden zum 31. Dezember 2022 insgesamt
52 Risiken erfasst. Die Risiken wurden im Wesentlichen (44 Risiken) der niedrigsten Risikoklassen zugeordnet. Lediglich
acht Risiken beinhalten ein mittleres Risiko. Dazu gehéren der Ausfall des Stromnetzes und Haftung nach NAV (Nieder-
spannungsanschlussverordnung), Kosten der Wiederinbetriebnahme von Rohrnetzen nach Einstellung der Gasversor-
gung aufgrund einer Gasmangellage, der Ausfall der Fernwarmeerzeugung, Cyberrisiken, unbeabsichtigter Datenabfluss,
der Margenverlust im Privatkundengeschéft, eine Erhdhung der Energiebeschaffungspreise durch Lieferanten klassischen
Commaoditys bei der evo sowie fiir Landschaftspflegematerial bei der BSO.

Den operativen Risiken und Auswirkungen aus der Corona-Pandemie oder einer méglichen Gasmangellage in Folge der
Energiekrise wird wie folgt begegnet: Zu den Aufgaben der evo gehort es, die Versorgungssicherheit in Oberhausen unter
allen Umsténden sicherzustellen. Daher praktizieren wir bereits seit 2011 ein Krisenmanagement, das durch regelmafige
Krisenlibungen professionalisiert und kontinuierlich an die neuesten Erkenntnisse angepasst wird. Ein Unterweisungstool
stellt sicher, dass alle Personen des Krisenstabes mit den Aufgaben der ihnen zugewiesenen Rolle vertraut sind. AuRer-
dem gibt es bei der evo einen Pandemieplan sowie eine Betriebsvereinbarung ,Pandemie”. Diese Instrumente waren
wichtige Voraussetzungen, mit der die evo in der Corona-Krise die Lage schnell analysieren, die betriebliche Krisen-Situ-
ation einschatzen und friihzeitig wesentliche MalRnahmen (z.B. frihzeitige Ermdglichung der mobilen Arbeit, dezentrale
Steuerung der Netzleitwarte) veranlassen konnte.
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Das Risiko einer drohenden Gasmangellage hat sich in den letzten Monaten, auch nach Einschatzung durch die Bundes-
netzagentur, erheblich verringert. Die Griinde hierflr liegen in der milden Witterung, dem sparsamen Verbrauchsverhalten
der Abnehmer sowie den inzwischen auch realisierten Versorgungsalternativen.

Mindestens bis zum Friihjahr 2023 tagt regelmagRig ein ,Pandemiestab®. Hieran nehmen unter Leitung des technischen
Vorstandes, alle Sicherheitsfachkrafte, die Unternehmenskommunikation, Vertreter der Personalabteilung und der Be-
triebsrat teil, um die erforderlichen betrieblichen MalRnahmen in der Krisensituation zu initiieren und wirkungsvoll umsetzen
zu kénnen. Eine weitere wichtige Voraussetzung fir das weitgehend reibungsfreie Arbeiten in der Krise ist eine verlassliche
Kommunikation. Durch die Einbindung der Unternehmenskommunikation (intern, extern, Social Media) kénnen wir zu jeder
Zeit sicherstellen, dass alle Informationen (z. B. Uber das Intranet) bei den Beschaftigten (u. U. auch taglich) ankommen.
Kundenanliegen werden zudem (iber die etablierten Kommunikationskanale proaktiv behandelt. Der Krisenstab der evo
steht in engem Austausch mit dem Krisenstab der Stadt Oberhausen. In diesem werden die sich aus der Energiekriese
ergebenden Gefahren analysiert und GegenmaRnahmen geplant; die Abstimmungen erfolgen in einem kontinuierlichen
Austausch auch mit der stéadtischen Feuerwehr, der Polizei und weiteren Behdrden. Das Ziel ist es, bei Versorgungseng-
passen adaquat und abgestimmt zu reagieren.

Im Rahmen der halbjéhrlich durchgefuhrten Risikoinventuren wurden fir den Berichtszeitraum zehn neue Risiken identifi-
ziert, es wurde ein Risiko abgemeldet.

Absatzmarktrisiken

Das wesentliche Risiko bilden die vermehrten Wechselprozesse in den Geschaftsfeldern Strom- und Erdgasvertrieb. Hier
ist fur die Zukunft mit einer steigenden, zumindest aber mit einer gleichbleibend hohen Wechselbereitschaft der Kunden
zu rechnen, getrieben u.a. durch von Kundenwechseln profitierenden neuen Marktteilnehmern in Form von Vergleichs-
und Wechselportalen. Hinzu kommen Unsicherheiten hinsichtlich der zukinftigen Preisgestaltung insbesondere im Bereich
des Stromvertriebs, die angesichts zunehmender gesetzlicher Eingriffe und Regulierungen nicht mehr allein unternehme-
risch zu beeinflussen ist.

Einfluss auf die zukiinftige Form des Wettbewerbs haben auch die neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen, insbeson-
dere das Gesetz fir faire Verbrauchervertrage. Auf der einen Seite kann die etablierte Energiewirtschaft darauf hoffen,
dass die unfairen und irrefihrenden Marktpraktiken, die in der Vergangenheit durch neue Marktteilnehmer im Markt ein-
gefiihrt wurden, erschwert werden, auf der anderen Seite wird die Marktmacht zu Gunsten der Verbraucher verschoben.
Somit ist ein fairerer, aber auch ein intensiverer Wettbewerb in den Energiemarkten zu erwarten.

Zu den o. g. langfristigen Risiken, die das Geschaft der evo schon lange pragen, entstand im Rahmen der Energiekrise
ein neues Risiko. Da die evo als Energieversorger der Stadt Oberhausen auch der Versorgungssicherheit verpflichtet fuhlt,
werden zur Absicherung der bestehenden Liefervertrage im Rahmen der strukturierten Beschaffung Energiemengen suk-
zessive eingekauft. Dies ist in geringeren Umfang auch bei sehr hohen Preisen auf den Beschaffungsmarkten erfolgt.
Aggressivere, bundesweit agierende Anbieter haben diese Verpflichtung nicht erfillt. Wenn die Preise auf den Beschaf-
fungsmarkten auf ein deutlich niedrigeres Niveau sinken, kdnnen diese Konkurrenten wegen ihrer kurzfristigeren Einkaufs-
strategie deutlich glinstigere Endverbraucherpreise anbieten, was den Wettbewerb zusatzlich anfacht und aus Sicht der
evo zu Kunden- und/oder Margenverlusten fiihren kann.

Beschaffungsmarktrisiken

Bei der Energiebeschaffung verfolgt die evo eine risikoaverse Strategie. Die evo betreibt selbst keinen Energiehandel,
sondern beschafft die Erdgas- und Strommengen fiir ihren geplanten Absatz liber die Beteiligungsgesellschaft Quantum.
Zur Vermeidung des Preisrisikos erfolgt die Beschaffung von Mengen fiir Grof3kunden ,back to back®, d. h. die Menge wird
erst bei Vertragsabschluss beschafft und unterliegt so nur einem geringen Preisrisiko. Fir den grofteren Teil der evo-
Kunden, die Uiber Standardlastprofile beliefert werden, erfolgt eine groRe Streuung uber die Produktart (Standardprodukte
und Fahrplane) und den Zeitpunkt der zu beschaffenden Energien. Aufgrund des groRen Anteils von Haushaltskunden
und kleineren Sondervertragskunden am Gesamtabsatz ergeben sich nur geringe Mengenrisiken. Operative Risiken wer-
den durch Prozesse und interne Kontrollmechanismen bei der Quantum minimiert.

Seit dem letzten Quartal des Jahres 2021 sind die Preise auf den Energiebeschaffungsmarkten zunachst ungewdhnlich
stark gestiegen, inzwischen sinken die Preise wieder, haben das Vorkrisen Niveau aber noch nicht erreicht. Die oben
beschriebene Beschaffungsstrategie konnte verhindern, dass die erheblichen Preisschwankungen nicht unmittelbar an
unsere Kunden weitergegeben werden musste. Trotz erheblicher Preisanpassungen im Privatkundensegment war die evo
Uber viele Monate der glinstigste Energieanbieter in Oberhausen.

Die evo hat auf die extreme Situation auf den Energiemérkten reagiert und die Beschaffungsstrategie angepasst. Uber die
Phase der hdchsten Preisnotierungen wurde die strukturierte Beschaffung im Rahmen eines engen Monitorings ausge-
setzt. Die Beschaffungsstrategie wurde in Hinblick auf Eindeckungsquoten, Beschaffungszeitraum und spezifische Be-
schaffungsstrategie Uberarbeitet.

Die Fernwarmebereitstellung erfolgt liber verschiedene Warmequellen, die in Abhangigkeit von den geltenden Marktprei-
sen entsprechend ihrer spezifischen Erzeugungskosten optimiert werden. Dieser Prozess erfolgt im Rahmen der Kraft-
werksoptimierung, die zu mdglichst geringen Kosten der Fernwarmebereitstellung fihren sollen. Die extremen Preis-
schwankungen auf den Energiemarkten erschweren den Optimierungsprozess erheblich. Ferner sind vor allem die Quellen
der industriellen Abwarme gefahrdet. So muss damit gerechnet werden, dass die hohen Energiepreise bei diesen Indust-
rieunternehmen zu Veranderungen unter Umsténden zu Verlagerung der Produktionsprozesse fuhren. Somit stehen diese
glnstigen Fernwarmequellen nicht mehr vollstandig zur Verfliigung und missen durch teure Quellen ersetzt werden. Dieser
Effekt ist auf der Absatzseite nicht durch die Preisbestimmungen mit den Endkunden auffangbar, sondern belastet unmit-
telbar das Ergebnis der evo.
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Betriebsrisiken

Grundsatzlich schiitzt sich die evo gegen Risiken, die im unmittelbaren Zusammenhang mit der unternehmerischen Tatig-
keit stehen, durch adaquate Versicherungen. Haftungsrisiken werden durch eine entsprechende Betriebshaftpflichtversi-
cherung abgedeckt.

Zu den Betriebsrisiken der evo gehdren auch Risiken steigender Cyberkriminalitat, die aufgrund der immer weiter voran-
schreitenden Digitalisierung entstehen. Hierzu gehéren die Risiken, die sowohl die Verfugbarkeit der entsprechenden IT-
Systeme, der damit zu verarbeitenden Daten und somit die Grundlage einer modernen, effektiven Prozessabwicklung bei
evo, als auch die Verletzung der Vertraulichkeit und der Integritat von Informationen betreffen. Immer weiter in den Fokus
ricken hier vor allem der unbeabsichtigte Datenabfluss - vor allem auch tber mobile Kommunikationsgerate und cloudba-
sierte Dienste, sowie die Nichtverfiigbarkeit von Teilen der IT-Infrastruktur und -Services. Die evo begegnet diesen Risiken
mit geeigneten MalRnahmen, die im Rahmen eines Informationssicherheits-Managementsystems (ISMS) identifiziert und
in einem IT-Risikomanagement bewertet und behandelt werden. Hierzu gehdren organisatorische und technische MaR-
nahmen, wie z.B. Zugangsregelungen, regelmafiige Updates, Datensicherungen, E-Mail- und Internet-Absicherung, die
Analyse von Schwachstellen und deren Behebung, wenn solche aufgedeckt werden. Weiterhin erfolgt permanent eine
Sensibilisierung der Mitarbeiter. Ein erhdhtes Risiko durch Cyberkriminalitat ist bei der evo aufgrund des Betriebes kriti-
scher Infrastrukturen fir Oberhausen grundsatzlich zu sehen.

Finanzrisiken

Auf Basis einer rollierenden kurz- bis langfristigen Finanzplanung erfolgt die Liquiditatssteuerung innerhalb von genehmig-
ten Banken-Kreditlinien. Durch das Kerngeschaft und die Vielzahl der Kunden ergeben sich neben den im Abschluss
bereits berucksichtigten Einzel- und Pauschalwertberichtigungen, keine weiteren bedeutsamen Preis- und Adressausfall-
risiken. Zahlungsstromschwankungen sind aufgrund bekannter Abrechnungszyklen und anhand von Gradtagzahlen wei-
testgehend planbar. Zur strategischen Ausrichtung hat die evo Finanzmittel in Wertpapieren (Spezialfonds) angelegt.
Diese unterliegen marktbedingten Preisrisiken, die auch zu Kursverlusten und somit zu Schaden fiihren kénnten. Das
Investment wird als bewusst eingegangene unternehmerische Tatigkeit verstanden, wobei die groRe Diversifikation in eine
Vielzahl von Rentenpapieren und Aktien zur Risikoverminderung beitragt; unter Berlcksichtigung der vereinbarten Anla-
gestrategie ist von einem maximal leichten Schaden auszugehen.

Gesamtrisiko

Die beiden halbjahrlichen Risikoinventuren haben keine Risiken mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage und keine bestandsgefédhrdenden Risiken aufgezeigt. Auch fir die Zukunft sind keine derartigen
Risiken erkennbar.

Chancenbericht

Im Zeitverlauf der Corona-Pandemie wurden vermehrt digitale Lésungen eingesetzt und geprift, um mobil von zuhause
und unterwegs zu arbeiten, Konferenzen werden per Video abgehalten und es wird zunehmend per Chat kommuniziert.
Hieraus resultiert die Moglichkeit, sich dauerhaft weiterzuentwickeln und ein digitales Arbeitsumfeld zu schaffen, das den
Mitarbeitern, Kunden und weiteren Beteiligten flexiblere Moglichkeiten der Arbeit und Kommunikation bietet. Zudem ware
es denkbar auf lange Sicht Biroflachen zu optimieren, wenn sich eine Losung fiir die mobile Arbeit dauerhaft als praktika-
bel erweist.

Fir die Herausforderungen des Wettbewerbs auf den Comodity-Markten sieht sich der evo-Vertrieb gut geristet, insbe-
sondere im Hinblick auf die Uberarbeiteten Produkte fur Geschafts- und Gewerbekunden. Aber auch die Fernwarme ist
nach wie vor beliebt und wird im Rahmen der Energiewende eine bedeutende Rolle spielen kénnen. Zudem tun sich neue
Geschéaftspotentiale auf. Die Thematik E-Mobilitat rickt immer mehr in den Fokus der Bevodlkerung. Damit einhergehend
bietet sich fur die evo die Chance, den Kunden passgenaue Produkte anzubieten sowie héheren Stromabsatz zu generie-
ren. Zudem arbeitet die evo laufend daran, neue Produkte und Geschéftsfelder z. B. im Bereich dezentrale Erzeugung
oder Energiedienstleistungen zu etablieren und damit nah an den Kundenwiinschen zu agieren und vorhandene Potenzi-
ale weiter auszubauen.

Die flir 2045 durch den Gesetzgeber beschlossene Klimaneutralitat wird unweigerlich die fortschreitende Dekarbonisierung
beschleunigen und die Konnektivitdt der Energienetzte vorantreiben. Der Stromverbrauch und damit die Netzlast wird
zunehmen und der evo vertriebliche Opportunitaten bieten. Durch die jliingsten Energiepreisverwerfungen und Insolvenzen
von Mitbewerbern konnten die Marktanteile im Strom- und Gasvertrieb gesteigert werden. Es besteht die Chance, diese
Kunden langerfristig durch den evo-Vertrieb zu beliefern und die Reputation der evo als verlasslicher Vertragspartner zu
starken.

Zudem ergeben sich weitere Chancen aus der Dekarbonisierung der Stromversorgung sowie der Warmewende als Teil
der Energiewende. Diese bietet den gréRten Hebel zur Emissionsreduktion. Das tbergeordnete Ziel ist hierbei, Birger:in-
nen im Versorgungsgebiet bis 2040 mit CO2-neutraler Warme zu versorgen. Um dieses Ziel zu erreichen, haben wir bereits
bei der Bezirksregierung ein Bohr-Recht erwirkt, um in den nachsten Jahren durch Probebohrungen das genau tiefenge-
othermische Potenzial zu ermitteln. Tiefengeothermie ist ein Schllssel zur sukzessiven Dekarbonisierung der Fernwarme.
Auch die Nutzung industrieller Abwarme, die ebenfalls im Fernwarmenetz zum Einsatz kommt, soll weiter ausgebaut wer-
den. Um auch dezentralere L6sungen anbieten zu kénnen, werden wir in den nachsten Jahren auflerdem vermehrt Quar-
tierslésungen in Form von Nahwarmeinseln entwickeln. Im Bereich Warme wollen wir Kund:innen weiterhin dabei unter-
stitzen, autarker zu werden, zum Beispiel durch Technologien wie Warmepumpen im Contracting-Modell. Bereits umge-
setzte Mallnahmen enthalten die Modernisierung und Erweiterung unserer Fernwadrmeerzeugungsanlagen sowie den Um-
bau alter Oltanks zu Warmespeichern.
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Durch die zunehmende Elektrifizierung des Stadtverkehrs planen wir auch im Bereich von emissionsfreien Mobilitatsdienst-
leistungen eine Vorreiterrolle in Oberhausen einzunehmen. Durch unsere Expertise im Bereich 6ffentlicher und privater
Ladeinfrastruktur und Netzbetrieb werden wir hier wichtige Voraussetzungen schaffen. Mit stadtischer Unterstitzung wol-
len wir durch den Ausbau erneuerbarer Energien in unserem Gebiet den Anteil des eigenerzeugten, griinen Stroms in
unserem Produktportfolio erhéhen.

Genau wie bei der Warme spielt aber auch die dezentrale Versorgung eine groRRe Rolle bei der Dekarbonisierung. Deshalb
wollen wir unseren Kund:innen zu einem hdéheren Autarkiegrad verhelfen, indem wir entsprechende Solaraufdachmodule
anbieten. Auf den Dachern Oberhausens kdnnten z.B. insgesamt 770 GWh Strom durch Photovoltaik Aufdachanlagen pro
Jahr erzeugt werden. AuRerdem planen wir eine Photovoltaik-Aufdach-Kampagne fiir stadtische Liegenschaften.

Verteilt Uber das ganze Stadtgebiet Oberhausens beabsichtigen wir 100 Ladepunkte mit bis zu 22 KW fiir Elektrofahrzeuge
aufzubauen. An zwei weiteren Standorten sollen drei HPC-Lades&ulen* gebaut werden. Weiterhin wollen wir die Stadt bei
der Errichtung eines New Mobility Hubs unterstiitzen und unser bereits vorhandenes E-Roller-Sharingkonzept in Oberhau-
sen skalieren. AuRerdem sollen sukzessive weitere alternative emissionsfreie Mobilitatslésungen in Abstimmung mit der
Stadt entwickelt werden.

Ein wichtiger Baustein im Bereich Infrastruktur ist die Digitalisierung der Netze. Es ist geplant, digitale Messtechnologien
in die Netze zu integrieren, um Zustandsinformationen zu erhalten und daraus weitere Malnahmen und Strategien zu
entwickeln, die in Richtung Netzoptimierung abzielen. Bereits heute haben wir aulerdem einige Smart-City-Projekte um-
gesetzt, so zum Beispiel zur Bewasserung junger Baume. In Zukunft sollen Technologien im Bereich LoRaWAN genutzt
werden, um datenbasiert und fundiert die Lebensqualitat in der Stadt zu steigern. Projekte sind hierbei auch in den Berei-
chen Klimaanpassung und Katastrophenschutz denkbar.

Risiko- und Chancenbericht der OB-Netz
Risikobericht

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten
fuhrt die evo halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Diese Aufgabe wird auch fir die OB-Netz und BSO wahrgenommen.
Damit Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene Gegensteuerungsmaflnahmen ergriffen werden kénnen, ist
bei der evo ein Risikomanagementsystem gemal dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) implementiert. Alle erfassten Risiken werden durch Risikopaten hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
(unmdglich bis akut) und Schadenshéhe (unbedeutend bis existenzvernichtend) eingestuft. Die Risiken werden dabei nicht
nur auf die mit den Risiken verbundenen Kosten, Erléseinbulien, Margenverluste oder Betriebsunterbrechungen unter-
sucht, es wird auch der Einfluss auf Ressourcen, wie z. B. Personenschaden oder Imageverlust analysiert.

Das bestehende Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS) fur den Geltungsbereich Netzleittechnik wurde im
Marz 2021 rezertifiziert. Weiterhin werden geeignete SteuerungsmafRnahmen ergriffen, um Netzausfalle zu vermeiden.

In der letzten Risikoinventur wurden 14 Risiken erfasst. Die Risiken wurden bewertet und mit einer Ausnahme den niedri-
gen Risikoklasse zugeordnet. Das Risiko Ausfall der Stromnetze ist von rechtlich/technischer Art. Bei einem Ausfall bzw.
Storfall kdonnte es unter bestimmten Umstanden zu Schadensersatzanspriichen von einigen wenigen Kunden in unbe-
grenzter Hohe kommen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird jedoch als gering erachtet, sodass es insgesamt zu einer
mittleren Risikoeinstufung kommt. Im Rahmen des Asset-Managements wurden MafRnahmen zur Schadensminimierung
und Reduzierung der Eintrittswahrscheinlichkeit definiert und laufend durchgefiihrt.

Anderungen der regulatorischen Rahmenbedingungen, Ausfall Gasnetz und Haftung nach NDAV, Ausfall Stromnetz und
Haftung nach NDAV, Beschaffung von Verlustenergie , BNetzA Festlegung zur Erstellung und Prifung von Tatigkeitsab-
schlussen in vViEVUs (zu § 6b EnWG), Diebstahl von Kupferkabeln, Einfihrung Smart Meter Technologie, Forderungsaus-
falle durch Insolvenzen von Strom- oder Gashandlern, Leckageortung Fernwérme, grundsatzliche Anderung des Regulie-
rungsrahmens aufgrund EuGH-Urteil C-718/18, Schaden an verschiedenen Anlagen des Netzes und Risiko ,7,5 GWh*
(Delta zwischen Netznutzungsabrechnung und Netzlast/Regulierungskonto). Der OB-Netz sind zurzeit keine erhéhten Um-
weltrisiken bekannt.

Im Rahmen der halbjahrlich durchgefiihrten Risikoinventuren wurden fir den Berichtszeitraum zwei neue Risiken erfasst
und kein Risiko abgemeldet.

Neu aufgenommen wurden folgende Risiken: Das Eintreten einer Gasmangellage wurde als weiteres Risiko identifiziert
und in die Risikobetrachtung der OB-Netz aufgenommen. Eine Gasmangellage ist dadurch gekennzeichnet, dass die Ga-
seinspeisungen deutschlandweit nicht ausreichen, um alle angeforderten Bedarfe abzudecken. Folglich sind nicht mehr
genigend Gasmengen auf dem Markt verfligbar, um das bestehende Defizit zu decken. Zur Sicherung der Netzstabilitat
ist dann ein Eingriff in die Verteilung erforderlich. Diese wird nach dem ,Notfallplan Gas* in der ,Notfallstufe“ vom Bundes-
lastverteiler, der Bundesnetzagentur, koordiniert. Im Falle einer Gasmangellage kénnte die Netzgesellschaft dazu ver-
pflichtet werden, Teile des Gasnetzes aufler Betrieb zu nehmen. Sowohl die AulRerbetriebnahme als auch die Wiederin-
betriebnahme erfordert personelle und finanzielle Ressourcen. Die OB-Netz hat hierzu mehrere Szenarien entwickelt und
diese hinreichend analysiert. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wurde mit 35 % festgelegt. Zusatzlich wurde als Risiko Mate-
rialbeschaffung, Preissteigerungen und Lieferzeiten aufgenommen. Aufgrund der Corona-Pandemie sowie den Folgen des
Ukraine Krieges und den damit verbunden Auswirkungen auf den Energiemarkten sind bei der Beschaffung von Material
sowie der Beauftragung von Dienstleistern in fast allen Bereichen erhebliche Kostensteigerungen zu verzeichnen. Neben
den steigenden Preisen stellen auch die zum Teil deutlich langeren Lieferzeiten bei wichtigen Materialien ein Risiko dar.

4 Schnellladesysteme, High Power Charging (HPC), sind Ladesysteme mit denen Batterien von Elektrofahrzeugen schnell mit hdchster Leistung geladen
werden.
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Selbst die Lieferanten kdnnen nicht immer verbindliche Zusagen machen und nur eingeschrankt vorausschauend planen.
Zur Eindammung dieses Risikos hat die OB-Netz bereits diverse Malnahmen eingeleitet, wie bspw. Erhéhung der Lager-
bestande fir kritisches Material und eine friihzeitige Planung und Beschaffung. Alle Fachbereiche stehen hierzu auch im
engen Austausch mit dem Einkauf.

Chancenbericht

Neben den beschriebenen Risiken bestehen auch Chancen fir das Geschaft. Diese kdnnen sich grundsétzlich sich aus
regulatorischen Anderungen ergeben. Ferner ist durch den Wechsel von Ol- auf Gasheizungen sowie Fernwarmean-
schlusse mit einer Steigerung von Netzanschlissen zu rechnen. Dies tragt zu einer Stabilisierung der Netzlast bei. Die fir
2045 durch den Gesetzgeber beschlossene Klimaneutralitat wird unweigerlich die fortschreitende Dekarbonisierung be-
schleunigen und die Konnektivitdt der Energienetzte vorantreiben. Der Stromverbrauch und damit die Netzlast fir die
OB Netz wird dadurch zunehmen.

Die Netzgesellschaft arbeitet weiterhin intensiv an grundsatzlichen Strukturveranderungen mit dem Ziel einer deutlichen
Effizienzsteigerung und gleichzeitiger Erhéhung der Kundenzufriedenheit.

Risiko- und Chancenbericht der BSO KG

Zur Sicherung der Unternehmensziele, des kinftigen Erfolges des Unternehmens sowie zur Senkung der Risikokosten
fuhrt die evo halbjahrlich eine Risikoinventur durch. Hierbei werden auch mégliche Risiken die BSO KG betreffend unter-
sucht.

Damit Risiken friihzeitig erkannt und rechtzeitig angemessene Gegensteuerungsmaflnahmen ergriffen werden kénnen, ist
bei der evo ein Risikomanagementsystem, das auch die BSO KG einschlie3t, gemal dem Gesetz zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (KonTraG) implementiert.

Alle erfassten Risiken werden durch Risikopaten hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit (unmdglich bis akut) und
Schadenshéhe (unbedeutend bis existenzvernichtend) eingestuft.

In der letzten Risikoinventur auf Ebene der gesamten Unternehmensgruppe wurden zum

31. Dezember 2022 38 Risiken erfasst. Die Risiken wurden im Wesentlichen (31 Risiken) den niedrigen Risikoklassen
zugeordnet. Lediglich sieben Risiken beinhalten ein mittleres Risiko. Auf Ebene der BSO KG sind davon ausschlief3lich
Risiken der niedrigen Risikoklassen relevant.

In den beiden halbjahrlichen Risikoinventuren wurden keine bestandsgefahrdenden Risiken fiir die BSO KG erkennbar.
Auch fir die Zukunft sind keine derartigen Risiken abzusehen.

Chancen ergeben sich aufgrund des Marktgeschehens durch hohe erzielbare Preise aus der Direktvermarktung, die bei
der Gesellschaft zu héheren UmsatzerlGse flihren kénnen. Zumindest teilweise begegnet dem allerdings der Gesetzgeber
durch die Mallnahmen der Ubererlésabschdpfung nach dem StromPBG.

Prognosebericht der evo

Der Aufsichtsrat der evo hat am 24.11.2022 dem Budget sowie der Finanzplanung 2023 zugestimmt. Die Planung 2023
geht von Umsatzerldsen in Héhe von 292,5 Mio. € und Materialaufwendungen von 235,9 Mio. € aus.

Weiterhin besteht ein steigender Erlds- und Kostendruck. Die evo rechnet bei der Prognose der Umsatzerldse und Be-
schaffungsaufwendungen im Bereich Strom und Gas mit einem Riickgang des Marktanteils im Stammgebiet Oberhausen.
Insbesondere im SLP-Kundensegment (Standardlastprofilkunden; Privat- und Kleingewerbekunden) wird - in Fortschrei-
bung der Erfahrungen der Vorjahre - eine hohe Wechselbereitschaft unterstellt. Im wettbewerbsintensiven RLM-Kunden-
segment (Kunden mit registrierender Lastgangmessung; gréfere Geschéafts- und Industriekunden) wird von einem kon-
stanten Niveau an Vertragsabschliissen ausgegangen. Es wird durch den Ausbau des Vertriebs aul3erhalb des Netzge-
bietes Oberhausen eine moderate positive Auswirkung auf die Umsatzentwicklung erwartet.

Neben den Geschaftsfeldern Strom, Erdgas und Fernwarme plant die evo, die Angebote im Geschaftsfeld Energiedienst-
leistungen weiter auszubauen. Besondere Bedeutung kommt zunehmend dem Themenfeld Elektromobilitat zu. Hier be-
stehen Wachstumspotentiale, die langfristig zum Ergebnis beitragen sollen. Dariiber hinaus unternimmt die evo Anstren-
gungen, Prozesse und Ablaufe zu priifen sowie zu optimieren, um damit die Kostenstruktur dauerhaft zu verschlanken und
die seitens der Anteilseigner fortgeschriebene Gewinnerwartung gesichert erfullen zu kénnen. Hierzu sieht die Planung flr
das Geschaftsjahr 2023 sonstige betriebliche Aufwendungen von 16,2 Mio. € sowie Personalaufwendungen von
25,3 Mio. € vor.

Zusammenfassend strebt die Planung fir das Geschéftsjahr 2023 einen Jahresiberschuss vor Gewinnabflihrung an die
FSO KG in Héhe von 7,2 Mio. € an. Ab dem Jahr 2024 wird eine Normalisierung der Energiemarkte erwartet und eine
Gewinnabflhrung, die von 9,1 Mio.€ im Jahr 2024 auf bis zu 11,0 Mio.€ in 2025 wieder ansteigt.

Prognosebericht der OB-Netz

Die operativen und wirtschaftlichen Herausforderungen alle Verteilnetzbetreiber sind durch die sich verandernden Rah-
menbedingungen deutlich gestiegen. Die Energiewende hat sich u.a. durch die mit dem Ukrainekrieg ausgelésten Ener-
giekrise beschleunigt. Es kommt zu einem verstarkten Ausbau dezentraler Stromerzeugung mit Photovoltaikanlagen und
auch die Mobilitdtswende mit einer steigenden Elektrifizierung ist durch Verteilnetzbetreiber strategisch zu bertcksichtigen.
Im Hinblick auf das Klimaschutzgesetz und der Verpflichtung Deutschlands zur der Treibhausgasneutralitat sind die Inves-
titionstatigkeiten im Bereich der Gasnetze bis 2045 deutlich vermindert. In der Vergangenheit wurde die sogenannte ,Ret-
rofit-Strategie“ im Bereich der Versorgungsnetze verfolgt; d.h. es wurde beispielsweise ,vorbeugende” Investitionen zur
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Modernisierung vorgenommen. In Anbetracht der aktuellen Entwicklungen wird der Fokus jedoch auf Instandhaltungsmaf-
nahmen gelegt, was zu verminderten Investitionsaktivitaten im Bereich der Gasnetze fihrt.

Die Gesellschafterversammlung der OB Netz hat am 24.11.2022 dem Budget sowie der Finanzplanung 2023 zugestimmt.
Auch im Jahr 2023 werden die Umsatzerldése hauptsachlich durch die genehmigten Erlésobergrenzen in den regulierten
Sparten Strom und Gas bestimmt. Es werden Umsétze in H6he von ca. 96,3 Mio.€ sowie eine Netzlast auf dem Niveau
des Vorjahres erwartet. Unter Beriicksichtigung von Personal- und sonstigen Kostensteigerungen wird fiir 2023 bei erwar-
teten Materialaufwendungen von 55,0 Mio. €, Personalaufwendungen von 15,6 Mio € und sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen von 27,4 Mio € ein Jahresfehlbetrag vor Verlustibernahme durch evo in Héhe von 1,8 Mio.€ angenommen. Fir
die Jahre 2024 und 2025 wird wieder ein positiver Jahresliberschuss in Hohe von 1,8 bzw. 1,9 Mio.€ erwartet.

Einen wesentlichen Einfluss auf die Kosten- und damit in der Folge auch Erlésposition kommt den kalkulatorischen Kos-
tenbestandteilen zu. Dabei stellt die Eigenkapitalverzinsung als regulatorisch zugestandener Gewinn eine wichtige Posi-
tion dar. Das Ergebnis der Netzgesellschaft ist im Kontext des Gesamtkonzerns zu betrachten. Die Netzgesellschaft ar-
beitet zusammen mit der evo an Lésungen und Methoden, um auch weiterhin eine hohe Wirtschaftlichkeit zu gewahrleis-
ten.

Prognosebericht der BSO KG

Far 2023 werden realistische Volllastbenutzungsstunden von 7.650 (Vj. 7.800 Stunden) angestrebt. Die Verfugbarkeit der
Anlage soll im Jahr 2023 weiter stabil gehalten werden. Geplanten Einnahmen aus Strom- und Warmevergiitung von
T€ 7.484 stehen geplante Brennstoffkosten von T€ 3.156 gegeniber.

Unter diesen Rahmenbedingungen sieht die Wirtschaftsplanung 2023 fiir das folgende Geschaftsjahr ein Ergebnis vor
Zinsen, Abschreibungen und Steuern von rd. 1,1 Mio. EUR vor. Der Jahresiiberschuss 2023 wird auf T€ 163 prognostiziert.

Oberhausen, den 13. April 2023

FSO GmbH & Co. KG
vertreten durch die Geschiftsfiihrung
der FSO Verwaltungs-GmbH

Timm Dolezych / Christian Basler
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FSO Verwaltungs-GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Danziger Str. 31
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/835-0

Fax 0208/835-2697

e-Mail service@evo-energie.de

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30,00

Gesellschafter: T€ %
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 15,00 50,00
Westenergie AG 15,00 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende, geschéftsfiihrende Gesellschafterin an der
FSO GmbH & Co. KG.

Die Gesellschaft ist zu allen Manahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden
kann.

Erfillung des offentlichen Zwecks:

Die Erfiillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den 6ffentli-
chen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfiihrung: Geschaftsfuhrer Basler, Christian
Geschaftsfuhrer Gieske, Hartmut
Vertreter der Stadt / der stadt. Bevollmachtigte/r der STOAG

Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Prokura: Prokuristin Slomma, Claudia
Prokurist Seifert, Eckhard
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Umlaufvermdégen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

sonstige betriebliche Ertrage

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresuberschul}/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

Ein Lagebericht wird nicht erstellt

2020 2021 2022 Verinder-
ungen
TE| % TE[ % TE[ % TE[ %
36,82 100,0 37,23| 100,0 37,30 100,0 0,07 0,19
36,82(100,00 37,23(100,00 37,30( 100,00 0,07 0,19
TE[ % TE % € % TE %
34,28 93,1 34,33 92,2 34,15 91,6 -0,18 -0,52
2,54 6,9 2,61 7,0 2,84 7,6 0,23 8,81
0,30 0,8 0,30 0,8 0,00 0,00
36,82(100,00 37,23(100,00 37,30( 100,00 0,07 0,19
2020 2021 2022
TE T€ T€
5,33 5,64 5,33
5,43 5,59 5,50
0,00 0,00 0,00
-0,09 0,05 -0,17
0,00 0,01 0,00
-0,09 0,04 -0,17
-0,09 0,04 -0,17
31122020  31.122021]  31.12.2022|Angabenn
%
-0,27 0,13 -0,50 %
-0,09 0,04 -0,17 TE
#DIV/O #DIV/0 #DIV/0 TE
%
31122020  31.12.2021|  31.12.2022| Angabenin
%
93,10 92,20 91,57 %
6,90 7,80 8,43 %
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Niederrhein GmbH
15,18 %
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RWE Aktiengesellschaft

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Altenessener Stralle 35
45141 Essen

Kontakt:

Telefon 0201/ 1200

Fax 0201/ 1215199

e-Mail -

Internet www.rwe.de/

Rechtsform: AG

Stammkapital in T€: 1.573.748,48

Gesellschafter: T€ %

STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 3.012,68 0,19

Gegenstand des Unternehmens:

Die Gesellschaft leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf folgenden Geschaftsfeldern tatig sind:
a) Erzeugung und Beschaffung von Energie, einschliel3lich erneuerbarer Energien,

b) Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschatzen und anderen Rohstoffen,

c¢) Versorgung und Handel mit Energie,

d) Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen fiir Energie,

e) Versorgung mit Wasser und Behandlung von Abwasser,

f) Erbringung von Dienstleistungen auf den vorgenannten Gebieten, einschlieRlich
Energieeffizienzdienstleistungen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschéfte vorzunehmen, die mit dem Gegenstand des Unternehmens zusammenhan-
gen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann auf den in Absatz 1 bezeichneten Geschafts-
feldern auch selbst tatig werden.

Die Gesellschaft kann auch andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen, insbesondere an sol-
chen, deren Unternehmensgegenstande sich ganz oder teilweise auf die vorgenannten Geschéaftsfelder erstrecken. Sie
kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter ihrer einheitlichen Leitung zusammenfassen oder sich auf die Verwal-
tung der Beteiligung beschranken. Sie kann ihren Betrieb ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen ausgliedern
oder verbundenen Unternehmen Uberlassen.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den 6ffentli-
chen Zweck eingehalten.

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Vorstand: Vorsitzender Dr. Krebber, Markus
Vorstand Dr. Miiller, Michael
Vorstand Seeger, Zvezdana
Hauptversammlung: Bevollmachtigte/r der STOAG

e) Lagebericht
Auf die Darstellung der wirtschaftlichen Daten wird auf Grund der untergeordneten wirtschaftlichen Bedeutungen dieser

Beteiligung flr die Stadt Oberhausen verzichtet. Der Lagebericht der RWE AG wird auf Grund seines Umfangs nicht ab-
gedruckt. Der Bericht ist im Internet unter www.rwe.com unter dem Stichwort ,Geschaftsbericht 2022* nachlesbar.
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GMVA Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Liricher StralRe 121
46049 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/8594-0

Fax 0208/8594-210

e-Mail info@gmva.de

Internet www.gmva.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 255,65

Gesellschafter: T€ %
REMONDIS Kommunale Dienste West GmbH 125,27 49,00
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 38,81 15,18
Wirtschaftsbetriebe der Stadt Duisburg AGR 91,57 35,82

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung und der Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen. Dabei ist
sie verpflichtet, vorrangig samtliche in den Stadten Duisburg und Oberhausen anfallenden und von diesen
Stadten angelieferten Abféalle im Rahmen ihrer technischen Méglichkeiten vorrangig zur Entsorgung anzu-
nehmen. Die Abfallentsorgung durch die Gesellschaft dient vorrangig der Erfiillung des gesetzlichen Auf-
trages der an der Gesellschaft mittelbar oder unmittelbar beteiligten Stadte zur Abfallentsorgung nach
MaRgabe der jeweils geltenden kommunalen Abfallentsorgungssatzungen. Beim Betrieb der Anlage sind
die gesetzlichen Ziele der Abfallentsorgung nach den fiir die Abfallentsorgung erlassenen Gesetzen und
Verordnungen in der jeweils glltigen Fassung, der Immissionsschutzgesetzgebung sowie die im Einzelfall
festgesetzten Auflagen und Bedingungen einzuhalten.

Die Gesellschaft kann sich an anderen Gesellschaften, die sich mit &hnlichen Aufgaben befassen, beteili-
gen und ist zu allen Geschéaften und MalRnahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschaftszweckes
notwendig und nutzlich sind.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch ent-
sprechende Aufgabenerfiillung der Gesellschaft wird die gemaR § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschrie-
bene Ausrichtung auf den 6ffentlichen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

evo Energieversorgung Oberhausen AG Fernwarmeliefervertrag zwischen der evo und GMVA
vom 29.05.2009

Gesellschaft fiir Schlackenaufbereitung mbH Vertrag zwischen der GMVA und der Gesellschaft fir
Schlackenaufbereitung (GfS) lber die Millschla-
ckenabfuhr und -aufbereitung in der Fassung vom
10.09.1996

GMVA GmbH & Co. KG Unterauftragsvertrage hinsichtlich der Aufgabenerfiil-
lung der sich aus den Vereinbarungen Uber die Ab-
nahme und Verbrennung von Abféllen ergebenden
Verpflichtungen der GMVA GmbH & Co. KG durch
die GMVA

GMVA Verwaltungs-GmbH Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag vom
02.12.2013 (mit Wirkung 01.01.2014)

Kreis-Kleve-Abfallwirtschaftsgesellschaft mbh Abfallanliefervertrag zwischen der GMVA und der
Kreis-Kleve-Abfallwirtschaftsgesellschaft mbH vom
16.08.1996
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfiihrung:

Vertreter der Stadt / der stadt.
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Prokura:

c) Beteiligungen

unmittelbar
GMVA GmbH & Co. KG
GMVA Verwaltungs-GmbH

Geschéftsfiihrer
Geschéftsflihrerin
Geschéftsfiihrer

Mitglied

Vorsitzender
stellv. Vorsitzender
stellv. Vorsitzender
stellv. Vorsitzender
Mitglied gem. § 113 GO
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied (AN)
Mitglied (AN)
stellv. Mitglied (gem. § 113 GO)
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied

Prokurist
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Bokelmann, Markus
Schroder, Michaela
Nachtsheim, Frank

Schranz, Daniel

Susen, Thomas
Bandel, Frank
Hanning, Guido

von Hafen, Werner
Motschull, Frank
Erlenbach, Klaus
Dr. Fendel, Ansgar
MaaRen, Thomas
Sahin, Bilent
Schmidt, Markus
Patermann, Thomas
Juchem, Timo
Woidtke, Karsten Bernard
Dr. Ritter, Sebastian
Feldt, Thorsten
Haak, Sebastian
Stallmann, Ulrich
Wolters, Thomas
Brauener, Lukas
Hoffmann, Andreas
Jehn, Michael
Ingendoh, Holger
Heitmann, Dagmar

Arens, Matthias

T€ %
1.000,00 100,00
25,00 100,00
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2020 2021 2022 Veréander-
ung_]en

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 20.885,98| 37,0 17.850,03( 27,9 19.103,50( 21,8 1.253,47| 7,02
Umlaufvermégen 35.528,13| 63,0 46.229,53( 72,1 68.463,09| 78,2 22.233,56| 48,09
Bilanzsumme 56.414,11| 100,00 64.079,56| 100,00 87.566,59|100,00( 23.487,03| 36,65
Passiva T€ % TE % T€ % T€ %
Eigenkapital 30.485,21| 54,0 46.668,93| 72,8 59.232,05| 67,6 12.563,12 26,92
Riickstellungen 8.383,66| 14,9 14.100,90( 22,0 23.002,20| 26,3 8.901,30( 63,13
Verbindlichkeiten 17.545,24( 31,1 3.309,73 5,2 5.332,35 6,1 2.022,62| 61,11
Bilanzsumme 56.414,11| 100,00 64.079,56| 100,00 87.566,59(100,00( 23.487,03| 36,65
bb) GuVv

2020 2021 2022

T€ T€ T€

Umsatzerldse 58.155,80| 73.749,76| 113.213,20
sonstige betriebliche Ertrage 8.825,41 1.779,30 731,56
Materialaufwand 22.296,94| 17.158,89| 31.897,52
Personalaufwand 14.447,74| 15.186,40( 16.079,88
Abschreibungen 6.020,60 3.450,97 2.971,68
sonstige betriebliche Aufwendungen 10.113,77| 10.555,37 8.654,00
Ertrage aus Beteiligungen 74,04 0,00 0,00
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 7,41 0,20 0,54
Aufwendungen aus Verlustiibbernahmen 92,07 0,00 0,00
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 23,66 15,18 19,38
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 14.067,88 29.162,44| 54.322,84
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.986,77 9.039,51 19.033,61
sonstige Steuern 628,66 3.939,22 1.702,39
JahresUberschuB/Jahresfehlbetrag 11.452,45| 16.183,72| 33.586,84
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 11.452,45| 16.183,72( 33.586,84
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 19,69 21,94 29,67 %
Eigenkapitalrentabilitat: 60,17 53,09 130,97 %
Cash-Flow: 17.473,05 19.634,69 36.558,52 TE€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 380,58 410,48 609,33 T€
Personalaufwandsquote: 21,57 20,11 14,11 %
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dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 34,65 27,10 21,43 %
Eigenkapitalquote: 54,04 72,83 67,64 %
Fremdkapitalquote: 45,96 27,17 32,36 %

e) Lagebericht
A. Darstellung des Geschéftsverlaufs einschlieBlich des Geschiftsergebnisses
1. Darstellung des Unternehmens

Die GMVA Gemeinschafts-Mull-Verbrennungsanlage Niederrhein Gesellschaft mit beschrankter Haftung (im
Folgenden ,GMVA" genannt) mit Sitz in Oberhausen ist mit Wirkung vom 01. Januar 1984 durch Umwandlung
eines seit 1968 bestehenden kommunalen Zweckverbandes gegriindet worden. Die Gesellschaft betreibt die
Mullverbrennungsanlage in Oberhausen, die 1972 ihren Betrieb aufgenommen hat.

Gegenstand der Gesellschaft sind die Errichtung und der Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen. Die GMVA ist
verpflichtet, vorrangig samtliche anfallenden andienungspflichtigen Abfélle ihrer Vertragspartner im Rahmen
ihrer technischen Mdglichkeiten zur Entsorgung anzunehmen. Die Zertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb
wurde 2022 erneut bestatigt.

Gesellschafter sind die Wirtschaftsbetriebe Duisburg - Anstalt des 6ffentlichen Rechts (35,82 %), die Stadt-
werke Oberhausen GmbH (15,18 %) und die REMONDIS Kommunale Dienste West GmbH& Co. KG, Bochum
(49,0 %).

2. Entwicklung Gesamtwirtschaft und Branche

Das Geschéaftsjahr 2022 war insgesamt durch eine sehr hohe Jahresteuerungsrate von 7,9 % gekennzeichnet
(VJ 3,1 %). Die Teuerungsrate ist insbesondere durch die hohen Preisanstiege bei Energieprodukten und Le-
bensmittel getrieben. Ursachlich sind die Auswirkungen der Coronapandemie sowie die noch anhaltenden krie-
gerischen Auseinandersetzungen in der Ukraine. Zur Sicherung der Preisstabilitat haben die Zentralbanken in
den USA und Europa in der Folge die Leitzinsen innerhalb kirzester Zeit stark angehoben. Die gestiegenen
Zinsen wirken sich bereits auf das Investitions- und Bauverhalten von Unternehmen und Privatpersonen aus.

Die europaische Gesamtwirtschaft ist massiv von den Folgen des Ukrainekrieges betroffen, da dieser zu erheb-
lichen Handelsbeschrankungen und -verzégerungen sowohl mit Russland als auch der Ukraine geflhrt hat. In
dessen Folge kam es zu einer Unterbrechung der Gaslieferungen aus Russland und zu einer erhéhten Sorge
Uber die generelle Sicherheit der Energieversorgung in Deutschland. Hieraus resultierten sodann stark gestie-
gene Preise fur Erdgas und Strom sowie fir energieintensive Produkte der europaischen Chemie- und Stahlin-
dustrie. In Bezug auf die Terminkontrakte als auch in Bezug auf die Preise am Spotmarkt konnten absolute
Hochststande verzeichnet werden, wovon auch die GMVA mit den erzeugten und vermarkteten Strommengen
profitieren konnte.

Zur Stabilisierung der Energiepreise hat der deutsche Staat mit Wirkung zum 01.12.2022 u.a. ein Gesetz zur
Einfiihrung einer Strompreisbremse (StromPBG) verabschiedet. Kern dessen war und ist es, die von Energie-
produzenten erzielte Erlése, die eine fixierte Erlésobergrenze tberschreiten, abzuschdpfen. Dies betraf im De-
zember somit auch die Energieerlése der GMVA. Hiervon nicht betroffen waren die von der GMVA erzeugten
Dampfmengen fiir die Warmeproduktion.

Insgesamt hat der Krieg in der Ukraine und seine energiewirtschaftlichen Folgen zunachst zu einer allgemeinen
Instabilitdt und Unsicherheit auf den europaischen Markten sowie zu einer anhaltend hohen Inflation gefiihrt.
Im zweiten Halbjahr 2022 stellten sich Markte und Preise aber zunehmend auf die veranderte Situation ein.

Im Jahr 2022 reduzierten sich die Kommunalabfalle von Duisburg und Oberhausen in Summe um 3,2 % gegen-
Uber dem Vorjahr. Zum einen ist dies Folge der steigenden Inflation. Zum anderen wurde das Vorjahr noch
bedingt durch die coronabedingten Lockdown-Phasen von einer verstarkten Konsumverschiebung in den hdus-
lichen Bereich gekennzeichnet. In 2022 gab es diese Lockdown -Phase nicht mehr.

Mit dem Abfallaufkommen aus Industrie und Gewerbe konnte der kommunale Mengenriickgang kompensiert
werden, dennoch wurde auch hier im zweiten Halbjahr 2022 ein ricklaufiges Mengenaufkommen spiirbar. Die-
ses flihrte zu einem preislichen Abwartstrend, der sich auch im Winter 2022/2023 weiter fortsetzte.

Die GMVA verfiigt durch ihre bestehenden langfristigen Liefervertrage tber ausreichende Abfélle zur Auslas-
tung der Anlage. Dies zeigte sich auch trotz allgemeinem Mengenrickgang im Jahr 2022.

3. Umsatzentwicklung und Auftragsentwicklung

Die Umséatze stiegen von 73,8 Mio. € (2021) um 39,5 Mio. € bzw. 53,5 % auf 113,2 Mio. € im Jahr 2022. Das
Abfallaufkommen der GMVA betrug 722.343 t im Jahr 2022, was eine Steigerung von 5.399 t gegeniiber 2021
mit 716.944 t darstellt.
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Der Umsatzanstieg ist Uberwiegend auf die um rd. 40,4 Mio. € auf 63,9 Mio. € gestiegenen Energieerlose zu-
rickzufiihren. Die Umsatze mit dem Gesellschafter REMONDIS stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 0,9 Mio. €
auf 24,6 Mio. €. Die kumulierten Umsatze aus Kommunalmengen der andienungspflichtigen Stadten Duisburg
und Oberhausen sind im Vergleich zum Vorjahr um rd. 10,4% auf nunmehr 15,9 Mio. € gesunken. Ursachlich
hierfuir war zum einen ein Mengenriickgang um 3,2 % sowie ein um 5,10 €/t niedrigerer Selbstkosten- sowie ein
um 5,57 €/t gesunkener Preis fur freie Kapazitaten.

4. Analyse und Erlauterung von finanziellen Leistungsindikatoren

Werte in T€ 2022 2021 2020 2019 2018
Anlagenintensitatin % 21,8 27,8 37,0 349 371
Bilanzsumme 87.567 64.080 56.414 75.906 86.654
Fremdkapitalquote in %* 32,4 27,2 459 60,9 67,2
Jahresergebnis 33.587 16.184 11.452 15.489 13.609
Umsatzerlose 113.213 73.749 58.156 67.621 59.179
Materialaufwand 31.898 17.159 22.296 23.362 19.749
Personalaufwand 16.080 15.186 14.448 14.250 13.747

* inkl. passiver Rechnungsabgrenzungsposten (bis 2020)

Das Jahr 2022 schlieRt mit einem hohen Ergebnis sehr erfolgreich ab. Insgesamt konnte ein Uberschuss von
33,6 Mio. € erzielt werden. Im Vorjahr wurde ein Uberschuss von 16,2 Mio. € ausgewiesen. Die Anlageninten-
sitat ist auf 21,8 % gesunken. Dies ist zum einen auf den geringen Buchwert des Anlagevermdgens und zum
anderen auf die um 23.487 T€ gestiegene Bilanzsumme zurlickzufiihren. Die gestiegene Bilanzsumme ist ins-
besondere auf ein gestiegenes Guthaben bei Kreditinstituten und einen héheren Forderungsbestand zurlickzu-
fuhren, die beide durch die deutlich gestiegenen Ertrdge bedingt sind.

Der Materialaufwand ist, insbesondere bedingt durch eine Ausweisdnderung, héhere Bezugspreise und die
Berucksichtigung einer Instandhaltungsriickstellung, im Jahr 2022 gegentber dem Vorjahr um 14,7 Mio. € auf
31,9 Mio. € angestiegen.

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um rd. 5,9% auf 16,1 Mio. € angestiegen, was vor allem auf
die Tarifsteigerung (+ 1,8 %) sowie die Bildung von Ruckstellungen fir Altersteilzeit und Jubilden zuriickzufiih-
ren ist.

5. Produktion

Die Durchsatzmenge im Jahr 2022 ubertraf mit 722.342 t die Leistung des Vorjahres um knapp 5.400 t. Die
Mengenanlieferung des Jahres 2022 Uberstieg mit 719.343 das Vorjahr lediglich um 1.761 t. Die Differenz wurde
durch einen entsprechenden Bunkerstandsabbau kompensiert. Der héhere Durchsatz beruht zum einen auf
einer besseren Anlagenverfugbarkeit und zum anderen auf einem leicht gesunkenen Heizwert. Die Abgabe an
das Stromnetz stieg von 330,6 GWh auf 335,1 GWh.
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6. Beschaffung

Ein sehr erheblicher Anteil des Abfallaufkommens war und ist durch Vertrage mit dem Gesellschafter REMONDIS, den
Gesellschafterkommunen Oberhausen und Duisburg, der Kreislaufwirtschaft Duisburg sowie der EGN, Viersen, gesichert.
Die verbleibende Restmenge wurde durch Vertrage mit Kunden aus dem Ausland, hier vor allem Belgien, gefiillt.

7. Investitionen

Groliere Investitionen erfolgten insbesondere in Soft- und Hardware im Zuge der fortgefiihrten Digitalisierung der Betriebs-
und Geschéftsprozesse sowie in eine Mikro-Dampfturbine zur Reduzierung von MD- auf ND-Dampf, in Vorbereitungsar-
beiten flir den Neubau des Sozialgebdudes und die Aktivkohledosierung der Kessellinien 1-4.

8. Umweltschutz

Die geltenden Umweltvorschriften, insbesondere die strengen Vorgaben der 17. Bundes-Immissions-Schutz-Verordnung
(BImSchV), wurden auch im Jahr 2022 bei allen Parametern deutlich unterschritten.

B. Darstellung der Lage des Unternehmens

1. Ertragslage

Die Umsatzerlse sind auf 113.213 T€ (Vorjahr 73.750 T€) gestiegen. Diese Veranderung ist vor allem Ergebnis der sig-
nifikant gestiegenen Energieerldse, die sich vor allem aufgrund der allgemeinen Preisentwicklung an der EEX, als auch
im Terminmarkt, ergeben hat. Gegeniiber dem Vorjahr zeigte sich dies erneut in einem hoheren Anteil der Energieerlse
an den Gesamtumsatzen. Die Erldse aus Abfallanlieferungen sanken dagegen im Vergleich zum Vorjahr leicht: Dies istim
Wesentlichen auf gesunkene Kommunalpreise zuriickzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Geschéaftsjahr 2022 um 1.048 T€ oder 58,9 % auf 732 T€ gegenliber dem
Vorjahr gesunken. Im Vorjahr war die Auflésung einer hdheren Ruckstellung im Zusammenhang mit der Revision an der
Kessellinie 1 enthalten. Fir einen Turbinenschaden erhielt die GMVA im Jahr 2022 Versicherungsleistungen in Hohe von
210 TE.

Der Materialaufwand, der sich aus den Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren sowie den
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen zusammensetzt, stieg um 14.739 T€ auf 31.898 T€. Der Anstieg ist zum einen
durch einen veranderten Ausweis der Entsorgungskosten (6.292 T€) in diesem Posten (Vorjahr unter dem Posten sonstige
betriebliche Aufwendungen) zuriickzufiihren. Weitere Effekte sind die in Folge des Ukrainekrieges gestiegenen Bezugs-
preise fir Betriebschemikalien sowie die Berlicksichtigung einer Riickstellungsbildung fiir die Revision an der Kessellinie
4.

Der Personalaufwand stieg gegentiber dem Vorjahr um rd. 5,9% und belief sich inklusive sozialer Abgaben und der Bildung
von Ruckstellungen fur Altersteilzeitmodelle und Jubilden auf 16.080 T€ (Vorjahr 15.186 T€). Am 31.12.2022 waren bei
der GMVA 193 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, davon 5 Auszubildende (2021 = 191 Beschaftigte, davon 7 Auszu-
bildende) beschaftigt.

Die Abschreibungen sanken gegeniiber dem Vorjahr von 3.451 T€ auf 2.972 T€ und sind Ausdruck geringerer Investiti-
onstatigkeiten der letzten Jahre.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken im Berichtszeitraum gegeniiber dem Vorjahr um 1.901 T€ auf 8.654 T€.
Wesentlich ist hier zum einen der geénderte Ausweis der Entsorgungskosten in dem Posten Materialaufwand. Ohne die-
sen Effekt sind die Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Rd. 3.612 T€ betreffen hierbei die aufgrund des
Gesetzes zur Einflihrung einer Strompreisbremse (StromPBG) abzufiihrenden Differenzerlése zwischen dem erzielten
Vermarktungspreis und der gesetzlich verankerten Héchstgrenze von 80 €/ MWh zzgl. 10% Uberschusserlésanteil fiir den
Monat Dezember 2022. Dariiber hinaus weichen die Ubrigen Dienst- und Fremdleistungen u.a. aufgrund von Interimslo-
sungen im Management sowie héheren Rechts- und Beratungsaufwendungen um rd. 551 T€ im Vergleich zum Vorjahr
ab.

Die sonstigen Steuern sind von 3.939 T€ im Vorjahr auf 1.702 T€ im Geschéaftsjahr 2022 gesunken. Der Posten weist die
Stromsteuer fiir den sog. Kraftwerkseigenverbrauch der Anlage aus. Im Vorjahr wies die Position aufgrund einer geénder-
ten Rechtsauffassung der Generalzolldirektion riickwirkend fiir die Jahre 2019 — 2021 die Regelbesteuerung aus. Gegen
die Bescheide wurde jedoch Einspruch eingelegt. Die Verfahren sind derzeit ruhend gestellt, da der gleiche Sachverhalt
fur andere Anlagen auch im Rahmen einer Musterklage gerichtsanhangig gestellt werden soll.

Infolge des deutlich hdheren Jahresliberschusses und der vollen Steuerpflicht auf die Ergebnisse stiegen Steuern vom
Einkommen und Ertrag um 9.994 T€ auf 19.034 T€. Der Jahresiiberschuss nach Steuern hat sich im Vergleich zum Vorjahr
von 16.183 T€ um 17.403 T€ auf 33.587 T€ erhoht (+ 108 %).

2. Finanzlage

Die Fremdmittel sind um 10.924 T€ auf 28.335 T€ (VJ 17.411 T€) gestiegen. Dies entspricht einer Fremdfinanzierungs-
quote von 32,4 % (VJ 27,2 %). Ursachlich hierfir sind gestiegene Riickstellungen fir unterlassene Instandhaltungen an
der Kessellinie 4, fir zu bertcksichtigende Jubildumsverpflichtungen, sowie im Zusammenhang mit der Abfiihrung der
Uberschusserlése aus dem StromPBG.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betrugen 1.607 T€ (VJ 1.525 T€). Sonstige Verbindlichkeiten be-
standen in Hohe von 3.725 T€ (VJ 1.785 T€) und betreffen im Wesentlichen Umsatzsteuerverbindlichkeiten. Es bestanden
keine Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten.
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Bargeld und Bankguthaben bei Kreditinstituten betrugen zum Bilanzstichtag 36.160 T€ und sind gegeniiber dem Vorjahr
um 36,3 % gestiegen. Die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gewahrleistet.

Wir gehen davon aus, dass die GMVA ihre Verbindlichkeiten auch im Geschéaftsjahr 2023 vollumfanglich erfillen kann.
Die Eigenkapitalquote betragt 67,6 % (VJ 72,8 %).
3. Vermogenslage

Das langfristig gebundene Anlagevermdgen hat sich von 17.850 T€ auf 19.103 T€ im Jahr 2022 erhéht. Neuinvestitionen
inklusive Anzahlungen wurden vollstandig aus Eigenmitteln finanziert. Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen sind
von 3.451 T€ im Vorjahr auf 2.972 T€ gesunken.

Die Vorrate enthalten Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und erhdhten sich von 5.747 T€ gegeniiber dem Vorjahr um 840 T€
auf 6.587 T€.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrugen am Bilanzstichtag 25.356 T€ und lagen damit um 11.574 T€
Uber dem Vorjahr.

Der Kassenbestand/ Guthaben bei Kreditinstituten istim Vergleich zum Vorjahr, insbesondere aufgrund der héheren Ener-
gieerlose, um 9.636 T€ auf 36.160 T€ gestiegen.

4. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

In einem schwierigen, von zunachst hoher Unsicherheit und durch regulatorische Eingriffe in den Energiemarkt gekenn-
zeichneten Umfeld ist die Geschaftsfiihrung mit dem Geschaftsverlauf und der wirtschaftlichen Entwicklung insgesamt
sehr zufrieden. Das Unternehmen befindet sich in einer soliden wirtschaftlichen Verfassung und war jederzeit in der Lage,
seinen finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Das Planergebnis fur das Geschaftsjahr 2022 von 25,8 T€ ist Ubertroffen worden. Ursachlich dafiir sind die Energieerldse,
denen kein entsprechender Anstieg im Aufwandsbereich gegeniuibergestanden hat.

C. Risiko- und Chancenbericht

1. Umfeld und Branche

Der Ukrainekrieg halt zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts noch an, eine Entscharfung ist bisher nicht absehbar.
Die Unsicherheit an den Energiemarkten hinsichtlich der Versorgungssicherheit zu bezahlbaren Energiepreisen in den
kommenden Wintermonaten 2023/2024 wird voraussichtlich fortbestehen. Zudem ist unsicher, wie lange das StromPBG
Anwendung findet und Erlése aus der Energieerzeugung weiter abgeschopft werden. Fur den Jahresabschluss 2022 sind
wir davon ausgegangen, dass die GMVA sich gemaR § 18 des StromPBG abschdpfen Iasst. Die endgiiltige Entscheidung
dartber muss aber erst noch getroffen werden. Méglich ist auch, sich vom Spotmarkterlés abschdpfen zu lassen. Dies
birgt sowohl Chancen als auch Risiken hinsichtlich der tatséchlichen Abschépfungshéhe.

Wir erwarten weiterhin eine angespannte Beschaffungssituation. Wenngleich sich die Preissteigerungen bei Betriebsstof-
fen und Vormaterialien etwas stabilisiert haben bleibt die Verfligbarkeit einiger technischer Materialien und Komponenten
schwierig.

Weiter gehen wir von einem verlangsamten Wirtschaftswachstum aus, was vor allem im Bereich der Industrie- und Ge-
werbeabfalle zu einer verringerten Anlieferungsdynamik flihren kénnte. Speziell aus dem Baubereich sind aufgrund der
gestiegenen Finanzierungskosten geringere Aktivitaten und folglich Anlieferungsmengen zu erwarten.

Trotz der skizzierten Einflisse sind die Mengen fiir die Anlagenbeschickung fur die kommenden Jahre weitestgehend,
vorwiegend mit den Gesellschaftern, kontrahiert. Die Energieerlése werden mit hoher Wahrscheinlichkeit ihre Hochst-
stdnde aus 2022 nicht mehr erreichen. Trotz sinkender Energieerldse wird bei weiterhin hoher Volatilitdt ein zumindest
auskdmmliches Umsatz- und Ergebnisniveau erwartet.

Eine weitere Steigerung der Abfallmengen halten wir fiir eher unwahrscheinlich: Aufgrund der sich vermutlich verschar-
fenden Ressourcenknappheit werden sich mittelfristig die Preise fiir Sekundarrohstoffe voraussichtlich erhdhen, was zu
einer Verringerung der zu verbrennenden Abfallmengen fiihren dirfte und damit zu einem verscharften Preisdruck. Im
Zuge der Ertlchtigung einiger in die Jahre gekommenen Mullverbrennungsanlagen und auch weniger Neubauprojekte
(Chemnitz, Magdeburg, Wiesbaden) steigt die vorhandene Verbrennungskapazitat.

Wir gehen daher von einem mittelfristig schwieriger werdenden Umfeld fir Millverbrennungsanlagen aus, was durch die
anhaltenden Dekarbonisierungsbemiihungen beschleunigt werden dirfte. Eine Chance fiir Millverbrennungsanlagen
konnte in der (Rick-) Besinnung auf lokale Energiegewinnung und -verteilung liegen.

2. Unternehmensstrategie

Die Unternehmensstrategie der GMVA ist generell darauf ausgerichtet, durch konsequente technische und wirtschaftliche
Optimierung der Miillverbrennungsanlage in Oberhausen sowie durch eine méglichst durchgehend hohe Auslastung die
Stellung als eine der groRten Anlagen in Nordrhein-Westfalen nachhaltig zu behaupten.

Im Zuge der verstarkten Bestrebungen im Rahmen der ,Energiewende“ kommt der Entwicklung neuer Geschaftsfelder in
diesem Bereich besondere Bedeutung zu. Diese Einschatzung wird durch die jingste politische Entwicklung noch bestarkt.
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Unternehmensstrategische Risiken kdnnen sich aus der verscharften Anwendung des Kreislaufwirtschaftsgesetzes erge-
ben, indem durch Abfallvermeidungsmafinahmen und die weitere Fortfihrung der Abfalltrennung der Anteil, der einer
thermischen Verwertung zuzuflhren ist, weiter sinkt.

Ein weiteres Risiko besteht in der derzeit nicht abschatzbaren Entwicklung hinsichtlich der Einstufung des biogenen Anteils
im Abfall. Bisher fiihrt die thermisch-energetische Verwertung dieses Anteils per Legaldefinition zu ,Erneuerbarer Energie®.
Unterschiedliche und zum Teil divergierende Gesetzgebungsvorhaben kdnnten ebenso wie eine Entscheidung des Euro-
paischen Gerichtshofes in einer anderen Angelegenheit dazu fiihren, dass Strom aus Mdullverbrennungsanlagen nicht
mehr, und sei es auch nur partiell als, ,grin“ gilt.

Mullverbrennungsanlagen gehdren aus physikalischen Gesetzmafigkeiten heraus zu Emittenten von COz. Die Bepreisung
dieser Emissionen ab 2024 (ber das bereits geltende Brennstoff- und Emissionshandelsgesetz (BEHG) kdnnte das wirt-
schaftliche Ergebnis der GMVA signifikant verschlechtern, sofern die Kosten nicht umgelegt werden kénnen. Im Bereich
des Gewerbeabfalls gilt zu befiirchten, dass die Kosten der nationalen Besteuerung nicht vollstandig weitergegeben wer-
den kdnnen, um eine Absteuerung von Abfallmengen ins européische Ausland zu vermeiden.

Unternehmerische Risiken kdnnen sich zudem grundsétzlich durch sinkende Abfallpreise, steigende Kosten und niedrigere
Energieerlése ergeben.

Vor allem urbane Lagen, so auch Oberhausen, sind von mehr oder weniger temporaren Uberschreitungen der Stickoxid-
Werte betroffen. Es steht zu befiirchten, dass hier weitere regulatorische MalRnahmen den unternehmerischen Spielraum
auch fiir die GMVA weiter einschranken bzw. Zusatzinvestitionen erforderlich machen.

Die auf europaischer Ebene im Rahmen des sog. ,Sevilla-Prozesses” diskutierte weitere Verscharfung der Grenzwerte
konnte die GMVA ebenfalls betreffen, ebenso wie eine mdgliche Novellierung der Storfallverordnung.

Ebenfalls belastend kénnen gednderte Rechtsauslegungen, insbesondere im Bereich der Verbrauchssteuern, sein: wir
beobachten eine Tendenz zur zunehmend restriktiven Auslegung der entsprechenden steuerlichen Regelungen. Die Ten-
denz zum Abbau von Regelungen, wie z.B. dem steuerbefreiten Kraftwerkseigenverbrauch, kdnnte erhebliche Auswirkun-
gen auf die Ergebnislage des Unternehmens haben, wenn die anzuwendenden Steuersatze nicht entsprechend gesenkt
werden.

3. Leistungswirtschaftliche Risiken

Durch die verstarkte Entstehung neuer Abfallfraktionen kdnnen sich leistungswirtschaftliche Risiken aus der Heterogenitat
der Abfalle ergeben. Erhohtes stoffliches Recycling, auch im Bereich der Gewerbeabfalle, und die verstarkte Biomassen-
utzung in Deutschland verschlechtern die Qualitét der thermisch zu behandelnden Abfélle. Die GMVA wird diesem Risiko
weiterhin durch eine konsequente Kontrolle der Abfallstrome begegnen.

Die politisch gewollte Realisierung, organische Abfalle aus dem Restmiill vermehrt Uber die Biotonne Vergarungsanlagen
zuflihren zu wollen, kann weiterhin dazu fiihren, dass sich der Anlagendurchsatz reduziert, da der Heizwert der verblei-
benden, thermisch zu behandelnden, Abfélle steigt.

Der Ausstieg aus der Kohle kénnte dazu fihren, dass die bisher in Kohlekraftwerken verbrannten Mengen, z.B. Sekun-
darbrennstoffe oder Klarschlamme, in existierende Mullverbrennungsanlagen abgesteuert werden. Die grundsatzlich an-
dere Zusammensetzung dieser Abfalle kdnnte zu Schaden an der Anlagentechnik fihren.

Leistungswirtschaftliche Risiken kénnen vor allem auf den Beschaffungsmarkten entstehen: zum jetzigen Zeitpunkt sind
nach wie vor in Folge der Coronapandemie sowie der durch den Ukrainekrieg ausgelosten Energiekrise und Handelsbe-
schranken die Lieferketten massiv gestort. Betriebschemikalien oder technische Komponenten im IT- und Anlagenbereich
sind schwer sowie zu haufig nur zu deutlich gestiegenen Preisen zu beschaffen. Die GMVA wird daher nach wie vor einen
besonderen Fokus auf eine sichere Beschaffung der bendtigten Materialien legen, um die Verfugbarkeit der Anlage si-
cherzustellen.

4. Personal-, IT und Finanzwirtschaft

In Folge des demographischen Wandels kann es fir die GMVA hinaus schwieriger werden, geeignetes Fachpersonal zu
finden und zu halten. Dem anstehenden demografischen Wandel begegnet die GMVA durch friihzeitige interne Aus- und
Weiterbildung sowie durch gezielte Nachfolgeregelungen, die durch das Mittel der angebotenen Altersteilzeit auch plan-
barer wurden. Potenzielle Fihrungskrafte werden zudem gezielt geférdert und fiir weiterfiihrende Aufgaben entwickelt.

Die Lohnkosten werden absehbar vor dem Hintergrund der anhaltend hohen Inflation und der jingsten Tarifabschliisse in
anderen Branchen deutlich steigen. Die Gewerkschaft hat die Arbeitgeber mit hohen Lohnforderungen konfrontiert. Es
bleibt abzuwarten, wie sich die Vertragsparteien auf steuerfreie Einmalzahlungen und dauerhafte prozentuale Tarifsteige-
rungen einigen.

Ein grundsatzliches Risiko liegt weiterhin in der zunehmenden Verbreitung von IT-Schadprogrammen, die auch eine Miill-
verbrennungsanlage betreffen kdnnen. Durch eine besondere Berlicksichtigung von IT-Sicherheitskonzepten soll diesem
Risiko begegnet werden. Vor allem die Leittechnik des Kraftwerkes kdnnte ein Angriffspunkt fur Cyber-Kriminalitat werden;
wir werden dem dahingehend begegnen, dass neben dem Schutzaspekt der Soft- und Hardware (,protect and defend®)
auch mogliche Antworten auf solche Angriffe betrachtet werden (,detect and respond®). Seit dem Jahr 2022 ist der Bereich
der kritischen Infrastrukturen um den Sektor Siedlungsabfallentsorgung erweitert worden. Die GMVA implementiert zurzeit
ein Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS). Dieses Managementsystem umfasst Methoden und Regeln, um
die Informationssicherheit systematisch und strukturiert zu erhéhen. Hiermit soll den Anforderungen der IT- bzw. Anlagen-
sicherheit bestmdglich entsprochen werden.
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Finanzwirtschaftliche Risiken sehen wir aufgrund der ausreichenden Liquiditatssituation der GMVA nicht. Die GMVA un-
terhalt keine direkten Geschaftsbeziehungen zu Partnern in Landern aufRerhalb der Euro-Raumes und bedient sich aus-
schlieB3lich inlandischer Banken mit entsprechenden Einlagensicherungssystemen.

5. Sonstige Risiken

Die GMVA war aufgrund mehrerer Gerichtsentscheidungen, vor allem in Folge eines Urteils des Oberverwaltungsgerichtes
Munster aus April 2015, und der Ergebnisse der Prifung der Preisiiberwachungsstelle der Bezirksregierung Dusseldorf
zur Anpassung der Verbrennungsentgelte gegeniiber der WBD-AGR bzw. der Stadt Oberhausen verpflichtet worden. Seit-
dem wird die Kalkulation der kommunalen Verbrennungsentgelte durch die Preisiiberwachungsstelle oder eine drittahnli-
che Instanz, fir die Preise 2023 bspw. durch eine externe Wirtschaftsprifungsgesellschaft, gepriift. Aus dieser Priifung
heraus kénnen sich grundsatzlich Umsténde ergeben, die die Hohe oder den Umfang der anzusetzenden Kosten im Ver-
brennungsentgelt und somit die Finanzwirtschaft der GMVA beeinflussen.

Die gepriiften Verbrennungsentgelte werden laufend gegentiber den kommunalen Anlieferern abgerechnet.
D. Prognosebericht

Auch fir das laufende Geschaftsjahr und das Folgejahr gehen wir von einer zufriedenstellenden Auslastung, auch mit
kommunalen Mengen aus. Wir erwarten weitestgehend stabile Umsatze und eher steigende Kosten, vor allem im Bereich
der technischen Kosten. Die anhaltenden Engpéasse auf den fir die GMVA relevanten Beschaffungsmarkten kdnnten qua-
litativ und quantitativ die Versorgung der Anlage mit Betriebsmitteln und Ersatzteilen erschweren.

Investitionen sind fur das Geschaftsjahr in Hohe von 12.097 T€ geplant. Neben Investitionen in die Kessellinien von
3.980 T€ ist der Neubau des Sozialgebaudes mit 2.300 T€ geplant. Die Investitionen sollen aus Eigenmitteln finanziert
werden.

Gemal der Wirtschaftsplanung fir das Jahr 2023, die am 24. Juni 2022 vom Aufsichtsrat genehmigt worden ist, hat die
GMVA ein Ergebnis von 81 T€ flir das Geschaftsjahr 2023 geplant. Die Auswirkungen der regulatorischen Entwicklungen
nach Genehmigung der Wirtschaftsplanung, insbesondere das Strompreisbremsegesetz waren nicht verldsslich abzu-
schatzen. Vor diesem Hintergrund haben die Gesellschafter im Dezember 2022 eine 5. Nachtragsvereinbarung zu den
bestehenden Entsorgungsvertragen geschlossen, und fiir das Jahr 2023 Sonderregelungen bezogen auf die abzurech-
nenden Preise (Preisvorbehalt) vereinbart. Damit wird die GMVA in die Lage versetzt, die fir das Geschaftsjahr 2023
mafgeblichen Preise unter Berlicksichtigung der tatschlichen Auswirkungen des Strompreisbremsengesetzes festzuset-
zen.

E. Zuverlassigkeit des unternehmensinternen Planungssystems sowie der zugrunde gelegten Daten und Annah-
men

Das Planungssystem der GMVA reagiert angemessen auf die Anderungen des rechtlichen Umfeldes, des Abfallmarktes
und des Strommarktes. Planungssicherheit und Planungstiefe des Planungssystems haben sich bewahrt.

Die fur die Planung erforderlichen Daten werden durch eine intensive Beobachtung der rechtlichen Entwicklungen, des
Abfallmarktes und des Strommarktes gewonnen. Die Mitgliedschaft in der Interessengemeinschaft der thermischen Abfall-
behandlungsanlagen in Deutschland (ITAD), die aktive Teilnahme an Veranstaltungen des VGB PowerTech, dem euro-
paischen Fachverband fir Strom- und Warmeerzeugung, sowie der Meinungsaustausch im Rahmen des VKS/ VKU (Ver-
band kommunaler Unternehmen) und der Besuch Fachveranstaltungen tragen dazu bei, problematische Entwicklungen
rechtzeitig zu erkennen.

Der geopolitischen und gesamtwirtschaftlichen Situation kann durch die Prognose und Planung verschiedener Szenarien
Rechnung getragen werden.

Oberhausen, 17. Marz 2023
Gemeinschafts-Mill-Verbrennungsanlage Niederrhein GmbH (GMVA)

Dr. A. Richter / M. Schroder / F. Nachtsheim
Geschéftsfihrung
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Wirtschaftsféorderung - unmittelbare Beteiligungen -

VZO Verwaltungszentren Oberhausen
GmbH
100 %
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ENO Entwicklungsgesellschaft
Neu-Oberhausen mbH
53,8 %

OWT Oberhausener Wirtschafts- und
Tourismusforderung GmbH
100 %

TZU Technologiezentrum
Umweltschutz Management GmbH
100 %
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VZ0 Verwaltungszentren Oberhausen

GmbH
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VZ0 Verwaltungszentren Oberhausen GmbH

a) Alilgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Schwartzstr. 72
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/594 7000

Internet -

Mitarbeiter/-in Telef. 0208/825 2806

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: T€ %
Stadt Oberhausen 25,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, der Um- und Neubau (als Generallibernehmer) sowie die Verwaltung und
Vermarktung von Verwaltungszentren in Oberhausen.

Die Gesellschaft wird zu diesem Zweck die kinftige Nutzung selbst oder mit Unterstitzung Dritter konzipieren sowie die
wirtschaftlichen, rechtlichen und tatsachlichen Voraussetzungen zur Vermarktung und Nutzung schaffen.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRhahmen und Rechtsgeschaften berechtigt, durch die der vorgenannte Gesellschaftszweck
auch mittelbar geférdert werden kann.

Die Gesellschaft kann sich zur Férderung ihres Unternehmenszweckes an anderen Unternehmen beteiligen.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemaf § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den o&ffentli-
chen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

MAN Gutehoffnungshiitte AG Grundstuickskaufvertrag vom 18.08.1999

SBO Servicebetriebe Oberhausen (Eigenbetrieb der Betreibervertrag fiir das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-Ring vom
Stadt Oberhausen) 23.07.2009

SBO Servicebetriebe Oberhausen (Eigenbetrieb der Betreibervertrag zwischen der VZO GmbH und der SBO (vormals
Stadt Oberhausen) OGM Oberhausener Gebaudemanagement GmbH) vom 26. Sep-

tember / 25. Oktober 2001
SBO Servicebetriebe Oberhausen (Eigenbetrieb der Miet- und Betriebsfiuhrungsvertrag zwischen der SBO (vormals
Stadt Oberhausen) OGM) und der VZO lber das Burogebaude "Jobcenter Marktstrafie"
und das Parkhaus Marktstrafie 10
SBO Servicebetriebe Oberhausen (Eigenbetrieb der Mietvertrag fiir das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-Ring vom

Stadt Oberhausen) 23.07.2009

SBO Servicebetriebe Oberhausen (Eigenbetrieb der Mietvertrag zwischen der VZO GmbH und der SBO (vormals OGM

Stadt Oberhausen) Oberhausener Gebaudemanagement GmbH) vom 26. September /
25. Oktober 2001 Uber das Birogeb&ude an der Bahnhofstralle 66

Stadt Oberhausen Mietvertrag fir das Parkhaus am Eugen-zur-Nieden-Ring vom
23.07.2009

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfiihrung: Geschéftsfiihrer Kalthoff, Horst
Geschéftsflihrer Kunz-Aue, Torsten
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Vertreter der Stadt / der stadt.
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschul}/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Jehn, Michael
2020 2021 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ %
51.432,42| 981 49.273,72| 97,3
1.010,07 1,9 1.387,38 2,7
0,90 0,0 1,30 0,0
52.443,38/100,00 50.662,40(100,00
T€ % T€ % T€ %
5.935,59| 11,3 7.552,01 14,9
18,78 0,0 87,60 0,2
46.489,01| 88,6 43.022,79| 84,9
52.443,38(100,00 50.662,40( 100,00
2020 2021
T€ T€
5.436,34 5.596,74
0,73 15,00
791,35 750,94
2.159,02 2.159,02
26,72 26,87
0,63 0,02
987,51 754,36
1.473,11 1.920,58
-69,62 304,16
-2,20 -0,00
1.544,92 1.616,42
2.576,15
4.121,07 1.616,42
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

e) Lagebericht

31.12.2020 31.12.2021 [Angaben in
28,42 28,88 %
85,14 27,23 %
3.703,94 3.775,44 T€
#DIV/O #DIV/O T€
%

31.12.2020 31.12.2021 Angaben in
98,07 97,26 %
11,32 14,91 %
88,68 85,09 %

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts lag der Jahresabschluss 2022 der Gesellschaft noch nicht vor.
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ENO Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Centroallee 269
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85036-0

Fax 0208/8503610

e-Mail info@eno-gmbh.de

Internet http://www.eno-gmbh.de

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 318,80

Gesellschafter: T€ %
1&1 Versatel Deutschland GmbH 0,26 0,09
360 Europe Asset Mant. Ltd. 1,50 0,51
Albrecht GmbH & Co. Verpachtungs KG 0,26 0,09
August Heine Baugesellschaft AG i.L. 0,61 0,21
Autohaus Kruft GmbH 0,26 0,09
BDSK Handes gmbH & Co. KG 0,66 0,22
BECKERautomobile GmbH & Co. KG 0,61 0,21
B & H Elektro-Anlagenbau GmbH 0,51 0,17
Bioni CS GmbH 0,50 0,17
Contact gmbH 0,50 0,17
Der Baustoff-Mann Schneider oHG 0,36 0,12
Evers GmbH 0,50 0,17
evo Energieversorgung Oberhausen AG 12,50 4,22
Gehring Group GmbH 0,51 0,17
GEWA GmbH 0,50 0,17
GSI - Gesellschaft fur Schweilttechnik Interna- 0,75 0,25
tional mbH
Gutehoffnungshiitte Baugesellschaft mbH i.L. 0,61 0,21
Hermann Nottenkamper OHG 0,36 0,12
HOFFMANN Malerservice GmbH 0,50 0,17
Kreishandwerkerschaft 0,26 0,09
Lenord, Bauer & Co. GmbH 0,26 0,09
Lohmar & Meller oHG i.L. 0,61 0,21
MAN Energy Solutions SE 6,39 2,16
move elevator GmbH 0,31 0,10
OGM Oberhausener Gebdudemanagement 12,50 4,22
GmbH
Otto Horstmann GmbH 0,50 0,17
PlaRmeier GmbH 0,50 0,17
Prosperis Services GmbH & Co. KG 0,50 0,17
Radio NRW GmbH 0,26 0,09
RAG Montan Immobilien GmbH 0,51 0,17
REMONDIS Kommunale Dienste West GmbH 1,00 0,34
RWW Rheinisch-Westfalische Wasserwerksge- 6,39 2,16
sellschaft mbH
Skaylink GmbH 0,50 0,17
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Stadt Oberhausen 159,40 53,84
Stadtsparkasse Oberhausen 56,39 19,05
STOAG Stadtwerke Oberhausen GmbH 12,50 4,22
UVRN-Unternehmensverband-Ruhr-Nieder- 0,75 0,25
rhein e.V.

VERITAS Unternehmensberatungs- und Treu- 0,50 0,17
hand GmbH Steuerberatungsgesellschaft

Volksbank Rhein-Ruhr eG 0,51 0,17
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH 12,50 4,22
Weiterbildungsinstitut WBi GmbH 0,25 0,08
ZAR Oberhausen Reha GmbH & Co. KG 0,50 0,17

Gegenstand des Unternehmens:

Verbesserung der raumlichen, sozialen und wirtschaftlichen Struktur der Stadt Oberhausen durch Entwicklung und Forde-
rung von Industrien, Gewerbe, Handel, Handwerk und Dienstleistungen auf allen Gebieten und Entwicklung des Arbeits-
marktes.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemafl § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den 6ffentli-
chen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

OWT Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusfér- Geschéaftsbesorgungsvertrag vom 02.01.2007
derung GmbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfiihrung: Geschaftsfuhrer Rischer, Michael

Vertreter der Stadt / der stadt. Tsalastras, Apostolos
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender (Mitglied gem. §  Schranz, Daniel
113 GO)
stellv. Vorsitzende Kruft-Lohrengel, Jutta
Mitglied Basler, Christian
Mitglied Bongers, Sonja
Mitglied Gang, Thomas
Mitglied Godderz, Sandra
Mitglied Jacobs, Silke
Mitglied Lacum, Markus
Mitglied Lenz, Eugen
Mitglied Mebus, Oliver
Mitglied Dr. Schulte, Franz-Josef
Mitglied Simon, Michael
Mitglied Kattler, Thomas
Mitglied Steiner, Julia
Prokura: Prokurist Sprenger, Detlef
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
sonstige Steuern
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2020 2021 2022 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
0,35 0,1 756] 15 6,08 1,1 1,48 -19,58
406,08] 99,9 492,57| 981 529,72| 98,5 3715 7,54
2,05 04 2,00 04 0,05 -2.44
406,43[100,00 502,18[100,00 537,80] 100,00 35,62 7,09
T€ % T€ % T€ % T€ %
178,63| 44,0 220,28 43,9 220,57| 41,0 0,29] 0,13
209,62 516 220,59| 439 22516 419 457 207
18,18 45 6131 12,2 92,06 17.1 30,75 50,15
406,43]100,00 502,18[100,00 537,80] 100,00 35,62 7,09
2020 2021 2022
T€ T€ T€
1.022,17 959,00  1.008,64
6,39 16,47 3,83
190,26 152,64 267,88
0,60 0,96 1,47
820,16 750,04 776,10
0,00 0,00 0,00
23,55 29,38 7,42
6,02 42,46 -40,41
209,02 0,31
215,04 4215 -40,41
123,48 -338,52 -296,37
-338,52 -296,37 -336,78
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022|Angaben in
21,04 4,40 401 %
-41,58 8,16 725 %
214,44 43,11 -38,93| Te
514,28 487,74 506,24| T€
18,50 15,65 26,46 %
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dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 0,09 1,50 1,13 %
Eigenkapitalquote: 43,95 43,86 41,01 %
Fremdkapitalquote: 56,05 56,14 58,99 %

e) Lagebericht

Ertragslage

Das Jahresergebnis der ENO des Geschaftsjahres 2022 weist einen Jahresfehlbetrag von T€ 40 aus. Gegenliber dem
Jahresiberschuss 2021 in Hohe von T€ 42, bedeutet dies eine Verschlechterung von rd. T€ 82.

Die Umsatzerldse enthalten im wesentlichen Gesellschafterzahlungen und Weiterberechnungen von Personal- und Sach-
aufwendungen an die OWT GmbH. Weiterberechnungen ohne Gewinnzuschlag sind hierbei unter den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen aufgefuhrt. Im Vorjahr wurde hier wurde auch die Umweltpramie fur das Geschéftsfahrzeug der ENO
verbucht.

Als Ergebnis der in 2017 durchgefiihrten Betriebspriifung, sind die Gesellschafterzahlungen ab 2018 der Umsatzsteuer
unterworfen. Die Zuschusszahlungen sind daher ab 2018 zuzuglich der sich hierauf errechnenden Mehrwertsteuer ange-
fordert worden. Bei den Zahlungen der nicht vorsteuerabzugsberechtigten Gesellschafter ergibt sich durch die Steueran-
teile ein Fehlbetrag von rd. T€106, der durch Reduzierung des Auftragsvolumens mit der OWT um T€ 150 kompensiert
werden konnte. In den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von insgesamt T€ 750 sind die mit der OWT ge-
schlossenen Projektvertrage mit T€ 600 enthalten. Im Rahmen der in 2020 durchgefiihrten Betriebsprifung wurden die
Feststellungen der Vorpriifung aufgegriffen und bestatigt. Beziiglich der Verzinsung der Steuernachzahlung hat das Bun-
desverfassungsgericht entschieden, dass der angehaltene Zinssatz grundsatzlich als zu hoch anzusehen ist. Fir Forde-
rungen vor 2019 ist eine Reduzierung in dieser Entscheidung jedoch ausdriicklich ausgeschlossen worden. Die auf dieser
somit bestatigten Einschatzung der ENO gebildete Riickstellung fir Steuernachzahlungen musste somit ergebnisbelas-
tend erhéht werden. Die von der Stadt auf Grundlage der gesellschaftsvertraglichen Regelungen zugesagte Ubernahme
des Fehlbetrages ist in Zusammenhang mit dem Ausgleich der Zinsforderung Anfang 2022 erfolgt.

Die Geschéaftsfuhrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag 2022 von T€ 40 dem bestehenden Verlustvortrag in Hohe von
T€ 296 hinzuzufugen.

Vermoégenslage
Die Bilanzsumme zum 31.12.2022 ist mit T€ 538 gegeniliber dem Vorjahr (T€ 502) um rund T€ 36 angestiegen.

Das in den Vorjahren durch die Steuernachzahlung reduzierte Eigenkapital ist mit T€ 221 in 2022 gegenlber T€ 220 in
2021 konstant geblieben. Der gegeniiber dem Vorjahr um rund T€ 40 héhere Bilanzverlust wird hierbei durch die stadtische
Zufuhrung zur Kapitalriicklage ausgeglichen.

Die ENO verfligt unverandert tber kein wesentliches eigenes Anlagevermégen. Die im Umlaufvermdgen bilanzierten For-
derungen ergeben sich beinahe vollstandig durch die stichtagsbezogene Betrachtung. Bei den Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen handelt es sich hierbei um zwischenzeitlich ausgeglichene Anspriche auf Kostenverrechnung gegen
OWT.

Das Vermdgen der Gesellschaft ist weiterhin durch ausreichende fliissige Mittel und eine positive Eigenkapitalquote ge-
pragt. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Es wird weiterhin angestrebt, das Jahresergebnis der ENO unter Berilicksichtigung der ergebniswirksamen Gesellschaf-
terzahlungen im Wesentlichen ausgeglichen zu gestalten. Uber die jahrliche Vereinbarung der Vertrage mit der OWT ist
die ENO in der Lage, auf finanzielle Herausforderungen zu reagieren. Aufgrund des inzwischen wieder gestarkten Eigen-
kapitals der ENO, kommt eine Erhéhung des jahrlichen Geschaftsbesorgungsbetrags an die OWT kurz- bis mittelfristig in
Frage.

Das laufende Geschaftsjahr 2023 soll gemaf des vom Aufsichtsrat am 01.12.2022 beschlossenen Wirtschafts- und Er-
folgsplans mit einem Jahresiberschuss von T€ 2 enden. Mit diesem Uberschuss soll das Eigenkapital weiter gestarkt
werden.

Eine vorratsweise Erh6hung des Stammkapitals ist weiterhin nicht beabsichtigt, da die Gesellschaft zum 31.12.2022 wei-
terhin Uber eigene Anteile in H6he von rd. T€ 23 verflgt, die fur eine Weiterveraullerung zur Verfligung stehen und die
Ubernahme neuer Stammeinlagen ermdglichen.

Um zukinftig weiterhin die Ansiedlung neuer Arbeitsplatze mit beeinflussen zu kdnnen, ist es notwendig, ausreichende
Grundsticks- und Immobilienangebote inkl. der begleitenden Serviceleistung anzubieten. Da die Wirtschaftsférderung
Uber keine eigenen Flachen verfugt, ist es dringend notwendig, weiterhin mit Partnern Gewerbegrundstiicke zu entwickeln
und Immobilienflachen zu vermarkten.
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Auf der Grundlage des zum 01.01.2007 geschlossenen Geschéaftsbesorgungsvertrages zwischen ENO und der OWT (ehe-
mals Wirtschaftsférderung Oberhausen GmbH (WFQO)) wurde die OWT seitens der ENO mit der Realisierung der Wirt-
schaftsfoérderungsprojekte beauftragt.

Die zum Teil bereits 2007 initiierten und bis heute erfolgreich weitergefiihrten Einzelprojekte werden in enger Kooperation
zwischen ENO und OWT realisiert. Impulse aus Politik und Wirtschaft werden aufgegriffen und setzen in den Projekten
und Veranstaltungen wichtige Eckpunkte.

Im Wesentlichen handelt es sich dabei um folgende Inhalte:

e Projektentwicklung, Immobilienvermarktung, Flachenvermarktung; Akquisition und Neuansiedlung, Flachenmanage-
ment Ortlich und Uberértlich

e Unternehmensservice, Bestandsentwicklung, Bestandspflege und Potenzialberatung, Leitmarkte, Kreativwirtschaft,
Innovationsférderung, Wissenstransfer
Weiterbildung /Qualifizierung/Fachkraftesicherung
Kooperation mit anderen Unternehmensnetzwerken z. B. Business Partner Club, Unternehmerverbandsgruppe,
Startercenter NRW; BMR, CityO

o Geschaftsstralenmanagement
Auslandsmarkte
Betreuung von jungen Unternehmen: Intensivberatung, Durchflihrung von regelmafigen Workshops, Seminaren und
Treffen

o Standortmarketing sowie Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Teilnahme an nationalen Immobilienmessen

Die Darstellung ist weder abschlieRend noch auf das laufende Geschéftsjahr beschrankt.
Berichterstattung iiber Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung der Gesellschaft

Generell ist es der ENO moglich, fur die Vermittlung oder Zufiihrung von Kaufern oder Mietern an Grundstlickseigenttimer
Provisionseinnahmen zu erhalten. Davon wurde in den letzten Jahren nur gelegentlich und in geringem finanziellen Um-
fang Gebrauch gemacht. Aktuell steht die ENO in Verhandlung mit einem Eigentumer beztglich der Zahlung einer Provi-
sion. Es ist zu erwarten, dass zukinftig durch weitere Vermittlungstatigkeiten keine wesentlichen planbaren Einnahmen
erzielt werden kdnnen.

Nach wie vor stehen fiir die Erledigung der Aufgaben der Wirtschaftsférderung im Unternehmensverbund ENO/OWT durch
die seit 2018 gednderte Umsatzbesteuerung ca. T€ 100 per anno weniger zur Verfligung.

AbschlieRend lasst sich aber auch festhalten, dass durch die Vergabe von Projektvertragen - von ENO an OWT - Uiber das
PPP-Modell eine entsprechend positive Einflussnahme der Privatwirtschaft hinsichtlich der operativen Inhalte ermdglicht
wird.

Nicht erst seit der Corona-Pandemie haben sich die Aufgaben der Wirtschaftsforderung verandert. So haben in den ver-
gangenen Jahren vor allem die Themen Nachhaltigkeit und Fachkraftemangel fir die Unternehmen an Bedeutung gewon-
nen. Der zunehmende Mangel an zur Verfligung stehenden Wirtschaftsflachen wird die wirtschaftlichen Entwicklungsmdég-
lichkeiten durch das Ausbleiben von Unternehmensansiedlungen von aufen zukiinftig einschranken.

Um diese Entwicklungen aufzugreifen, hat die Wirtschaftsforderung sich in 2021 strategisch neu ausgerichtet. So wurden
die bisherigen Arbeitsschwerpunkte um die Themenfelder ,Nachhaltiges Wirtschaften“ und ,Arbeit und Fachkrafte” er-
ganzt. Um dem zu erwartenden Flachenengpass zu begegnen, wurden in einem Wirtschaftsflachenkonzept bestehende
und ggf. neue Wirtschaftsflachen im Oberhausener Stadtgebiet identifiziert und hierfir Entwicklungsperspektiven aufge-
zeigt. Dieses Konzept wurde dem Rat der Stadt Ende 2022 vorgelegt. Gleichzeitig wird die Wirtschaftsférderung ihre Ak-
tivitdten im Bereich der Grindungsférderung starken, um auch lber diesen Weg neue Unternehmensansiedlungen zu
forcieren. Die sich hieraus ergebenen mittelfristigen Zielvorgaben bestimmen neben den laufenden Aufgaben der Beratung
und Unterstltzung der Oberhausener Unternehmen die Tatigkeiten der Oberhausener Wirtschaftsférderung.

Welche Auswirkungen der zum 01.04.2023 erfolgende erneute Wechsel der Geschaftsfiihrung auf die Projekte und Auf-
gaben der Wirtschaftsférderung haben wird, bleibt abzuwarten.

Oberhausen, 28.03.2023
Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH (ENO)

Detlef Sprenger
Geschéftsfihrer
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100 %

-207-

TZU Technologiezentrum
Umweltschutz Management GmbH
100 %

ecce european centre for creative
economie GmbH
10 %




Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2022

OWT Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusforderung GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Centroallee 269
46047 Oberhausen
Kontakt:
Telefon 0208/85036-0
Fax 0208 / 8503610
e-Mail info@owtgmbh.de
Internet http://www.owtgmbh.de
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 26,00
Gesellschafter: T€ %

Stadt Oberhausen 26,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Verbesserung der rdumlichen, sozialen, touristischen und wirtschaftlichen Struktur der Stadt Oberhausen durch Entwick-
lung und Férderung von Industrie, Gewerbe, Handel, Handwerk, Tourismus und Dienstleistungen auf allen Gebieten und
Entwicklungen des Arbeitsmarktes. Zur Verwirklichung des Unternehmensgegenstand der Gesellschaft gehdren insbe-
sondere folgende Aufgaben:

a. Foérderung des touristischen Marketings fir die Stadt Oberhausen, durch Netzwerkmanagement fiir die Neue Mitte
Oberhausen und die touristischen Leistungstrager, Koordination, Entwicklung und Vertriebsunterstiitzung von touristi-
schen Angeboten sowie Information und Betreuung von Touristen vor Ort,

b. Service fiir Oberhausener Unternehmen, erweitert um eine Schlliisselkundenbetreuung fiir ausgewahlte Unternehmen;
insbesondere zu den Themen: rdumliche Standortentwicklung, Sicherung von Fachkréften, Férderung des Netzwerkma-
nagements und Beratung uber die Moglichkeiten zur Inanspruchnahme von Férdermitteln,

c. Ressourcenschonende Entwicklung von Flachen und Immobilien fir die Industrie, Gewerbe und Biiro in der Stadt Ober-
hausen, insbesondere durch Einleitung und Koordinierung von MalRnahmen zur Baureifmachung und ErschlieRung in
Zusammenarbeit mit Dritten,

d. die Mitwirkung an der Entwicklung von Nutzungskonzepten fiir Industrie- und sonstige Grundstiicke auf dem Gebiet der
Stadt Oberhausen sowie die Aufbereitung der Grundstlicke zum Zwecke der Vermarktung einschlieRlich aller damit in
Zusammenhang stehenden Tatigkeiten,

e. Gewinnung von Unternehmen zur An- und Umsiedlung in Oberhausen,

f. Beantragung und Verwirklichung von Férdermalinahmen im Bereich der Infrastrukturférderung, insbesondere unter Be-
teiligung Dritter sowie Mitwirkung an FérdermalRnahmen Drritter,

g. Marketing fiir des Wirtschaftsstandort Oberhausen im In- und Ausland.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den 6ffentli-
chen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH - Geschaftsbesorgungsvertrag vom 02.01.2007

ENO

evo Energieversorgung Oberhausen AG Geschéaftsbesorgungsvertrag vom 28.11.2006
Uber die Erbringung der gesamten Geschéftsbuchflihrung fir OWT
(vormals WFQ) und deren Tochtergesellschaften

Gasometer Oberhausen GmbH Mietvertrag Gasometer vom 17.12.2009/21.12.2009

Gasometer Oberhausen GmbH Uberlassungsvertrag Gasometer vom 17.10.1995/18.10.1995

Gasometer Oberhausen GmbH Vertrag vom 25.10.1995 Uber den Betrieb und die Verwaltung des
Gasometers

Stadt Oberhausen Vertrag Uber die Uberlassung des LaGa-Grundstiicks vom
04.10.1999
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Theater Oberhausen Vertrag Gber die Anmietung der Probebiihne vom 01.10.1998
TZU Technologiezentrum Umweltschutz Manage- Geschaftsbesorgungsvertrag vom 12.01.2010
ment GmbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfiihrung: Geschaftsfuhrer Rischer, Michael

Vertreter der Stadt / der stadt. Tsalastras, Apostolos
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender Tlzun, Saadettin
stellv. Vorsitzender Bischoff, Jorg
Mitglied gem. § 113 GO Schranz, Daniel
Mitglied Ingendoh, Holger
Mitglied Kruft-Lohrengel, Jutta
Mitglied Mebus, Oliver
Mitglied Wischermann-Bruckschlegel, Ursula
Mitglied Scherer, Axel
Mitglied Janetzki, Maximilian
Mitglied Heinzen, Tim
Mitglied Kattler, Thomas
Mitglied Kisters, Andrea

Prokura: Prokurist Suhr, Rainer
Prokurist Sprenger, Detlef

c) Beteiligungen

unmittelbar Betrag %
ecce - european centre for creative economy GmbH 2,50 T€ 10,00
Gasometer Oberhausen GmbH 50,00 TDM 100,00
TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH 300,00 TDM 100,00
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2020 2021 2022 Verédnder-
ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 2.043,34| 30,5 1.883,12| 32,2 1.794,43] 301 -88,69 -4,71
Umlaufvermégen 4.652,35| 694 3.967,99| 67,7 4.146,82| 69,6 178,83 4,51
Rechnungsabgrenzungsposten 5,12 0,1 5,79 0,1 17,20 0,3 11,41 197,06
Bilanzsumme 6.700,81| 100,00 5.856,91| 100,00 5.958,45( 100,00 101,54 1,73
Passiva TE % TE % TE % T€ %
Eigenkapital 3.899,51| 58,2 3.817,68| 65,2 3.660,95| 61,4 -156,73 -4,11
Sonderposten mit Riicklagenanteil 106,07 1,6 42 42 0,7 -42,42| -100,00
Riickstellungen 173,00 2,6 153,35 2,6 152,05 2,6 -1,30 -0,85
Verbindlichkeiten 2.517,95| 37,6 1.838,77| 314 214117 35,9 302,40 16,45
Rechnungsabgrenzungsposten 4,28 0,1 4,69 0,1 4,28 0,1 -0,41 -8,74
Bilanzsumme 6.700,81| 100,00 5.856,91( 100,00 5.958,45( 100,00 101,54 1,73
bb) GuVv

2020 2021 2022

T€ T€ T€

Umsatzerlése 3.612,97 2.295,17 2.595,17
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -948,43
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen 248,63 194,48
sonstige betriebliche Ertrage 371,48
Materialaufwand 888,18 632,07 883,95
Personalaufwand 2.169,53 2.070,14 2.251,77
Abschreibungen 183,36 189,61 171,55
sonstige betriebliche Aufwendungen 961,22 937,50 964,02
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,03 0,02 0,29
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 15,19 13,45 11,88
Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit -1.181,45 -1.298,95 -1.493,24
sonstige Steuern 68,95 61,77 64,28
JahresUberschuf/Jahresfehlbetrag -1.250,40 -1.360,72 -1.5657,52
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -780,19 -2.030,59 -3.391,31
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -2.030,59 -3.391,31 -4.948,83
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022|Angaben in
Umsatzrentabilitat: -34,61 -59,29 -60,02 %
Eigenkapitalrentabilitat: -21,09 -18,88 -18,09 %
Cash-Flow: -1.067,04 -1.171,10 -1.385,97 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 86,74 72,68 77,49 TE
Personalaufwandsquote: 71,46 81,38 80,72 %
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dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 8,76 7,37 5,78 %
Eigenkapitalquote: 58,19 65,18 61,44 %
Fremdkapitalquote: 41,81 34,82 38,56 %

e) Lagebericht

. Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand der OWT Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusforderung GmbH (OWT) ist die Verbesserung der raum-
lichen, sozialen, touristischen und wirtschaftlichen Struktur der Stadt Oberhausen durch Entwicklung und Férderung von
Industrie, Gewerbe, Handel, Handwerk, Tourismus und Dienstleistungen auf allen Gebieten und Entwicklungen des Ar-
beitsmarktes.

Mit dieser Aufgabenstellung erflillt die Gesellschaft Aufgaben im Rahmen der &ffentlichen Daseinsvorsorge gemaf § 107
Abs. 2 Gemeindeordnung NRW (nichtwirtschaftliche Betatigung).

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2022 erwies sich mit einem Wachstum von 1,9 Prozent als Uberraschend
robust. Begleitet von unterschiedlichsten Krisen entwickelten sich die Branchen unterjahrig jedoch wechselhaft. Zu den
pragenden internationalen Einflissen zahlten neben der auch zu Beginn 2022 noch einschrankend wirkenden Corona-
Pandemie insbesondere der am 24. Februar begonnenen Angriffskrieg der Russischen Fdderation auf die Ukraine. Die
ohnehin aufgrund von pandemiebedingten Einschrankungen des internationalen Warenverkehrs steigende Inflation wurde
durch sprunghaft ansteigende Energiekosten zusatzlich angeheizt. Die erhebliche Kostensteigerung wirkte sich vor allem
im Spatsommer auf den privaten Konsum aus. Besonders betroffen waren hiervon erneut der Einzelhandel sowie der
Freizeitsektor. Auch unternehmerische Investitionen wurden angesichts der ungewissen Entwicklung zurtickgefahren.

Die seitens der Politik beschlossenen MalRnahmen zur Preisdeckelung auf dem Strom- und Gasmarkt haben zum Jahres-
ende zu einer Beruhigung der Markte beigetragen. Die historisch pessimistischen Erwartungen der Unternehmen in Ober-
hausen im Herbst 2022 haben sich branchentbergreifend deutlich aufgehellt. Dazu hat auch ein stabiles Weihnachtsge-
schaft beigetragen. Belastend fiur die Unternehmen in Oberhausen bleibt der sich weiter verscharfende Arbeitskrafteman-
gel, der sich inzwischen auf alle Qualifikationsbereiche auswirkt.

Daraus folgend bildeten die Themen Energiesicherheit, Fachkrafteentwicklung sowie in zunehmendem MaRe auch IT-
Sicherheit wesentliche Grundlagen fiir die Beratungs- und Veranstaltungsangebote der OWT.

Auch fiir 2023 ist ein anhaltender Einfluss der globalen Multikrise zu erwarten. In ihrem Jahreswirtschaftsbericht 2023
rechnet die Bundesregierung nur noch mit einer leichten Zunahme des Bruttoinlandsprodukts um 0,2 Prozent. Eine weiter
hohe Inflation wird flankiert durch steigende Zinsen. Daraus kénnen Probleme bei der Finanzierung von Investitionsvorha-
ben resultieren. Zweit- und Drittrundeneffekte aus anstehenden Tarifabschlissen und Produktverteuerungen in der Verar-
beitungskette kdnnten die Wirtschaft ganzjahrig unter Druck setzen. Anders als in den Vorjahren sind keine Auswirkungen
der Corona-Pandemie mehr zu erwarten. Angesichts der geopolitischen Gesamtlage gewinnt die Transformation hin zu
einer klimaneutralen, nachhaltigen und innovativen Wirtschaft eine deutlich gréRere Dynamik. Daraus erwachsen fir die
hiesigen Unternehmen etwa im Bereich der Baustoff-Kreislaufwirtschaft oder der wasserstofforientierten Produktion neue
Marktchancen.

2. Geschiftsverlauf

Auch im Geschéftsjahr 2022 hat die OWT Oberhausener Unternehmen in Zusammenhang mit den verschiedenen Corona-
Férderprogrammen von Bund und Land beraten.

Entsprechend der Pandemieentwicklung wurden Formate und Aktivitdten, die in den letzten Jahren entweder ausgesetzt

oder als Online-Veranstaltung wurden, teilweise wieder in Prasenz durchgefihrt. So hat die OWT den Standort Oberhau-
sen auf der Immobilienmesse Expo Real in Miinchen sowie der Investorentour Ruhr prasentiert.

-211-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2022

Als neues Format wurden verschiedene Netzwerktreffen organisiert und durchgefiihrt. Insbesondere die Auftaktveranstal-
tungen der Netzwerke Personal oder Immobilien fanden groRen Zuspruch und haben bereits zu dhnlich gut besuchten
Folgeveranstaltungen in 2022 und 2023 geflhrt. Im Netzwerk ,HydrOB*, in dem die Oberhausener Akteure der Wasser-
stoff-Anwendung zusammenarbeiten, wurde die Grundlage flr einen gleichnamigen Oberhausener Verein gelegt, der im
Frihjahr 2023 gegriindet werden soll.

Bei der 14. Oberhausener Griindermesse wurde jungen Oberhausener Unternehmen im Rahmen des Feierabendmarktes
auf dem Saporischja-Platz die Méglichkeit gegeben, ihre Geschéftsideen einer breiten Offentlichkeit vorzustellen.

Auch das Oberhausener Wirtschaftsforum konnte in 2022 wieder mit direktem Kontakt durchgefiihrt werden. Bei der in-
zwischen 10. Ausgabe dieses Unternehmenstreffens wurde mit rund 150 Teilnehmerinnen und Teilnehmern vor der erst
Anfang 2022 eréffneten Kulisse des neuen Freizeitmagneten Topgolf Lésungen fir ein aktuelles Megathema, die Fach-
kraftegewinnung und -Bindung, diskutiert.

Durch den Krieg in der Ukraine ist zum Ende des Jahres 2022 das Thema Energiesicherheit in den Fokus geraten. Hierzu
wurden den Oberhausener Unternehmen durch die OWT ebenso Veranstaltungsangebote unterbreitet, wie zu dem eben-
falls prasenten Themenbereich der Digitalen Sicherheit.

Auch im Jahr 2022 herrschte eine unveréanderte Nachfrage nach Gewerbe- und Industrieflichen. Das von der Wirtschafts-
forderung in Auftrag gegebene Wirtschaftsflachenkonzept wurde dem Rat der Stadt zum Jahresende vorgestellt. Hierin
wurden neben den bereits bekannten Flachen, die im Wesentlichen bereits seit Jahren in der laufenden Vermarktung sind,
einige wenige neue Bereiche identifiziert, die dem Markt zukiinftig zugefiihrt werden kénnen. Hierbei sind jedoch Vermark-
tungshemmnisse zu beachten, die einer kurzfristigen Nutzung entgegenstehen kénnten. Auch unter Berlicksichtigung die-
ser neuen Flachen, erweist sich die Tatsache, dass die OWT derzeit Uber keine eigenen oder stadtischen Flachen zur
Vermarktung mehr verfligt, weiter als Hemmnis fiir die Standortvermarktungstatigkeit der OWT. Inwieweit sich die aktuelle
Zinsentwicklung auf die Verkaufsbereitschaft der privaten Grundstuickseigentiimer auswirkt, bleibt abzuwarten. Die starke
Abhangigkeit von diesen Dritten mit ihren jeweiligen Einzelinteressen gilt somit unverandert weiter.

Die OWT ist weiterhin an der ecce european centre for creative economy GmbH beteiligt und begleitet hiertiber die Kultur-
und Kreativwirtschaft. Dieser Gesellschaft sollen durch eine langerfristige Finanzierung der Gesellschaft auch mehrjahrige
Projektplanungen erméglicht werden. Zu laufenden finanziellen Beitragen ist die OWT hierbei nicht verpflichtet.

Die Tourismus- und Freizeitwirtschaft in Oberhausen wurde auch im Berichtsjahr 2022 erneut erheblich von den Auswir-
kungen der Corona-Krise beeinflusst, auch wenn die Zeiten und die Dauer von Lockdown, Reise- bzw. Besuchsbeschran-
kungen im Vorjahresvergleich kirzer und weniger gravierend ausfielen. Nicht leichter wurde die Situation der ortlichen
Betriebe wie auch der gesamten Branche durch die Folgen des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine. Insbesondere
Ausgaben fiir Freizeit und Reise stehen naturgemal bei individuellen Sparzwangen ganz oben auf der Streichliste.

Nach mehrmonatigen Lockdowns und corona-bedingten Riickgangen im Ubernachtungsverkehr von bis zu 50 Prozent in
den beiden vorangegangenen Jahre 2020 und 2021 stabilisierte sich die Lage der Oberhausener Hotellerie 2022. Dazu
trugen insbesondere ein Uberdurchschnittlich starkes Veranstaltungsgeschaft in der Rudolf-Weber-Arena und eine Wie-
derbelebung des Business-Verkehrs einschlieflich wichtiger Messen in Essen und Diisseldorf in den letzten fiinf Monaten
des Jahres bei.

Die Beherbergungsbetriebe verbuchten mit 514.053 Ubernachtungen (plus 54,4 Prozent) auch im NRW-Vergleich ein zu-
friedenstellendes Ergebnis. Deutlich hinter den NRW-Zahlen blieb jedoch die Bettenauslastung in Oberhausen zurtck. Im
Detail betrug das Minus bei den Ubernachtungen gegeniiber 2019, dem letzten Reisejahr vor Corona, zwar ,nur noch*
sechs Prozent. Allerdings verteilten sich die Gaste auf deutlich mehr Zimmer, denn seit dem Friihjahr 2019 sind am Stand-
ort mit Super8, Holiday-Inn-Express und Art-Hotel-Ana gleich drei groe Hauser mit insgesamt 500 Zimmern bzw. 1000
Betten hinzugekommen.

Insofern lag die Bettenauslastung in Oberhausen mit 37,4 Prozent erstmals seit Mitte der 1990er Jahre deutlich unter dem
Landesschnitt von 39,2 Prozent. Zum Vergleich: In 2019 hatte Oberhausen mit 49,2 Prozent Bettenauslastung noch deut-
lich besser als das Gbrige NRW (44,7 Prozent) abgeschnitten. Zusammen mit wachsendem Preisdruck bei der Belegung
der groReren Ubernachtungskapazitaten und gestiegenen Betriebskosten resultiert daraus nach Einschatzung des Bran-
chenverbandes DEHOGA eine groRe Herausforderung fir die Wirtschaftlichkeit der Betriebe und fur die Sicherheit der
Arbeitsplatze im Gastgewerbe.
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Die Umsatzeinbriiche im Tagesausflugsverkehr, von dem Oberhausen sonst liberproportional profitiert, waren in der ersten
Jahreshalfte 2022 noch erheblich, auch infolge strenger Abstands- und Hygieneregeln mit zahlenmafRigen Zugangsbe-
schrankungen. Sie wurden jedoch in der zweiten Jahreshélfte Gberkompensiert, so dass die meisten Besucherattraktionen
in Oberhausen auf ein zufriedenstellendes Jahr 2022 zurlickblicken. Die Abwanderung von Fachkraften infolge von Kurz-
arbeit und Lockdown, vor allem im Saisongeschatt, ist jedoch in nahezu allen Betrieben der Oberhausener Freizeit- und
Tourismuswirtschaft einschlieRlich Gastgewerbe deutlich spiirbar.

Seit April 2020 hat sich die Tourismussparte der OWT mit einem kontinuierlich fortgeschriebenen Strategiepapier zum
Neustart und mit einer Vielzahl von EinzelmalRnahmen auf die Herausforderungen der Corona-Krise und ihre dramatischen
Folgen fiir den privaten, wie fir den Geschéfts-Reiseverkehr in Oberhausen eingestellt. Daran wurde 2022 angeknipft.
Schwerpunkte lagen und liegen dabei weiterhin in den Bereichen Digitalisierung, Medien- und Netzwerkarbeit sowie im
Aufbau eines Convention-Biros zur Profilierung Oberhausens als Kongress- und Veranstaltungsdestination. Gemeinsam
mit wichtigen Netzwerkpartnern wie der Rudolf-Weber-Arena, dem Congress-Centrum-Luise-Albertz sowie dem LVR-In-
dustriemuseum am Hauptbahnhof konnten fiir 2022 und fur die Folgejahre erfolgreich neue Veranstalter von grolRen
Events fir Oberhausen gewonnen worden.

Viele MaRnahmen aus dem Masterplan Tourismus Oberhausen wurden auch 2022 vorgezogen bzw. beschleunigt. Dazu
zahlte unter anderem die erfolgreiche Einflihrung und Verbreitung einer touristischen Wort-Bild-Marke als einheitlicher
Absender der Destination und die Anpassung der gesamten Auflendarstellung in Print, Online sowie in den Tourist-Infor-
mationen.

Beide Tourist-Informationen — am Hauptbahnhof sowie im Centro — profitierten im Berichtsjahr gegen den allgemeinen
Trend eines schwachen Konsumklimas von deutlich gestiegener Nachfrage bei Geschenkartikel, Souvenirs und vor allem
beim Ticketing auf der Basis eines stabilisierten Veranstaltungsgeschéafts. Nach erfolgreicher Re-Zertifizierung mit guten
Servicenoten Ende 2021 wurde der Standort am Hauptbahnhof im Friihjahr erstmals seit dem Kulturhauptstadtjahr 2010
komplett modernisiert, technisch auf den neuesten Stand gebracht und schlie3lich im Mai 2022 zum 25jahrigen Bestehen
am Grindungsort der stadtisch organisierten Oberhausener Tourismusforderung wiedereroffnet.

Auch im Jahr 2022 konnte noch keine Lésung bezilglich einer Nachfolgenutzung fir das von Stage-Entertainment ge-
schlossene Metronom-Theater erzielt werden. Der US-Eigentiimer von Stage schlie3t einen konkurrierenden Musical-
Betrieb weiterhin aus. Inzwischen zeichnen sich jedoch verschiedene Optionen ab, die auf eine Rickkehr von regelmafi-
gem Live-Entertainment und damit einer tragenden Saule des bis dato iberdurchschnittlich erfolgreichen Stadtetourismus
in Oberhausen hoffen lassen. Die Gesprache werden 2023 fortgesetzt.

Belebend auf die Nachfrage von Tagesbesuchen wie von Ubernachtungsangeboten wirkten sich nach der Wiedereroff-
nung des Gasometers im Herbst der Vorjahres 2021 auch die anhaltend guten Besucherzahlen der Ausstellung ,Das
zerbrechliche Paradies” aus. Dies gilt ebenso fiir den erfolgreichen Start von Topgolf Oberhausen Ende Januar 2022 mit
Uber 500.000 Gasten im ersten Geschaftsjahr sowie fur die Eréffnung des ,House of Magic* an der Centro-Promenade
im Vorweihnachtsgeschaft 2022.

lll. Lage des Unternehmens

Im Geschéftsjahr 2021 wurde eine inhaltliche Neuausrichtung der OWT erarbeitet. Zuséatzlich zu den bestehenden Hand-
lungsfeldern wurden die Themen ,Arbeit und Fachkrafte® und ,Nachhaltiges Wirtschaften“ erganzt und mit Projekten hin-
terlegt. Diese bildeten die Grundlage der Geschaftstatigkeit in 2022. Auch die Aktivitdten in der Betreuung von Griindern
wurden um weitere MaRnahmen erganzt.

a) Ertragslage

Das Jahresergebnis der OWT des Geschéaftsjahres 2022 weist einen Jahresfehlbetrag von T€ 1.557 (Vj.: T€ -1.361) aus.
Gegenuber der Planvorgabe von T€ - 1.732 bedeutet dies eine Verbesserung von T€ 175.

Die Umsatzerl6se liegen bei insgesamt T€ 2.595 (Vj.: T€ 2.295). Hierin sind die Umsétze aus der Geschaftsbesorgung mit
der ENO mit T€ 600 enthalten. Unter Beriicksichtigung der finanziellen Moglichkeiten der ENO wurde die im Jahr 2019

erstmalig durchgefuihrte Reduzierung des Auftragsvolumens beibehalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen bei T€ 194 und damit um T€ 55 unter dem Vorjahresergebnis.
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b) Vermdgenslage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2022 betragt T€ 5.958 (Vj.: T€ 5.857). Der Jahresfehlbetrag soll durch Entnahme aus der
Kapitalrticklage ausgeglichen werden.

Unter den Guthaben bei Kreditinstituten sind T€ 191 fiir die Coronahilfe Stadtgutscheine enthalten, die die OWT treuhan-
derisch fir die Stadt Oberhausen verwaltet.

Die Kapitalriicklage wurde durch die Zuschusszahlungen der Gesellschafterin Stadt Oberhausen gestérkt.

Das Vermogen der OWT ist weiterhin durch umfangliche liquide Mittel und eine hohe Eigenkapitalquote von 61,44% (Vj.:
65,2%) gepragt. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Das von der Stadt Oberhausen tber die OWT und die OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH an die PBO
Projektentwicklungsgesellschaft Oberhausen mbH durchgereichte Liquiditatsdarlehen von T€ 1.240 wird weiterhin unter
den Sonstigen Vermdgensgegenstanden sowie den Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern ausgewiesen.

IV. Berichterstattung liber Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung der  Gesellschaft

Es zeigt sich, dass die OWT bei konstanter Zuschusszahlung und den aus eigener Kraft zu erzielenden Einnahmen zu-
mindest mittelfristig eine Ergebnisvakanz aus eigenen Mitteln ausgleichen kann. Die weiterhin bestehende Kiirzung des
Auftragsvolumens mit der ENO Entwicklungsgesellschaft Neu-Oberhausen mbH von insgesamt T€ 250 wirkt sich hierbei
als problematisch aus. Da sich bei der ENO im Vergleich zu den Vorjahren inzwischen eine Verbesserung der Eigenkapi-
talausstattung eingestellt hat, besteht fiir die kommenden Jahre die Méglichkeit mit der ENO zu priifen, ob eine Erhéhung
des Geschaftsbesorgungsbetrages kurz- bis mittelfristig moglich ist.

Der Gesellschaft stehen auch durch die Zufiihrung der Gesellschafterin Stadt Oberhausen fiir die derzeitigen Aufgaben
grundsatzlich ausreichende Mittel zur Verfiigung, um die mit diesen Projekten verbundenen finanziellen Risiken tragen zu
kénnen. Sollten zukunftig zusatzliche Aufgaben wie zum Beispiel die Ausweitung von Griinderaktivitdten Uber die bisheri-
gen Projekte hinaus oder Aktivitaten im Bereich des Citymanagements auf die OWT Ubertragen werden, miisste je nach
Umfang eine Aufstockung der personellen und finanziellen Ressourcen erfolgen.

Derzeit erarbeitet die Stadtverwaltung Oberhausen ein Konzept zur Strukturierung des Immobilienbesitzes innerhalb des
.Konzerns Stadt‘. Ziel ist es, die im Eigentum der Stadt und der stadtischen Téchter befindlichen Immobilien und Grund-
stlicke neu zu ordnen. Sollte es zu dieser Neuordnung kommen, wiirde die OWT nach derzeitigem Sachstand die bisher
selbst gehaltenen Immobilien und Grundstiicke an eine zu griindende Stadtentwicklungsgesellschaft abgeben. Dies wiirde
Auswirkungen auf die Vermdgenswerte der Gesellschaft und auf die Ertragslage habe. Eine entsprechende finanzielle
Kompensation wurde in den bisherigen Beteiligungsgesprachen zugesagt. Der Rat der Stadt hat im Sommer 2022 iber
das Feinkonzept beraten. Die endgultige Umsetzung der Neustrukturierung ist kurzfristig vorgesehen.

Die im Vorjahr erfolgreich durchgefiihrten Netzwerkveranstaltungen sind in 2023 fortgefiihrt bzw. um weitere Themenbe-
reiche erganzt worden. Insbesondere das im Marz 2023 erstmals durchgefliihrte Netzwerktreffen der Unternehmen mit
Einwanderungsgeschichte wurde von den entsprechenden Unternehmerinnen und Unternehmern sehr gut angenommen
und soll im Rahmen von regelmafigen quartalsweisen Treffen fortgefiihrt werden. Auch das in enger Zusammenarbeit mit
dem Business-Partner-Club Oberhausen e. V. organisierte Wirtschaftsforum soll im Herbst 2023 in der dann 11. Ausgabe
stattfinden.

Im Rahmen des von Stadt Oberhausen beschlossenen ,Masterplans Neue Mitte 4.0“ ist unter Anderem die Errichtung
eines Innovationsquartiers geplant. Die OWT begleitet dieses extern begleitete Projekt aktiv und organisiert die Treffen mit
den betroffenen Grundstiickseigentiimern und Investoren in enger Abstimmung mit der Stadt. Auch ein zusammen mit der
IHK zu Essen und der Stadt Oberhausen angestofienes Projekt zur Neuorganisation des Innenstadtmanagements wird
von der OWT geleitet.

Fir die neue EFRE-Forderperiode 2021-2027 hat die OWT sich zusammen mit verschiedenen lokalen und regionalen
Partnern flr die Férderung diverser Projekte beworben. Welche Projekte letztendlich realisiert werden kénnen, hangt von
der im Mai 2023 erwarteten Entscheidung des Landes ab. Die sich aus der Umsetzung ergebenden finanziellen und orga-
nisatorischen Auswirkungen kénnen erst im Anschluss an diese Entscheidung dargestellt werden.

Eine verlassliche Prognose der weiteren Entwicklung der Corona-Pandemie und die Auswirkungen des Krieges in der
Ukraine fir die Oberhausener Wirtschaft lassen sich zum jetzigen Zeitpunkt nicht vorhersagen.
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Fir das neue Reisejahr 2023 und die Entwicklung der Freizeit- und Tourismuswirtschaft in Oberhausen zeigt sich die OWT
verhalten optimistisch. Die Rickkehr zu ,etwas mehr Normalitat” im Alltag wie im Reiseverkehr und im Freizeitverhalten
starkt die Nachfrage quer durch die verschiedenen Betriebstypen und Attraktionen. Insbesondere der Neustart der Kon-
zert- und Veranstaltungsbranche und ein tUberdurchschnittlich gut geflllter Kalender in der Rudolf-Weber-Arena nahren
diese Zuversicht ebenso wie die hervorragenden Besucherzahlen des Gasometers sowie die ungebrochene Anziehungs-
kraft von Topgolf Oberhausen und ,House of Magic*. Erste Abschlisse des noch im Aufbau befindlichen Convention-Blros
diirften ein Ubriges dazu beitragen.

Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag 2022 von T€ 1.558 mit der Kapitalrticklage zu verrechnen.
Oberhausen, 06. April 2023

Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusféorderung GmbH (OWT)

Dr. Andreas Henseler
Geschéftsflihrer
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Wirtschaftsféorderung - mittelbare Beteiligungen -

VZ0 Verwaltungszentren Oberhausen
GmbH
100 %
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ENO Entwicklungsgesellschaft
Neu-Oberhausen mbH
53,8 %

OWT Oberhausener Wirtschafts- und
Tourismusforderung GmbH
100 %

TZU Technologiezentrum
Umweltschutz Management GmbH
100 %
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VZO Verwaltungszentren Oberhausen
GmbH
100 %
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ENO Entwicklungsgesellschaft
Neu-Oberhausen mbH
53,8 %

OWT Oberhausener Wirtschafts- und
Tourismusféorderung GmbH
100 %

-219-

TZU Technologiezentrum

Umweltschutz Management GmbH
100 %

ecce european centre for creative
economie GmbH
10 %




Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2022

TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 3
46047 Oberhausen
Kontakt:
Telefon 0208/85037-0
Fax 0208/851518
e-Mail lerch@tzu.de
Internet http://lwww.tzu.de
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in TDM: 300,00
Gesellschafter: TDM %

OWT Oberhausener Wirtschafts- und Touris- 300,00 100,00
musférderung GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

- die Weiterentwicklung und der Betrieb des Technologiezentrums Umweltschutz sowie die Férderung des Technologie-
transfers

- die Entwicklung von Grundstlicken mit allen damit zusammenhéangenden Téatigkeiten, insbesondere die Erarbeitung von
Nutzungskonzepten sowie die Aufbereitung und Vermarktung der Grundstlicke

- die Entwicklung, Betreuung und der Betrieb von Projekten mit besonderer Strukturrelevanz fiir den Standort Oberhausen

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerflllung der Gesellschaft wird die gemafs § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den 6ffentli-
chen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage
OWT Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusfor- Geschaftsbesorgungsvertrag vom 12.01.2010
derung GmbH

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfilhrung: Geschaftsflhrer Lerch, Klaus

Vertreter der Stadt / der stadt. Tsalastras, Apostolos
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2020 2021 2022 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
276,55 2,2 244,98 2,3 214,37 21 -30,61| -12,49
12.285,16| 97,7 10.210,05( 97,6 9.814,13| 97,8 -395,92 -3,88
6,23 0,0 6,28 0,1 2,81 0,0 -3,47| -55,25
12.567,94(100,00 10.461,31| 100,00 10.031,31/ 100,00 -430,00 -4,11
T€ % T€ % T€ % T€ %
10.137,33| 80,7 9.760,10( 93,3 9.316,44| 92,9 -443,66 -4,55
2.131,801 17,0 485,91 4,6 531,37 53 45,46 9,36
297,81 2,4 215,30 21 158,50 1,6 -56,80| -26,38
1,00 0,0 25,00 0,2 25,00
12.567,94|100,00 10.461,31| 100,00 10.031,31| 100,00 -430,00 -4,11
2020 2021 2022
T€ T€ T€
1.882,12 872,17 849,58
13.287,76 208,08 51,13
1.482,41 864,98 701,33
199,26 189,44 215,05
461,72 16,00 10,61
415,05 416,47 379,00
0,00 0,00 0,04
56,43 4,93 2,24
12.555,01 -411,57 -407,49
1.679,20 -70,51
87,38 36,17 36,17
10.788,42 -377,23 -443,66
-34.151,13| -23.362,71| -23.739,93
-23.362,71| -23.739,93| -24.183,59
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022(Angaben in
573,21 -43,25 -52,22 %
32,20 -1,13 -1,32 %
11.250,14 -361,23 -433,05 TE
5.056,63 360,08 300,24 TE
1,31 17,54 23,88 %
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dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 1,09 1,19 1,14 %
Eigenkapitalquote: 80,66 93,30 92,87 %
Fremdkapitalquote: 19,34 6,70 7,13 %

e) Lagebericht
Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Seit dem Geschéftsjahr 2018 hat die TZU den Betrieb der drei Gebaude TZU I, TZU Il und TZU IV, Essener StralRe 3-5,
46047 Oberhausen, als Technologiezentrum wieder in Eigenregie tbernommen. Das Gebaude TZU |l wurde mit Besitz-
Ubergang zum 1. Oktober 2018 an die talis GmbH verkauft. Mit Besitzlibergang zum 15. Oktober 2020 wurde das Gebaude
TZU IV an eine Tochtergesellschaft der Volksbank Rhein-Ruhr Immobilien GmbH, die VIV TZU IV GmbH & Co. KG, ver-
aullert. Im selben Zeitraum veraulerte die talis GmbH das Gebaude TZU Il ebenfalls an eine Tochtergesellschaft der
Volksbank Rhein-Ruhr Immobilien GmbH, die VIV TZU Il GmbH & Co. KG. Mit den neuen Eigentimern der beiden Ge-
baude, VIV TZU Il GmbH & Co. KG und VIV TZU IV GmbH & Co. KG, wurden unbefristet glltige Dienstleistungsvertrage
Uber die Mietverwaltung sowie die technische Betreuung abgeschlossen, um einen stérungsfreien Betrieb als einheitliches
Technologiezentrum zu gewahrleisten.

Nach dem Verkauf der beiden Gebaude generiert die TZU demnach Erlése aus den Bereichen Buroflachenvermietung
und der Vermietung von Veranstaltungsrdumen ausschlieBlich im Gebaude TZU |, dem sogenannten ehemaligen Werks-
gasthaus, mit einer vermietbaren Buroflache von insgesamt 2.510,70 m2. Zum 31.12.2022 waren hier die Buroflachen zu
95,84 % vermietet. Aufgrund der Auswirkungen der Corona-pandemie war im Jahr 2022 die Anzahl der gebuchten Veran-
staltungsraume im Gebaude TZU | weiterhin deutlich geringer ausgefallen als noch in den Jahren davor, ndmlich um 52 %
im Vergleich zum Jahr 2019, dem letzten Jahr vor Beginn der Pandemie. Im Vergleich zum Jahr 2021 hat sich dagegen
die Anzahl der gebuchten Veranstaltungsraume im Jahr 2022 mehr als verdoppelt (+ 108 %).

Wahrend die HOhe der Ertrage aus der Vermietung der Buroflachen im Vergleich zum Vorjahr mit ca. 234 T€ ungefahr
konstant geblieben ist, hat sich aufgrund der Erhéhung der Anzahl der gebuchten Veranstaltungsraume die Héhe der
Ertrége aus dieser Sparte um ca. 26 T€ auf rund 48 T€ erhoht. Insgesamt betrachtet hat sich der Jahresfehlbetrag des
Jahres 2022 im Vergleich zum Vorjahresergebnis auch aufgrund des einmaligen positiven Effektes des Vorjahres, einer
Steuererstattung von rund 71 T€, auf rund 452 T€ im Jahre 2022 verschlechtert. Das Eigenkapital zum 31.12.2022 hat
sich um diesen Jahresfehlbetrag reduziert; die Eigenkapitalquote der Gesellschaft belauft sich zum Bilanzstichtag
31.12.2022 auf 92,9 %. Die Liquiditat der Gesellschaft war auch durch den im Jahr 2020 erzielten Verkaufserlos flir das
Gebaude TZU IV wahrend des gesamten Geschéftsjahres 2022 sichergestellt.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Bei der Sparte Buroflachenvermietung ist weiterhin mit einer anndhernden Vollauslastung zur rechnen, wahrend bei der
Sparte Vermietung von Veranstaltungsraumen, aufgrund der aktuell weiterhin vermehrt stattfinden Hybrid- bzw. Online-
Konferenzen, die Anzahl der gebuchten Veranstaltungsrdaume im Jahr 2023 vermutlich nicht mehr das Niveau von vor der
Pandemie erreichen wird. Die unbefristet giiltigen Dienstleistungsvertrdge mit den Téchtergesellschaften der Volksbank
Rhein-Ruhr Immobilien GmbH kénnen von beiden Vertragsparteien jeweils zum 30.06. sowie zum 30.12. eines jeden
Jahres gekundigt werden.

Erfolg und Liquiditat der Gesellschaft werden kontinuierlich Gberwacht und gesteuert. Resultierend aus den insbesondere
enorm gestiegenen Energiekosten erscheint eine Erh6hung der pauschal pro m? mit den Mietern vereinbarten Nebenkos-
ten unvermeidlich zu sein.

Bei der Neustrukturierung der Immobilien im Konzern der Stadt Oberhausen wird die TZU Technologiezentrum Umwelt-
schutz Management GmbH eine wesentliche Rolle einnehmen. Welche konkreten Auswirkungen diese Neuordnung bei
der TZU haben wird, ist allerdings noch nicht abschlieRend vereinbart.

Auf Wunsch des bisherigen Geschaftsflihrers, Herrn Klaus Lerch, wurde sein Anstellungsvertrag altersbedingt zum
31.12.2022 durch Abschluss eines Aufhebungsvertrages beendet. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 14.09.2022
der Berufung von Herrn Jirgen Robert Schmidt, Beschéaftigter des Bereiches Beteiligungen bei der Stadtverwaltung Ober-

hausen, zum nebenamtlichen Geschéftsfiihrer der TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH zum
01.01.2023 einstimmig zugestimmt.

Oberhausen, 27. Marz 2023
TZU Technologiezentrum Umweltschutz Management GmbH

Jurgen Robert Schmidt
Geschéftsfuhrer
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VZO Verwaltungszentren Oberhausen
GmbH
100 %
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ENO Entwicklungsgesellschaft
Neu-Oberhausen mbH
53,8 %

OWT Oberhausener Wirtschafts- und
Tourismusférderung GmbH
100 %

TZU Technologiezentrum
Umweltschutz Management GmbH
100 %
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ecce - european centre for creative economy GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Park der Parnerstadte 2
44137 Dortmund

Kontakt:

Telefon 0231/22227500

Internet http://www.e-c-c-e.de/

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25,00

Gesellschafter: T€ %
Business Metropole Ruhr GmbH 5,00 20,00
Folkwang Universitat der Kiinste 2,50 10,00
OWT Oberhausener Wirtschafts- und Touris- 2,50 10,00
musférderung GmbH
Stadt Bochum 2,50 10,00
Stadt Dortmund 7,50 30,00
Stadt Essen 2,50 10,00
Stadt Gelsenkirchen 2,50 10,00

Gegenstand des Unternehmens:

1. Zweck der Gesellschatft ist es, die Erfolge der Kulturhauptstadt RUHR.2010 nachhaltig abzusichern, die Kultur- und Kre-
ativwirtschaft der Metropole RUHR zu férdern und deren européische Potentiale weiterzuentwickeln.

2. Die Gesellschaft verwirklicht diesen Zweck durch

- die Unterstltzung von kreativen Quartiersentwicklungen (z. b. Kreativ.Quartiere Ruhr);

- Matnahmen zur Férderung kultureller Bildung sowie Projekte zum Aufbau und zur Etablierung von regionalen und tberre-
gionalen Netzwerken, wie bspw. Messen, Veranstaltungen und Wettbewerbe;

- die Starkung und Bewerbung des Kreativstandortes Ruhr in Europa durch Veranstaltungen, internationale Foren, Fach-
kontakte und neue Kommunikationsformen (z.B. LABKULTUR.tv)

3. Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéaften berechtigt, die mit dem genannten Gesellschaftszweck zusam-
menhéngen oder ihn férdern. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

4. Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NRW zu verfahren. Dabei ist die Gesell-
schaft so zu flihren, dass der &ffentliche Zweck nachhaltig erfillt wird.

5. Die Gesellschaft wird sich im Rahmen des jahrlich zu beschlieRenden Wirtschaftsplans zu wesentlichen Teilen aus Zu-
wendungen der 6ffentlichen Hand finanzieren. Darliber hinaus kénnen Gelder flr Projektfinanzierungen und Forschungs-
auftrage eingeworben werden. Die Gesellschaft wird alle ihr zu Verfligung stehenden Mittel ausschlieRlich fur satzungsge-
male Zwecke verwenden. Es darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind, oder durch
unverhaltnismafig hohe Vergitungen beglnstigt werden.

Erfillung des offentlichen Zwecks:

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemaf § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den éffentlichen
Zweck eingehalten.

-224-


http://www.e-c-c-e.de/

Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2022

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfiihrung:

Vertreter der Stadt / der stadt.
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Prokura:

Kuratorium:

Geschéftsfihrer

Prokuristin

Vorsitzender
stellv. Vorsitzende
Mitglied gem. § 113 GO
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied
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Weyers, Christian

Sprenger, Detlef

Edelhoff, Marion

Stiidemann, Jorg
Geil3-Netthofel, Karola
Tsalastras, Apostolos
Buchloh, Volker
Dustmann, Heinz Herbert
Obereiner, Jorg

Dr. Kaluza, Hildegard
Kufen, Thomas

Al Ghusain, Muchtar
Dieckmann, Dietmar
Jacob, Andreas

Lamest, Andrea
Hachen-Jehring, Inger Christina
Jelel, Barbara

Malsch, Sophie

Marzen, Heike

Prof. Dr. Flatten, Tessa
Scherer, Axel Jakob
Hankeln, Andrea
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2020 2021 2022 Veréander-
ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 3,02 1,8 0,23 0,3 8,38 4,7 8,15|3.543,48
Umlaufvermogen 167,61 98,2 68,25 99,7 170,71 95,3 102,46] 150,12
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,0 0,02 0,0 0,02
Bilanzsumme 170,63(100,00 68,48 100,00 179,11/ 100,00 110,63| 161,55
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 25,00 14,7 25,00 36,5 25,00 14,0 0,00 0,00
Sonderposten mit Riicklagenanteil 3,02 1,8 0,23 0,3 8,39 4.7 8,16(3.547,83
Riickstellungen 25,39 14,9 30,28 44,2 8,50 4,7 -21,78] -71,93
Verbindlichkeiten 116,93 68,5 12,68 18,5 137,22 76,6 124,54] 982,18
Rechnungsabgrenzungsposten 0,30 0,2 0,30 0,4 -0,30( -100,00
Bilanzsumme 170,63(100,00 68,48 100,00 179,11/ 100,00 110,63| 161,55
bb) GuVv

2020 2021 2022

T€ T€ T€

Umsatzerldse 126,54 83,41 0,00
sonstige betriebliche Ertrage 546,32 460,13 625,76
Materialaufwand 44,74 95,36 21,23
Personalaufwand 481,31 317,49 357,46
Abschreibungen 8,03 3,38 4,23
sonstige betriebliche Aufwendungen 138,77 127,25 242,84
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,06
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 0,00 0,00 0,00
JahresUberschuB/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022|Angaben in
Umsatzrentabilitat: 0,00 0,00 0 %
Eigenkapitalrentabilitat: 0,00 0,00 0,00 %
Cash-Flow: 8,03 3,38 4,23 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 74,76 67,94 69,53 TE
Personalaufwandsquote: 71,53 58,41 57,12 %
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dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 1,77 0,33 4,68 %
Eigenkapitalquote: 14,65 36,51 13,96 %
Fremdkapitalquote: 85,35 63,49 86,04 %

e) Lagebericht
1. Geschiftsentwicklung und Rahmenbedingungen

Nach Griindung durch die Stadt Dortmund als zunachst einzige Gesellschafterin hat die ecce GmbH am 28.11.2011 ihren
Geschéaftsbetrieb aufgenommen. Das Land NRW und der Regionalverband Ruhr (RVR) haben sich 2011 im Nachhal-
tigkeitspapier zur Kulturhauptstadt RUHR.2010 darauf geeinigt, dass ,die von RUHR.2010 begonnene Entwicklung der
Kreativwirtschaft in einer gesicherten Trégerstruktur fortgefihrt warden” soll.

Zwischen dem Land NRW und dem RVR wurde mit der ecce GmbH eine Zielvereinbarung fir die Jahre 2016-2018 abges-
chlossen, die die Ziele der durchzuflihrenden Projekte festlegt und die Finanzierung der Betriebskosten fur die Jahre 2016-
2018 absicherte. Seit 2019 werden die Betriebskosten der ecce GmbH institutionell durch das Ministerium fir Kultur und
Wissenschaft NRW (MKW) und den

Regionalverband Ruhr gefordert.

Die Gesellschafter-Struktur ist per 31.12.2022 unverandert:

Stadt Dortmund 30 %
Stadt Bochum 10 %
Stadt Gelsenkirchen 10 %
Stadt Essen 10 %
Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusférderung GmbH 10 %
Business Metropole Ruhr GmbH 20 %
Folkwang Universitat der Kiinste 10 %

Die ecce GmbH hat fir das Geschaftsjahr 2022 durch das MKW und den RVR Bewilligungen fir folgende Fordermittel

und Projekte erhalten:

A. Betriebskosten in Hohe von 592.601,21 €, davon 462.601,21 € von MKW und 130.000,00 € vom RVR.

B. Im Rahmen von Kreativ.Quartiere Ruhr (KQR): Fordermittel zur Weiterleitung in 2022 in Hohe von 481.071,33 € sowie
eine KQR-Kommunikations-/Overheadpauschale in Héhe von 20.000,00 €, die in den 0.g. Betriebskosten (A.) enthalten
ist.

C. Im Rahmen des Regionalen Kultur Programm (RKP): Personalkosten Biiroleitung von Hohe von 60.000 € sowie
eine RKP-Kommunikations-/Overheadpauschale in Hohe von 20.000,00 €, die in den o.g. Betriebskosten (A.) enthalten
ist.

Mit der Neuauflage des Férderprogramms Kreativ.Quartiere Ruhr und der Eréffnung des RKP-Biros Ruhrgebiet bei ecce
ab 2022 wird das Angebot an FordermafRnahmen fur die Kultur- und Kreativwirtschaft in der Metropole Ruhr deutlich aus-
geweitet.

Die Foérderung der Kreativ.Quartiere im Ruhrgebiet ist dabei das zentrale Handlungsfeld, in denen die Ziele von ecce
eingeldst werden, die Arbeitsbedingungen von Kreativen und Kinstlerlnnen zu verbessern und die lokale und regionale
Kultur- und Kreativwirtschaft sowie deren entsprechende urbane Verortung zu starken. Die Beriicksichtigung europaischer
Akzente konnte in 2022 nicht forciert werden, ecce sondiert bis zu einer Entscheidung Uber die Fortfiihrung einer eu-
ropaischen Strategie durch das MKW die europaischen Férderrahmen und -programme auf mégliche Ankniipfungspunkte.
Die Férdermittel fur die beantragten Einzelprojekte werden gesondert vom Land bzw. dem MKW bereitgestellt.

Im Folgenden sind einige wesentliche Ergebnisse bzw. Kernfakten zusammengefasst:

Nach einer Evaluation in 2018 wurde vom MKW eine Uberarbeitung des Férderprogramms Kreativ.Quartiere Ruhr mit
einer inhaltlichen Neuausrichtung erbeten. Nach dieser Uberarbeitung hat ecce das vom MKW gewiinschte spezifische
Foérderkonzept, konzentriert auf sieben starke Quartiere (,Modellquartiere®), konkretisiert. ecce hat eine Laufzeit von 1,5
bis zwei Jahren als Pilotphase empfohlen, die im Anschluss auf positive Effekte und Erfolge hin zu lberprifen ist.

Im Dezember 2020 erfolgte die Zusage des MKW NRW zur Férderung der Kreativ.Quartiere Ruhr im Rahmen einer insti-
tutionellen Férderung ab 2021. Im Juli 2021 hat das neue Kreativ.Quartiere-Ruhr- Team die Arbeit aufgenommen.

-227-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2022

Diese sieben ,Modellquartiere” sind fiir die erste Forderphase 2022-2023 antrags- und forderberechtigt:
- Bochum Victoriaquartier

- Dortmund Unionviertel

- Essen City Nord

- Gelsenkirchen Uckendorf

- Hagen Wehringhausen

- Witten Wiesenvierte

- Oberhausen Mitte

Mit in sechs von sieben Modellquartieren im Herbst 2021 durchgefiihrten Round Tables konnte eine Scharfung der Krite-
rien des Foérderprogramms flr einen nachhaltigen Erfolg des Projekts sowie mdgliche Synergien in Hinsicht auf das
Quartiersprofil erarbeitet werden.

In der Bewerbungsphase wurden bis Ende Marz 2022 54 Bewerbungen eingereicht, von denen 53 an die Jury ibergeben
werden konnten. Es wurden 26 Projekte mit einem Fdérdervolumen von rd. 945.000 € fur die Forderperiode 2022/2023
ausgewahlt. Die Projekte konnten ab Juli 2022 mit der Umsetzung starten.

Nach langerer Pause fand im Dezember 2022 in der Rotunde in Bochum wieder ein KQR-Netzwerktreffen statt, bei dem
sich viele der aktuell laufenden Projekte prasentierten und mit den Teilnehmerinnen verschiedene Aspekte zur
Quartiersentwicklung diskutiert wurden. Insgesamt war es bereits das 15. Netzwerktreffen der Kreativ.Quartiere Ruhr.

Die ecce GmbH wurde 2021 vom MKW mit der Umsetzung des Forderprogramms Regionales Kultur Programm RKP
fur das Ruhrgebiet beauftragt. Wie in den anderen neun NRW-Kulturregionen hat das Ruhrgebiet seit 1. Januar 2022 ein
eigenstandiges RKP-Kulturblro erhalten, das die Programmberatung und die Umsetzung des Férderprogramms von der
Bezirksregierung Arnsberg tibernimmt, der bisher die Betreuung des Programms oblag. Das Biro ist flr die Koordinierung
und Betreuung der Antragsteller im Ruhrgebiet zustéandig und begleitet die Projekttrager im Rahmen der geférderten Pro-
jekte. AuRerdem soll das RKP-Biro die Bildung regionaler Kooperationen und Netzwerke organisieren. Fir das neue RKP-
Biro wurde eine Online-Prasenz auf der ecce-Website geschaffen:

https://www.e-c-c-e.de/rkp-ruhrgebiet.html. Die Er6ffnung des neuen Biros fiel 2022 in das Jahr des 25-jahrigen Jubilaums
von RKP, das uber das Jahr mit einer Auftaktveranstaltung, Jubildumsfesten in einigen Regionen und einer zentralen
Abschlussfeier im Oktober 2022 begangen wurde.

Das von ecce initiierte europadische NICE-Netzwerk besteht in 2022 unverandert aus 41 Institutionen aus 18 EU-
Mitgliedsstaaten.

ecce beobachtet kontinuierlich EU-Aktivitaten und neue Forderformate wie z.B. New European Bauhaus, um sowohl
inhaltlich als auch forderseitig Gber die aktuellen Entwicklungen und Uber potentielle Anknlpfungspunkte zu bestehenden
Aktivitaten als auch zu neuen Trends und Themenfeldern informiert zu sein.

Gemeinsam mit dem Forschungsinstitut IAT wurde ecce mit der Umsetzung des Projektes durch das MHKBG NRW
beauftragt. Ziel war es, durch die kiinstlerische und creative Gestaltung von 6ffentlichen Platzen, Gebauden und Raumen
Orte der Begegnung im Ruhrgebiet zu aktivieren oder neu zu schaffen und damit ein neues, zeitgemaRes Heimatgefiihl
wachsen zu lassen. Im Rahmen der 1. und 2. Férderrunde von #heimatruhr wurden aus 56 eingereichten Antragen durch
die Jury 40 Projekte aus 16 Stadten mit einem Gesamtférdervolumen von rd. 3.000.000,00 € zur Forderung ausgewahit.
Das Projekt #heimatruhr hat im November 2021 einen Abschlusskongress durchgefiihrt. Dabei ging es vor allem um die
Vorstellung der Projekte sowie einiger Akteurlnnen beider Férderrunden. Weiterhin wurden dort Themen wie ,Kreative
Stadtgestaltung” und die ,Rolle der Kultur- und Kreativszene im Ruhrgebiet* behandelt. Abschlielend wurde eine Projekt-
Dokumentation erstellt, die sowohl die Ergebnisse der beiden #heimatruhr-Studien, des Kongresses als auch kurze Por-
traits der geforderten Projekte umfasst. Die Dokumentation ist auf den Webseiten von ecce und dem MHKBG abrufbar. Im
Mai 2022 wurde das Projekt bei ecce abgeschlossen.

2. Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Aufgrund der besonderen Finanzierungsform durch Foérdermittel und nur geringfiigiger Eigenertrage sind herkdmmliche
Betrachtungen des Jahresergebnisses bzw. daraus abzuleitender Kennzahlen auf die ecce GmbH nicht anwendbar. Die
ecce GmbH erzielte in 2022 ein ausgeglichenes Jahresergebnis. Die Finanzierung des eigenen Geschéftsbetriebs ist
durch die institutionelle Férderung und die der oben genannten Projekte war durch den Abruf der genehmigten Mittel aus
den Forderbescheiden gesichert.

3. Risikobericht
Ein erhohtes Betriebsrisiko ist fiir 2023 nicht festzustellen. Die Finanzierung der allgemeinen Betriebskosten der GmbH ist

durch eine institutionelle Férderung abgesichert. Die Finanzierung der Projekte Kreativ.Quartiere Ruhr und Regionales
Kultur Programm (RKP) ist durch eine Forderung des MKW gesichert.
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4. Prognosebericht

Mit den Férderzusagen fur die beiden Formate Kreativ.Quartiere Ruhr (KQR) und Regionales Kulturprogramm (RKP) star-
tete die KQR-Forderung wie geplant mit dem 1. Juli 2022. Bei RKP endet die Einreichung der Antrage stets Ende Septem-
ber, so dass der erste, vom neuen RKP-Kulturbiro durchgefiihrte Forderzeitraum Anfang 2023 beginnen wird. Ob es eine
Fortsetzung des EUROPA- Programms geben wird, wird weiterhin MKW-intern diskutiert. Die anhaltende Schwéachung der
weltweiten Wirtschaft — weiterhin bedingt durch Auswirkungen der abgeklungenen Pandemie, verscharft durch den
Ukraine-Krieg und die daraus erwachsene, massive

Energiepreisverteuerung - wird nach Einschatzung der Geschaftsfiihrung keine gravierenden Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben, da die Férdermittelvergabe kurz- bis mittelfristig unabhangig
von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung gesehen wird. Die Durchfiihrung von Projekten und Veranstaltungen in 6ffen-
tlichen Bereichen u.&. kann jedoch weiterhin betroffen sein.

Nach Aussage der Geschéftsfuhrung lassen sich die konkreten Auswirkungen der angespannten wirtschaftlichen
Gesamtlage auf die geschaftliche Entwicklung und die Projekte derzeit nicht quantifizieren und es werden in enger Ab-
sprache mit dem Ministerium ggf. notwendigelm organisatorische MaRnahmen (wie z.B. die Anderung oder Verschiebung
einzelner MaRRnahmen) getroffen, um Auswirkungen zu minimieren.

Durch die institutionelle Férderung wird auch fir das Jahr 2023 ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung gem. § 108 Absatz 3 Nr. 2 GO NW

Zweck der Gesellschaft ist es, die Erfolge der Kulturhauptstadt RUHR.2010 nachhaltig abzusichern, die Kultur- und Krea-
tivwirtschaft der Metropole RUHR zu férdern und deren europaische Potentiale weiterzuentwickeln.

Dem Gebot der wirtschaftlichen Betriebsfiihrung wurde konsequent gefolgt. Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks ergibt
sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Dieser wird durch eine entsprechende Aufgabenerledigung auch tatsachlich
eingehalten. Zu § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW (Erfillung der 6ffentlichen Zwecksetzung) wird festgestellt, dass die Gesell-
schaft im Berichtsjahr ihrer satzungsgemaRen Aufgabe nachgekommen ist.

Die Geschafte der Gesellschaft wurden im Sinne des giltigen Gesellschaftsvertrages und des GmbH- Gesetzes durch-
gefihrt.

Dortmund, 04. April 2023
european centre for creative economy GmbH (ecce)

Christian Weyers
Geschaftsfiihrer
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Freizeit und Tourismus - unmittelbare Beteiligungen -

OWT Oberhausener Wirtschafts- und
Tourismusforderung GmbH
100 %

Gasometer Oberhausen GmbH
100 %

ISsmus

-
=)
o

-

o3

whd

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und
Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH
100 %

izei

Fre

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen
gGmbH
100 %

FMR Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH
4,05 %
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OWT Obe.rhaust.e.ner Wirtschafts- und Gasometer Oberhausen GmbH
Tourismusforderung GmbH o
100 % 100 %

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und

Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH
100 %

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen
gGmbH
100 %

)
S
£

(]
[
S
(o)

|

o3

=
o

N
o
£

w

FMR Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH
4,05 %

-233-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2022

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Duppelstrale 1
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208 / 859080

Fax 0208 / 8590811

e-Mail Info@cc-oberhausen.de

Internet http://www.cc-oberhausen.de

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in TDM: 500,00

Gesellschafter: TDM %
Stadt Oberhausen 500,00 100,00

Gegenstand des Unternehmens:
Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung und der Betrieb der Luise-Albertz-Halle Oberhausen.
Die Luise-Albertz-Halle ist eine 6ffentliche Einrichtung im Sinne des § 8 GO: NW. Sie dient als Veranstaltungs- und Ta-

gungszentrum sowie als Erholungs-, Versammlungs-, Kultur- und Bildungsstatte und steht allen Biirgerinnen und Biirgern
der Stadt zu diesen Zwecken zu Benutzung offen.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Rechtsgeschéaften berechtigt, durch die der vorgenannte Gesellschafts-
zweck auch mittelbar geférdert werden kann.

Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung ihres Unternehmenszwecks
Beteiligungen gleicher oder ahnlicher Art zu erwerben oder Tochtergesellschaften zu
griinden.

Die Gesellschaft kann den die Luise-Albertz-Halle betreffenden Grundbesitz erwerben, verwalten und veraul3ern.

Erfillung des o6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemaf § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den offentli-
chen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage
CCO Eventgastronomie GmbH Verlangerung vom 22.06.2023

Deutsche Leasing fiir Sparkassen und Mittelstand Mietkaufvertrag Grof3enkicheneinrichtung vom 01.10.2008.
GmbH

evo Energieversorgung Oberhausen AG Vertrag Uber Einrichtung, Betrieb, Wartung und Uberlassung von
technischen Anlagen vom 1.10.2000

GEWA GmbH Dienstleistungsvertrag (insbesondere Gebaudeinnen- und Fenster-
reinigung), Vertragsbeginn 01.01.2022

Stadt Oberhausen Grundstuickslbertragungsvertrag vom 08.02.1999

Stadt Oberhausen Verlustausgleichsvertrag zwischen der Stadt Oberhausen und Lu-

ise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhau-
sen GmbH vom 08.02.1999 unter Beriicksichtigung der Nebenab-
rede vom 13.02.2003

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfiihrung: Mitglied Schaugg, Willi
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Vertreter der Stadt / der stadt.
Beteiligung in der Gesell-

schafterversammlung:

Aufsichtsrat:

Vorsitzende
stellv. Vorsitzender
Mitglied gem. § 113 GO

Tsalastras, Apostolos

Bongers, Sonja
BroR, Klaus Dieter
Willecke, Thomas

Mitglied Blanke, Andreas

Mitglied Bruckhoff, Peter

Mitglied Hoppner, Chris

Mitglied Salwik, Claudia
d) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten

2020 2021 2022 Verander-
ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 5.115,33| 92,2 4.965,20( 91,2 4.869,98( 89,1 -95,22 -1,92
Umlaufvermégen 426,14 7,7 479,98 8,8 593,54 10,9 113,56 23,66
Rechnungsabgrenzungsposten 8,06 0,1 1,99 0,0 1,00 0,0 -0,99| -49,75
Bilanzsumme 5.549,52| 100,00 5.447,17|100,00 5.464,52| 100,00 17,35 0,32
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.322,88| 23,8 1.621,02| 29,8 1.936,42 354 315,40 19,46
Ruckstellungen 21,08 0,4 24,09 0,4 22,96 0,4 -1,13 -4,69
Verbindlichkeiten 4.205,56( 75,8 3.802,06|] 69,8 3.505,14| 64,1 -296,92 -7,81
Bilanzsumme 5.549,52/100,00 5.447,17/100,00 5.464,52/100,00 17,35 0,32
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bb) GuV

2020 2021 2022

T€ T€ T€

Umsatzerlése 491,68 538,53 814,64
sonstige betriebliche Ertrage 190,60 80,22 4,15
Materialaufwand 609,41 557,54 637,41
Personalaufwand 238,11 354,37 408,63
Abschreibungen 190,17 195,60 210,92
sonstige betriebliche Aufwendungen 149,79 142,53 140,38
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 38,50 33,10 26,59
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -543,70 -664,40 -605,14
sonstige Steuern 95,45 95,45 95,44
Ertrage aus Verlustiibernahmen 1.115,98 1.057,99 1.015,98
JahresiiberschuR/Jahresfehlbetrag 476,83 298,14 315,40
Gewinnvortrag/Verlustvortrag -909,60 -432,77 -134,63
Bilanzgewinn/Bilanzverlust -432,77 -134,63 180,77
cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022|Angaben in
Umsatzrentabilitat: -129,99 -141,10 -86,00 %
Eigenkapitalrentabilitat: -36,41 -43,28 -39,90 %
Cash-Flow: -448,98 -564,24 -489,66 T€
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 170,57 103,12 136,47 TE
Personalaufwandsquote: 34,90 57,27 49,91 %
dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 91,74 90,60 88,36 %
Eigenkapitalquote: 23,84 29,76 35,44 %
Fremdkapitalquote: 76,16 70,24 64,56 %

e) Lagebericht
A. Berichterstattung zum o6ffentlichen Zweck und zur Zweckerreichung

Die Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH (LAH) wurde im Jahre 1962 gegriindet.
Alleinige Gesellschafterin ist die Stadt Oberhausen. Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung und der Betrieb
der Luise-Albertz-Halle in Oberhausen. Die Luise-Albertz-Halle wurde als offentliche Einrichtung im Sinne des § 8 der
GO NRW als Veranstaltungs- und Tagungszentrum sowie als Erholungs-, Versammlungs-, Kultur- und Bildungsstatte ge-
widmet.

Mit Umbau und Generalsanierung in den Jahren 1999/2000 wurde das Haus zum Kongresszentrum erweitert und bietet
seither eine breite Palette an Rdumen und Mdglichkeiten fir Kongresse, Tagungen, Messen und Ausstellungen, Kultur-
veranstaltungen, Bélle und gesellschaftliche Veranstaltungen. Zur Férderung des Unternehmenszwecks darf sich die Ge-
sellschaft an Unternehmen gleicher oder ahnlicher Art beteiligen. Sie ist zu allen MaRnahmen und Rechtsgeschéften be-
rechtigt, durch die der Unternehmenszweck geférdert werden kann.

Mit dieser Aufgabenstellung erflllt die Gesellschaft Aufgaben im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge gemag § 107

Abs. 2 Gemeindeordnung NRW (nichtwirtschaftliche Betatigung). Der Zwecksetzung nach dem Gesellschaftsvertrag ist
die Gesellschaft in allen Geschéftsfeldern nachgekommen.
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B. Gesamtwirtschaftliches Umfeld und Geschaftsverlauf

Die Erholung der deutschen Wirtschaft nach dem Rezessionsjahr 2020 setzt sich im Berichtsjahr weiter fort. Das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2022 ist um 1,8 % hdéher als im Vorjahr und dieses wiederum um 2,6 % héher als im
Rezessionsjahr 2020. Die Wirtschaftsleistung liegt insgesamt wieder Giber dem Niveau vor Corona.

Der Dienstleistungssektor, dem die LAH zugerechnet wird, kann sich Uber das gesamte Jahr betrachtet von der tiefen
Corona-Krise erholen. Im Sektor wird preisbereinigt ein um 9,2 % héherer Umsatz erzielt als im Vorjahr. Damit wird der
héchste Umsatz seit Beginn der Zeitreihe im Jahr 2015 erwirtschaftet. Verglichen mit dem Jahr vor der Corona-Krise liegt
erum 3,7 % hoher. (Quelle: Destatis).

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie hatten zu Beginn des Geschaftsjahres 2022 weiterhin einen belastenden
Einfluss auf die operative Geschéaftstatigkeit der LAH. Nachdem die behdrdlichen Auflagen im Laufe der ersten Monate
2022 jedoch zunachst gelockert und schlief3lich aufgehoben wurden, konnten ab dem zweiten Quartal 2022 wieder alle
Veranstaltungsarten ohne regulatorische Einschrankungen durchgefiihrt werden.

Mit dem Auslaufen der Coronakrise fiigte sich mit dem Kriegsbeginn in der Ukraine direkt die nachste Erschitterung der
Wirtschaftssysteme an. Durch den befiirchteten Riickgang der russischen OlI- und Gaslieferungen entstanden erhebliche
Preiswellen im Energiemarkt. Zum Ende des Jahres manifestierten sich die Risiken fiir die LAH in Form deutlich steigender
Preise fur die Warmebeschaffung. Weitere Preissteigerungen sind in den Bereichen Personal, Strombeschaffung (ab
2024) und bei samtlichen eingekauften Dienstleistungen zu erwarten.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

In der Studie ,Die Herausforderungen der Veranstaltungswirtschaft beim Re-Start* vom Marz 2022 stellt das Research
Insititute for Exhibition and Live-Comunication (R.I.F.E.L) unter anderem fest, dass die Gesamtbranche gegeniiber der
Vor-Coronazeit (Jahr 2019) im Jahr 2020 59,9 % des Umsatzes verloren hat und im Folgejahr 2021 sogar 63,2 %. Das
erste Quartal 2022 war noch einmal durch Lockdowns und behérdliche Einschrankungen betroffen, was zu einer sehr
geringen Kapazitatsauslastung von 26,1 % — 41,4 % flhrt.

Die Branche rechnet nach dieser Studie mit einer steigenden Kapazitatsauslastung ab April 2022. Eine Riickkehr zur
Vollauslastung, wie vor der Corona-Pandemie, wird fur 2022 noch nicht erwartet. Die Studie fuhrt weiter aus, dass bran-
chenweit sowohl Eigenkapital als auch Liquiditatsreserven der Unternehmen erheblich abgenommen haben. Uber die
Halfte der Firmen wird demnach externe Finanzmittel bendtigen, um den Re-Start zu bewaltigen.

Erschwert wird das Hochfahren der Branche durch einen erheblichen Fachkrafteverlust. Nach der Studie hat ein Viertel
der Unternehmen mehr als die Hélfte der Fachkréafte verloren. Fast 80 % der Unternehmen suchen zum Re-Start neue
Mitarbeiter, vor allem im Bereich Technik. Ein weiterer einschrankender Faktor sind die erheblich gestiegenen Preise, z.B.
bei der Energiebeschaffung (+36,2 %) und beim Einkauf von Personaldienstleistungen (33 %). Diese Zahlen decken sich
weitestgehend mit den gestiegenen Beschaffungspreisen der LAH.

Die Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH erzielte vor der Pandemie den Grofiteil
ihres Geschaftsvolumens mit Tagungsveranstaltungen. Dazu zahlen Kongresse, Tagungen, Seminare, Bildungs- und Prii-
fungsveranstaltungen. Weitere Schwerpunkte im Jahresprogramm sind Social Events wie Balle, Empfange, Feiern oder
Karnevalsveranstaltungen. In geringerem Umfang tragen Kultur- und Konzertveranstaltungen sowie Messen und Ausstel-
lungen zum Ergebnis bei.

Wahrend der Pandemie haben der grof3e Anteil an Ausbildungs- und Priifungsveranstaltungen sowie stadtische Sitzungen
das Geschaft der LAH nachhaltig gestiitzt. Im Verlauf des Jahres 2022 kann mit dem Auslaufen der Corona-Einschran-
kungen schrittweise das ubliche Geschaftsmodell wieder aufgenommen werden.

Die Branchenentwicklung im Tagungsbereich wird durch das jahrlich vom Européischen Institut fir Tagungswirtschaft
GmbH (EITW) erhobene Meeting- und Eventbarometer (MEBA) dargestellt. Die aktuelle Erhebung aus dem Mai 2023 stellt
aktuelle Daten aus dem Berichtsjahr 2022 zur Verfligung. Als Hauptaussage nennt das MEBA eine ,Recovery Rate*, also
die Erholungsrate der Industrie im Vergleich zum Vor-Corona-Geschaft 2019. Die bereinigte Recovery-Rate betragt dem-
nach 66 %. Die Veranstaltungsbranche erreicht somit im Jahr 2022 ein Veranstaltungsvolumen (Zahl der Veranstaltungen)
von zwei Dritteln des Jahres 2019.

Ein positiver Aspekt den das MEBA 2022 aufzeigt, ist die Rickkehr der Prasenzveranstaltungen. Die Corona-Pandemie
hat zu einem Boom der digitalen und hybriden Veranstaltungen gefiihrt, die aber fur die Veranstaltungshauser kein wirt-
schaftlich tragféahiges Geschaftsmodell darstellen. Das Jahr 2022 zeigt nun ein starkes Comeback der Prasenzveranstal-
tungen (+ 85,8 %) bei einem gleichzeitigen Rickgang der hybriden Veranstaltungen (- 34,4 %). Insgesamt nimmt die Zahl
der Veranstaltungen um 48,3 % auf 1,72 Mio. zu (zum Vergleich 2019: 2,89 Mio. Veranstaltungen). Parallel zu dieser
Entwicklung nimmt auch die Zahl der Teilnehmer vor Ort zu, und zwar um 169,9 % gegeniiber dem Vorjahr auf rund
184,5 Mio. Teilnehmer.
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Die mit Abstand wichtigste Veranstaltungsart in den deutschen Veranstaltungsstatten ist die Kategorie Kongresse, Tagun-
gen und Seminare. Im Vergleich zu 2021 nimmt der Bereich um 2,5 Prozentpunkte auf 60,3 % zu. Hohere Anteile entfallen
2022 aulerdem auf Ausstellungen und Prasentationen sowie auf Kultur- und Sportveranstaltungen, wahrend die Veran-
staltungsarten wie Festivitaten, Social Events oder lokale Veranstaltungen anteilig zuriickgehen. Diese Entwicklung deckt
sich weitgehend mit der Belegung in der LAH.

Die im MEBA befragten Betriebe gehen fur das Jahr 2023 von Umsatzsteigerungen von durchschnittlich 21,7 % aus.
Insgesamt werden auch im nachsten Jahr niedrigere Umsatze als vor der Pandemie erwartet. Mit einer Riickkehr zum
Geschéftsniveau Vor-Corona (Umsatz/Zahl der Veranstaltungen) wird in der absehbaren Zukunft nicht gerechnet.

Geschaftsverlauf LAH GmbH

Der Jahresbeginn 2022 ist noch von coronabedingten Einschrankungen gepragt. Wegen behérdlicher Einschrankungen
muss die Karnevalssession abgesagt werden, weitere Veranstaltungsabsagen und Verschiebungen folgen in den Monaten
Februar und Marz. Dennoch kann im ersten Quartal eine Umsatzsteigerung gegeniiber dem Vorjahr erzielt werden. Im
zweiten Quartal werden die pandemiebedingten Einschrankungen nach und nach abgebaut. Die zweite Jahreshalfte 2022
ist wegen des sich normalisierenden Veranstaltungsgeschehens sowie wegen Nachholeffekten aulergewohnlich gut ge-
bucht.

Mit Unterstltzung der Stadt Oberhausen hat die LAH die Corona-Zeit fir Investitionen in die technische Ausstattung fir
Tagungs- und Kongressveranstaltungen genutzt. Bereits im Jahr 2021 wurden die interne Glasfaser-Verkabelung und eine
leistungsfahigere Anbindung des Kongresszentrums an das Internet installiert. Zu Beginn des Jahres 2022 wurde eine
neue Seminarbetischung fir den Saal Berlin beschafft, zudem wurde im Berichtsjahr weiter punktuell in die Veranstal-
tungstechnik investiert. Die Luise-Albertz-Halle ist damit wesentlich besser flir das wichtige Tagungsgeschaft aufgestellt
als vor der Pandemie.

Mit diesen verbesserten Moglichkeiten kann im Oktober 2022 der Bundeskongress der Jusos als durchgehend hybrider
Event in der LAH realisiert werden. Die technischen Leistungen erreichen bei dieser Veranstaltung einen hdheren Wert
als samtliche Vermietungsleistungen zusammen. Weitere GroRveranstaltungen, wie die Betriebsversammlung von TK-
Elevator (Thyssen Krupp), Betriebsfeiern von Ameos oder Covivio und viele weitere Tagungs- und Kulturveranstaltungen
sorgen fir das insgesamt starkste Belegungs-Ergebnis: Im Berichtsjahr werden 341 Veranstaltungen mit insgesamt 397
Veranstaltungstagen durchgefiihrt.

Die Zahl der Veranstaltungen steigt um 70 (Vorjahr 271), ein Wachstum von 25,8 %. Das Veranstaltungsvolumen (die
Zahl der Belegungstage) steigt von 333 Tagen im Vorjahr um 64 Belegungstage an, eine Steigerung von 19,2 %. Die Zahl
der genutzten Raume (Tag-Raum-Buchungen) steigt um 21,4 % von 893 auf 1084.

Die Umsatzerlose aus Veranstaltungen steigen gegeniiber dem Vorjahr um 63,3 % an. Die variablen Veranstaltungskosten
wachsen parallel um 70,5 %, vor allem wegen der deutlich héheren technischen und personellen Anforderungen der Ver-
anstaltungen. Hier war in der Planung bereits mit einer Kostensteigerung um 35 % gerechnet worden.

Die Gastronomieumséatze reduzieren sich von 80 T€ im Vorjahr auf 59 T€. Das liegt zum einen an der durchgangigen
Abrechnung einer moderaten Umsatzpacht als SondermaRhahme wegen der Pandemie. Zum anderen kdnnen die Be-
triebskosten noch nicht abgerechnet werden, weil die Strom- und Wasserverbrauche fir die letzten Monate 2022 nicht
rechtzeitig vorliegen. Der Erlés verlagert sich in die Folgeperiode.

Die bezogenen Leistungen im Bereich Gebaudeunterhaltung reduzieren sich um 50 T€. Hier zahlen sich die rechtzeitig
eingeleiteten SparmaflRnahmen aus, die die Kostensteigerungen im Strom- und Warmeverbrauch mehr als kompensieren
koénnen.

Die Personalkosten liegen deutlich unter den Planzahlen, da eine geplante Stellenneubesetzung nicht realisiert wird. Die
allgemeinen Aufwendungen liegen im Rahmen der Erwartungen.

Im Jahr 2022 hat die Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH unter Bertcksichtigung
des Ertrags aus Verlustausgleich in Hohe von T€ 1.016 ein positives Jahresergebnis von T€ 315 erzielt.
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C. Ertragslage der LAH

Die folgende Ubersicht gibt einen Uberblick (iber die Entwicklung einiger finanzieller Leistungsindikatoren:

LAH Oberhausen

Erfolgsplanung
in TE€ Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022
Umsatzerlose 538,53 568 814,64
davon Halle 462,59 480 755,21
davon Gastronomie 75,94 88 59,43
sonstige Ertrage 80,22 10 4,03
Ertrage 618,75 578 818,67
Materialaufwand (Gebaude) -378,25 -362 -328,36
davon Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -11,10 -11 -13,36
davon Aufwand fiir bez. Leistungen -367,15 -351 -315,00
Bezogene Veranstaltungsleistungen -179,30 -229 -308,94
Personalaufwand -354,37 -494 -408,63
Abschreibungen -195,60 -200 -210,91
sonstige betriebliche Aufwendungen -142,53 -125 -140,38
sonstige Steuern -95,44 -95 -95,44
Aufwand -1.345,49 -1.505,00 -1.492,66
EBIT -726,74 -927,00 -673,99
Finanzergebnis -33,10 -35 -26,59
davon Zinsertrag 0,00 0 0,00
davon Zinsaufwand -33,10 -31 -26,59
Ergebnis gew. Geschiftstatigkeit -759,84 -962,00 -700,58
Ertrag aus Verlustiibernahme 1.057,99 1.116,00 1.015,98
Jahresiiberschuss 298,15 154,00 315,40

Die Umsatzerldse in der Vermietung steigen gegeniber dem Vorjahr um T€ 293 (+ 63%). Insbesondere das zweite Halb-
jahr sorgt mit einen deutlichen Nachholeffekt zusatzlich zum ,normalen® Veranstaltungsgeschéft fiir ein erhebliches Um-
satzplus. Die Buchungslage im ersten Halbjahr ist vergleichbar mit dem Vorjahr.

Die Umsétze aus Gastronomiepacht und der Umsatzprovision sinken um 17 T€, weil die LAH auf die vertragliche Fixpacht
zugunsten einer variablen Umsatzpacht verzichtet, um die Gastronomie-Gesellschaft nicht finanziell zu tUberfordern. Wei-
terhin wurden gestundete Betriebskosten aus den Jahren 2019 bis 2021 abgerechnet. Die laufenden Betriebskosten aus
2022 kénnen noch nicht abgerechnet werden, da die Lieferanten wegen der zahlreichen gesetzlichen Anderungen (Strom-
, Gaspreisbremse) mit den Abrechnungen in Verzug sind.

Der Materialaufwand besteht iberwiegend aus Aufwand fiir bezogene Leistungen. Die bezogenen Leistungen sind in nor-
malen Jahren zu 60 % fixe Aufwendungen fir den Gebaudeunterhalt, Wartung und Energie. Die restlichen 40 % sind
variabel zugekaufte Veranstaltungsaufwendungen, wie Securitypersonal, Technik, Bestuhlungsarbeiten oder Ordner-
dienste.

Im Berichtszeitraum reduziert sich der Materialaufwand fir Gebdudeunterhaltung um 50 T€ auf 328 T€ (VJ 378 T€), ein
Minus von 13 % gegentiber dem Vorjahr. Der Veranstaltungsaufwand erhoht sich um 130 T€, ein Anstieg von 72 % ge-
genutber dem Vorjahr. Die Steigerung ergibt sich durch die Abrechnung zugekaufter Veranstaltungsdienstleistungen (Ver-
anstaltungstechnik und Personal). Debei erhalt die LAH jeweils eine Provision in Hohe von 15-20 % der berechneten
Leistung.

Der Personalaufwand erhoht sich planmaRig wegen der Besetzung neuer Stellen, bleibt aber unter dem Planansatz, da
sich die Besetzung einer geplanten Stelle flr Vertrieb und Marketing auf das Folgejahr verschiebt. Der gesamte Personal-
aufwand betragt 409 T€ (VJ 354 T€), ein Anstieg um 54 T€ (+ 15 %). Gegenliber dem Planansatz ergibt sich eine Redu-
zierung um 85 T€ (- 17 %).
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Abschreibungen und Sonstige Betriebliche Aufwendungen bleiben im Wesentlichen in der GréRenordnung des Wirt-
schaftsplans und des Vorjahres. Bei den allgemeinen Aufwendungen konnte in den Vorjahren durch die Umschuldung von
Darlehen zu verbesserten Zinskonditionen eine erhebliche Entlastung erzielt werden. Die Zinsbelastung sinkt im Ge-
schaftsjahr auf 27 T€ (VJ 33 T€).

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit bleibt im Jahr 2022 wie in den Vorjahren negativ und fihrt nur in Ver-
bindung mit der Zahlung des Gesellschafters Stadt Oberhausen zu einem positiven Jahresiiberschuss. Die Luise-Albertz-
Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum GmbH hat unter Bertcksichtigung des Ertrags aus Verlustausgleich in Hohe
von T€ 1.016 ein positives Jahresergebnis von T€ 315 erzielt. Gegeniiber dem Vorjahresergebnis von T€ 298 bedeutet
dies eine Verbesserung um T€ 17.

D. Vermogens- und Finanzlage der LAH

Die LAH hat in den vergangenen Jahren stets ein deutlich negatives Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit erzielt.
Die Hauptursachen liegen in der Belastung der Gesellschaft durch Zinsen und Kapitaldienst an der Immobilie. Die Bau-
und Sanierungskosten aus den Jahren 1999/2000 wurden vollstédndig Gber Darlehen der Gesellschaft finanziert. Die Ei-
genkapitalausstattung der Gesellschaft war daflr nicht ausreichend und Ertrdge aus der eigenen Geschaftstatigkeiten
waren zu keiner Zeit ausreichend, um die Belastung auszugleichen.

Die Stadt Oberhausen zahlt zum Ausgleich des Ergebnisses jedes Jahr einen auf zuletzt maximal T€ 1.116 begrenzten
Verlustausgleich. Trotzdem wurden seit der Sanierung ein erheblicher Verlustvortrag und die teilweise Unterkapitalisierung
der Gesellschaft realisiert. In den Jahren 2017 und 2018 wurde durch eine Kapitaleinlage von insgesamt 1,5 Mio. EUR der
bis 2017 ausgewiesene ,Nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag“ ausgeglichen. Seit dem Geschaftsjahr 2018 weist
die LAH GmbH somit ein positives Eigenkapital aus. Durch die nachhaltige Reduzierung der Zinsbelastung aus den Dar-
lehensvertragen kann die Kapitalausstattung der Gesellschaft in den letzten Geschaftsjahren kontinuierlich verbessert
werden.

Die Vermogenslage ist durch die hohe Anlagenintensitat gepragt. Das Sachanlagevermdgen betragt T€ 4.828 (Vorjahr
4.935) und entspricht 88,3 % der Bilanzsumme. Die LAH GmbH ist mittelfristig finanziert. Dem langfristig gebundenen
Kapital stehen T€ 3.427 (VJ 3.685 T€) oder in relativen Zahlen 71 % der Bilanzsumme mittel- und langfristige Verbindlich-
keiten gegenuber.

Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, den Jahresiiberschuss in Héhe von 315 T€ mit dem Verlustvortrag aus Vorjahren zu
verrechnen. Der Verlustvortrag von T€ -135 wiirde damit vollstandig abgeldst. Die verbleibenden T€ 180 sollen der Ge-
winnrlcklage zugefiihrt werden. Die Riicklage wird im Folgejahr benétigt, um einen erwarteten Verlust durch den geringe-
ren Verlustausgleich der Stadt Oberhausen auszugleichen.

E. Wesentliche Verdnderungen

Zur Verbesserung der Bilanzstruktur hat die Stadt Oberhausen als Gesellschafterin der LAH GmbH am 13.02.2017 eine
Kapitalerh6hung in einer Gesamthéhe von 1.500.000,00, verteilt auf die Jahre 2017 und 2018, beschlossen. Dieses Kapital
diente zur Ablésung des bestehenden Liquiditatssicherungsdarlehens. Der bis 2017 ausgewiesene ,Nicht durch Eigenka-
pital gedeckte Fehlbetrag“ konnte durch die Zufiihrung zur Kapitalriicklage ausgeglichen werden. Seit dem Geschéftsjahr
2018 weist die LAH GmbH somit ein positives Eigenkapital aus.

Als Ergebnis einer im Jahr 2017 durchgefiihrten steuerlichen Betriebspriifung wird der Verlustausgleich seit dem Ge-
schaftsjahr 2017 als ertragswirksame Einnahme verbucht. Dieser Ertrag ist nach Einschatzung der Betriebsprufer nicht
umsatzsteuerpflichtig, da eine eindeutige Zuordnung von Zahlungsbestandteilen zu einzelnen Leistungen nicht méglich
ist.

In den Jahren 2008 bis 2017 wurde der Verlustausgleich jeweils in voller Hohe gezahlt. Seit dem Jahr 2018 erfolgte eine
Reduzierung um T€ 60 als Beitrag der LAH GmbH zur Haushaltssanierung der Gesellschafterin Stadt Oberhausen. Im
zurlickliegenden Geschéftsjahr kann auf Grund der positiven Geschaftsentwicklung und guter Liquiditat die Ausgleichs-
zahlung auf 1.016 T€ reduziert werden. Auch in den zukiinftigen Jahren kann bei der prognostizierten Ertrags- und Finanz-
lage auf eine entsprechende Verlustausgleichszahlung in ahnlicher Héhe nicht verzichtet werden.

Im Herbst 2020 wurde die Stelle eines hauptamtlichen Geschéftsflihrers ausgeschrieben und zum 1. Januar 2021 besetzt.
Zusammen mit der Stelle des Geschéftsfuhrers sollen in den folgenden Jahren — entsprechend der Entwicklung der pan-
demischen Lage — auch weitere derzeit offene Stellen wiederbesetzt werden. Der wachsende Personalaufwand soll mit
zusatzlichem und nachhaltigem Neugeschéft sowie einer verbesserten Marktstellung der Gesellschaft kompensiert wer-
den.
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F. Unternehmenssteuerung und Risikomanagement
F 1. Organisation der Risikoanalyse

Regelmalige Hochrechnungen fir das laufende Jahr zeigen den Verlauf der Umsatzentwicklung im Verhaltnis zu Vorjah-
res- und Planzahlen auf. Die unterjdhrige Erfolgsplanung, Liquiditdtsanalyse und Kostenkontrolle bilden die Basis, den
Fortbestand der Gesellschaft zu gewahrleisten und gefahrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen. Zur Werterhaltung
der Immobilie werden regelmafig Instandhaltungsaufwendungen durchgefiihrt.

F 2. Ertrags-, Liquiditats- und Ausfallrisiken

Die LAH ist abhangig von der Entwicklung des Veranstaltungsmarktes, insbesondere im regionalen Umfeld. Die groRe
Zahl von Wettbewerbern — Veranstaltungszentren, Tagungshotels, Event-Locations — vor allem im GroRraum Rhein-Ruhr
bedeutet grundsétzlich ein Risiko fir den Bestand an Veranstaltungen, insbesondere bei gro3en Kongressen und Firmen-
veranstaltungen. Intensiver Kundenkontakt, kontinuierliche Marktrecherche und aktive Akquise von potentiellen Neukun-
den sollen dauerhaft fir eine verbesserte Auslastung sorgen. Andererseits bietet die Lage im Zentrum des gréfiten Bal-
lungsraums Deutschlands mit Giber 5 Mio. Einwohnern auch erhebliche Vorteile bei der Gewinnung neuer Kunden oder
von zusatzlichen Besuchern.

Die Sicherung der Liquiditat (Zahlungsfahigkeit) hat hochste Prioritat fir die Gesellschaft. Durch die Kapitaleinlage der
Gesellschafterin Stadt Oberhausen in 2017 / 2018 und die regelmafRige Verlustabdeckung ist die Liquiditatssicherung
unabhangig von externen Finanzierungmitteln mdglich. Die positiven Jahresergebnisse nach Verlustabdeckung haben
zudem zu einer Reduzierung des Verlustvortrages gefiihrt.

Ausfallrisiken bestehen branchentypisch, werden jedoch durch aktives Forderungsmanagement Giberwacht. Es besteht ein
funktionierendes Mahnwesen. Im Bedarfsfall werden Forderungen per Anwalt bzw. gerichtlich beigetrieben.

G. Prognose-, Chancen und Risikobericht

Die Luise-Albertz-Halle Oberhausen GmbH konnte mit dem Ende der pandemischen Einschrankungen ab dem 2. Quartal
und einem starken 2. Halbjahr mit einigen Nachholeffekten ein sehr gutes wirtschaftliches Ergebnis erzielen. Neben dem
positiven Geschaftsverlauf fihren auch die deutlich reduzierte Zinsbelastung und ein im Geschéftsjahr 2022 auslaufendes
Darlehen zu weiteren finanziellen Verbesserungen.

Das Veranstaltungsgeschehen zu Beginn des aktuellen Geschéaftsjahres ist noch durch einige Auswirkungen der Pande-
mie gepragt. Die wichtige Karnevalssession leidet zum Restart noch unter einer geringen Publikumsnachfrage. Ebenso
sind einige Grofveranstaltungen wegen der unklaren Aussichten im Planungszeitraum letztmalig verschoben worden.

Auf der positiven Seite kann fir die erste Halfte des Geschaftsjahr 2023 weiterhin mit einer Belegung der LAH durch
stadtische Sitzungen gerechnet werden. Die Renovierung des Sitzungssaales im stadtischen Rathaus dauert voraussicht-
lich bis Mitte des Jahres 2023 an. Ansonsten wird mit einer Wiederaufnahme aller Spielarten des Veranstaltungsgeschaf-
tes und einer Angleichung an die Vor-Corona-Zeiten gerechnet. Allerdings erwarten die Branchenverbande bis Ende des
Jahres 2024 noch nicht mit einer vollstdndigen Erholung gegeniber der Vor-Corona-Zeit.

Fur das Geschéftsjahr 2023 plant die Gesellschaft die seit 2 Jahren nicht besetzte Vertriebsstelle zu besetzen. Weiterhin
soll erstmals ein Ausbildungsplatz fir eine Fachkraft fir Veranstaltungstechnik besetzt werden. Die Stellenbesetzungen
vermindern das Risiko von Veranstaltungsausfall wegen Personalmangels und sollen ein zukiinftiges Wachstum des Ver-
anstaltungsvolumens mdoglich machen.

Die LAH wird auch 2023 aus eigener Kraft in bewegliches Vermoégen investieren. Mit den letzten Investitionen in technische
Infrastruktur und in eine neue Konferenzbetischung wurde vor allem fir Kunden im Tagungsbereich eine splrbare Quali-
tatssteigerung erreicht. Durch weitere gezielte Investitionen und punktuelle Verbesserungen wird die Konkurrenzfahigkeit
des Kongresszentrums sukzessive verbessert.

Die Chancen fiir die LAH in der Zukunft weiter am Markt zu bestehen und die eigene Position vor allem im Bereich der
Tagungsveranstaltungen zu verbessern, sind intakt. Die finanzielle Unterstiitzung durch die Stadt Oberhausen ist aber
weiterhin notwendig.

Oberhausen, 05. Mai 2023

Luise-Albertz-Halle Tagungs- und Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH (LAH)

Willi Joe Schaugg
Geschéftsfuhrer
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OWT Obe.rhaust.e.ner Wirtschafts- und Gasometer Oberhausen GmbH
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100 % 100 %
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100 %
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FMR Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH
4,05 %
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IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Grillostr. 34
46045 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208 /825 2420

Fax 0208 / 825 5413

Internet info@kurzfilmtage.de

Internet http://www.kurzfilmtage.de

Rechtsform: gGmbH

Stammkapital in T€: 25,57

Gesellschafter: T€ %
Stadt Oberhausen 25,57 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der Internationalen Kurzfiimtage
Oberhausen sowie die Férderung des internationalen Kurzfilms und anderer kurzer Formen technischer Medien.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Rechtsgeschéaften berechtigt, durch die der vorgenannte Gesellschaftzweck
auch mittelbar geférdert werden kann.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemal § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den 6ffentli-
chen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

OGM Oberhausener Gebdudemanagement GmbH  Leistungsvertrag vom 03.12./18.12.2009 im Bereich der Materialwirt-
schaft, Post- und Botendienste, Medienwerkstatt, Druck und Grafik,
Speditionsdienste, Arbeitssicherheit, Telekommunikation und IT

Stadt Oberhausen Uberlassungsvertrag beziiglich des Film- und Videoarchivs

Stadt Oberhausen Uberlassungsvertrag bezlglich des Grundstiicks Grillostr. 34 nebst
aufstehendem Gebaude inkl. Inventar

Stadt Oberhausen Uberleitungsvertrag

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfilhrung: Geschaftsflhrer Dr. Gass, Lars Henrik

Vertreter der Stadt / der stadt. Tsalastras, Apostolos
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:
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Aufsichtsrat:

Vorsitzender
stellv. Vorsitzende
Mitglied gem. § 113 GO
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
stellv. Mitglied (gem. § 113 GO)
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
stellv. Mitglied
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Flore, Manfred
Godderz, Sandra
Hallen, Sandra
Barwanietz, Thomas
BroR3, Klaus Dieter
Dubbert, Karin
Koster, Volker
Sahin, Bllent
Wolter, Marita
Schmidt, Georgis
Héppner, Chris
Scherer, Axel
Gadde, Andreas
Janetzki, Maximilian
Heinzen, Tim
Bandel, Barbel
Hoff, Amelie
Jankowski, René
Kompa, Hartwig
Noldus, Erich
Racel, Britta

Wilts, Silke

Kocks, Sandra

Axt, Birgit
Bennewa, Helmut
Benter, Christian
Blanke, Andreas
Brodrick, Helmut
Dittmeyer, Jirgen
Jacobs, Silke
Matzat, André
Tuzln, Saadettin
Willing-Spielmann, Ulrike
Dr. Schréer, Jorg
Grothe, Helga
Lange, Jorg

Muller, Karl-Heinz
Ottersbach, Dustin
Paspaliari, Ekaterini
Prohl, Manuel
Sauer, Florian
Tzscheppan, Wolfgang
Volker, Andreas
Schiller, Heidi
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2020 2021 2022 Verander-
ungen

Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 1,60 0,3 4,95 0,6 1,38 0,2 -3,57 -72,12
Umlaufvermégen 583,46 99,2 796,08 99,1 718,25 99,5 -77,83 -9,78
Rechnungsabgrenzungsposten 2,83 0,5 2,15 0,3 2,52 0,3 0,37 17,21
Bilanzsumme 587,88(100,00 803,18( 100,00 722,15(100,00 -81,03 -10,09
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 212,97 36,2 330,34 411 322,07 44,6 -8,27 -2,50
Riickstellungen 256,84| 43,7 321,48 40,0 308,45 42,7 -13,03 -4,05
Verbindlichkeiten 118,07 20,1 151,36| 18,8 78,27 10,8 -73,09 -48,29
Rechnungsabgrenzungsposten 13,36 1,9 13,36
Bilanzsumme 587,88(100,00 803,18(100,00 722,15(100,00 -81,03 -10,09

bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
JahresuberschuR/Jahresfehlbetrag

Veranderungen der Kapitalrticklage und der
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2020 2021 2022

T€ T€ T€

1292,73] 1.390,42] 1.474,99

4478 73,05 85,56

511,67 522,61 797,10

641,54 741,20 680,61

4,45 8,96 8,18

103,88 73,15 82,69

0,00 0,00 0,01

75,97 117,55 -8,02

0,31 0,18 0,26

75,66 117,37 -8,27

75,66 117,37 -8,27

0,00 0,00 0,00

31.07.2020 31.07.2021 31.07.2022|Angaben in
5,85 8,44 -0,56] %
35,53 35,53 257 %
80,11 126,33 0,09 Te
148,61 146,35 156,06| T€
47,97 50,65 4361 %
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dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.7.2020 31.7.2021 31.7.2022| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 0,27 0,44 0,19 %
Eigenkapitalquote: 36,23 41,13 44,60 %
Fremdkapitalquote: 63,77 58,87 55,40 %

e) Lagebericht
Entwicklung

Die Gesellschaft hat seit ihrer Grindung im Jahr 1999 ihr Leistungsspektrum kontinuierlich erweitert. Durch Innovationen
und stetige strategische Weiterentwicklung kénnen sich die Kurzfilmtage in der immer gréRer werdenden Festivalland-
schaft seit mehr als sechs Jahrzehnten behaupten. Eine Herausforderung stellte und stellt weiterhin die rasante digitale
Entwicklung im Filmbereich, aber auch der Datenverarbeitung dar sowie die mit der Digitalisierung einhergehenden rapi-
den Veranderung des Freizeit- und Besucherverhaltens. Wirtschaftlicher Mitteleinsatz sowie zusatzlich erreichte Mittel
ermoglichten es, mit der Digitalisierung weitgehend Schritt zu halten. Zudem konnten durch gemeinsame Nutzung bzw.
Entwicklung mit anderen Festivals die Investitionskosten z. B. in den Bereichen Technik und Onlineservices fiir den Ein-
zelnen erheblich reduziert werden. Nachdem mit Einsetzen der Finanzkrise im Jahr 2009 die Sponsoringerldse deutlich
zuriickgegangen waren, konnten im Jahr 2010 zur Deckung von allgemeinen Kostensteigerungen im Personalbereich bei
der Stadt Oberhausen und fir den Bereich der Sachmittel beim Land Nordrhein-Westfalen Zuschussanhebungen erreicht
werden. Aktuell wurden vom Land zudem Mittel zur Umsetzung eines notwendigen Strukturwandels zur Verfligung gestellt,
der mit der Durchfiihrung eines hybriden Festivals beginnen sollte. Die BKM hat im Berichtsjahr einer einmaligen Erhéhung
der Zuwendung zur Deckung von pandemie-bedingten Mehrkosten zugestimmt. Trotz leichter Erholung der Wirtschafts-
lage kann an das Niveau der Sponsoringerlése der Vergangenheit nicht anndhernd angeschlossen werden. Die Moglich-
keit weggefallene Sponsoringerldse durch Stiftungszuwendungen zu ersetzen, wird weiterhin durch das extrem niedrige
Zinsniveau erschwert. Allgemeine Kostensteigerungen zehren erreichte Zuschussanhebungen weitgehend auf. Mit Aus-
laufen des EU-MEDIA Programms des Jahres 2014 wurde im Berichtsjahr ein neues, angepasstes EU-Férderprogramm
bekannt gegeben. Die Gesellschaft ist bemiht, EU-Férderung auch unter den neuen Bedingungen zu erreichen und so
die EU als dauerhaften Férderer zu halten. Im Berichtsjahr wurde erneut eine Festivalférderung durch den RVR bewilligt;
die Geschaftsfuhrung ist bestrebt, diese Festivalforderung ebenfalls zu verstetigen. Kurzfristig konnten so mégliche Unter-
deckungen in der Festivalfinanzierung vermieden werden. Die notwendige Planungssicherheit und eine finanzielle Absi-
cherung des Festivals kdnnen aber nur durch 6ffentliche Zuschiisse gewahrleistet werden, die zudem mittelfristig auch
allgemeine Kostensteigerungen berilcksichtigen. Sowohl Sponsoringerldse als auch Stiftungszuwendungen kénnen auf
Grund ihrer Unsicherheit in weiten Teilen nur fir einzelne Projekte und Programme herangezogen werden, die das regel-
mafige Programmangebot erweitern und erganzen. Sie eignen sich nicht, um den Kostensockel des Festivals, insbeson-
dere regelmafige Anpassungen der Gehalter, zu sichern.

Das Festivaljahr 2022 war erneut gepragt von den besonderen Anforderungen der Coronavirus-Pandemie. Der Corona-
Krise wegen organisierten die Kurzfiimtage das 68. Festival als hybride Ausgabe. Bereits die beiden Vorjahresausgaben
zeigten, dass das Online-Angebot erweitert werden und sich das Festival einer veranderten Nachfrage anpassen muss.
Erste Strukturanpassungen waren fiir das Festivaljahr 2021 geplant, konnten in Teilen umgesetzt werden und wurden nun
in 2022 fortgefiihrt.

1. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Wie in den Vorjahren lag das Hauptaugenmerk der Gesellschaft auch im Geschéftsjahr 2021/22 in der Erfillung des ihr
vorgegebenen Satzungszwecks. Wegen der Corona-Pandemie mussten die beidenFestivalausgaben 2020 und 2021 rein
online durchgefiihrt werden. Der dort erzielte Erfolg zeigte eine starke Nachfrage nach digitalen Angeboten. Daher zielten
die Planungen fir das Festival im Jahr 2022 darauf, eine hybride Veranstaltung durchzufihren. D.h., es wurden neben
einem Festival vor Ort zusatzlich Online-Veranstaltungen und Online-Wettbewerbe geplant, um ein gréReres Publikum zu
erreichen.

Die nunmehr schon dritte Ausgabe der Kurzfilmtage seit Beginn der Pandemie war mit zehn Tagen doppelt so lang wie in
der Vergangenheit tiblich. In den ersten vier Tagen fanden die Kurzfilmtage ausschlieBlich im Internet statt, die restlichen
sechs wieder vor Ort. Die Abfolge verfolgte den Zweck, mit einem exklusiven Onlineangebot ein neues Publikum weit tber
Oberhausen hinaus auch weiterhin anzusprechen und trotzdem das Programm in Oberhausen vor Ort attraktiv zu halten.
Die Nachfrage war sowohl Online als auch vor Ort der gerade gelockerten Corona-Erlasse und des stark veranderten
Freizeit- und Reiseverhaltens wegen erheblich geringer als in der Vergangenheit. Wie in fast allen anderen Kulturbereichen
kehrt das Publikum gerade nur sehr zdgerlich in Kulturveranstaltungen zuriick. In allen Kinos arbeitete das Festival mit
einer verringerten Platzkapazitat, um die Wahrung von Abstanden zu ermdglichen. Zudem herrschte Maskenpflicht in allen
Innenraumen. Die Zahl der Eintritte hat sich um ca. ein Drittel auf rund 12.000 verringert. Die anhaltende Bedeutung der
Kurzfilmtage als eine der wichtigsten internationalen Plattformen fiir die kurze Form zeigen aber die rund 800 Akkreditie-
rungen bzw. Besuche aus Gber 70 Landern und die Uberaus positiven Riickmeldungen der internationalen Festivalgaste
und des Publikums, die nach zwei Online-Ausgaben wieder die Méglichkeit hatten, sich zu treffen und auszutauschen und
Kurzfilme auf der Kinoleinwand zu sehen.

-247-



Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2022

In der Aufsichtsratssitzung vom 08.06.2021 wurden die inhaltlichen und finanziellen Ziele fiir das Geschaftsjahr 2021/22
festgelegt. Der Wirtschaftsplan wurde im Geschéftsjahresverlauf fortgeschrieben und in der Aufsichtsratssitzung vom
09.03.2022 letztmalig den aktuellen Entwicklungen angepasst. Die im angepassten Wirtschaftsplan festgelegten finanzi-
ellen und inhaltlichen Ziele fiir das Geschaftsjahr 2021/22 konnten in einigen Bereichen nicht erreicht werden bzw. mussten
den Anforderungen der MalRnahmen zur Corona-Pandemie angepasst werden. Offentliche Zuwendungen wurden zu-
nachst in beantragter Héhe bewilligt, teils in der H6he angepasst, um pandemie-bedingte Mehraufwendungen aufzufan-
gen, teils Zuwendungszeitraume verlangert.

Die Neuausrichtung eines hybriden Festivals erschwerte die Kalkulation der Aufwendungen sowie eine Planung der Ein-
nahmen und Zuwendungen.

Die Ergebnisse weichen in einigen Positionen von der angepassten Planung im Marz 2022 ab. Die Anzeigenerldse liegen
unter den Planzahlen; es wurden in diesem Jahr sowohl digitale als auch analoge Verbreitung angeboten. Erldse aus dem
Verkauf der Festivaltickets liegen unter den geplanten Eintrittserlésen. Neben Erlésminderungen haben Erlésverschiebun-
gen Einfluss auf die Einnahmesituation. Unter Berlicksichtigung erneuter Erlésverschiebungen sowie vorzunehmender
Abgrenzungen liegt die Gesamtleistung unter den angepassten Planzahlen.

Ebenso wie bei den Erlésen weichen die vorlaufigen Ergebnisse bei den Aufwendungen beinahe durchgehend von den
Planzahlen ab. Sie werden in den meisten Fallen deutlich unterschritten oder sind in Ganze entfallen. Lediglich in wenigen
Aufwandspositionen werden die Planansatze erreicht oder sogar tUberschritten. Um die Veranstaltung hybrid umzusetzen,
wurde zusatzlich auch an Abenden und Wochenenden gearbeitet, so dass insbesondere bei den Festangestellten eine
Vielzahl von Mehrstunden angefallen ist. Unter Beriicksichtigung der Zusatzvergiitungen werden die Aufwendungen fiir
Festangestellte Giber dem Planansatz liegen. Zur Betreuung neuer Bereiche wie z.B. Expanded Cinema wurden zusatzlich
Mitarbeiter befristet eingestellt.

Mit Ablauf des Geschaftsjahres beschaftigt die Gesellschaft zehn angestellte Mitarbeiter, inklusive des angestellten Ge-
schéaftsfiihrers. Drei der Mitarbeiter sind auf Teilzeitbasis mit flexibler Jahresarbeitszeit eingestellt, vier auf Teilzeitbasis
mit verringerter Wochenarbeitszeit. Zwei weitere Mitarbeiter werden auf der Basis von Werkvertragen fiir das Festival
aktiv. Weiterhin beschaftigt die Gesellschaft stundenweise zwei freie Mitarbeiter im Bereich des Archivs und Verleihs.

Die Gesellschaft schlief3t mit Ende des Geschaftsjahres 2021/22 einem leichten Jahresfehlbetrag ab. Die Unterdeckung
soll einer satzungsgemaRen Riicklage enthnommen werden.

2. Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Zur Finanzierung des Festivals Uber Offentliche Zuschussgeber wurden im Herbst/Winter 2021 Antrage auf Projektférde-
rung gestellt, die durchgehend wie beantragt bewilligt wurden. Zur Umsetzung des angestrebten Strukturwandels mit ver-
mehrten digitalen Elementen wurde beim Land Nordrhein-Westfalen eine Anpassung von 60 T€ erreicht. Fiir Corona-
bedingte Mehraufwendungen wurden von der BKM zusatzliche Mittel in Hohe von 15 T€ zur Verfligung gestellt. Das neue
EU-Media-Programm, veréffentlicht im Herbst 2021, erlaubte auch nachtragliche Antragstellungen. Es konnte somit fiir
das Festivaljahr 2021 sowie fiir das Festivaljahr 2022 beantragt werden. Die Férderungen wurden bewilligt, eine Auswer-
tung steht noch aus.

In den vorangegangenen Jahren wurde das Projektsponsoring weitgehend von Stiftungen tbernommen, nachdem im Zuge
der Wirtschaftskrise 2008ff Wirtschaftsunternehmen sich zunehmend aus der Kulturférderung zurlickgezogen hatten. Mit
der Zuordnung der Zuschusse und ahnlichen Ertragen zu den Umsatzerldsen betragt der Anteil der Umsatzerlése an der
Gesamtleistung im Berichtsjahr 95%. Durch bewilligte Zuschisse 6ffentlicher Geldgeber, Zuwendungen und erreichte Um-
satzerlose war das Festival zu jeder Zeit finanziell abgesichert.

Auf Grundlage der eingereichten Steuererklarung erhielt die Gesellschaft am 24.09.2021 vom Finanzamt Oberhausen-
Sud vorbehaltlich der Nachprifung den Freistellungsbescheid fir 2020 zur Kérperschaftssteuer und Gewerbesteuer. Laut
Freistellungsbescheid ist die Gesellschaft nach § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG von der Kérperschaftssteuer und nach § 3 Nr. 6
GewsStG von der Gewerbesteuer befreit, weil sie ausschlieBlich und unmittelbar steuerbeglinstigten Zwecken im Sinne der
§§ 51 ff. AO dient. Ausgenommen hiervon ist der von der Korperschaft unterhaltene wirtschaftliche Geschaftsbetrieb, der
der Steuerpflicht unterliegt.

Die Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft ist geordnet und kann als solide betrachtet werden. Die Bilanzsumme
betragt 863 T€ und weist einen Anteil an liquiden Mitteln von 79,4% aus. Die Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit in
der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu erfillen. Die Kapitalstruktur ist ausgewogen. Das Eigenkapital in Hohe von
322 T€ setzt sich zusammen aus gezeichnetem Kapital und zweckgebundenen Riicklagen nach § 62 AO und erreicht eine
Quote von 37,3%
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3. Bericht lUiber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung kommunaler Unternehmen gemaR § 108 Abs. 2 GO
NW fiir das Geschiftsjahr 2019/2020

Durch die Wahrnehmung der unter 1. dargestellten Aufgaben wurde der Zweck der Gesellschaft gemaf § 2 des Gesell-
schaftsvertrages nachhaltig erfullt.

4. Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéaftsjahres 2021/2022 haben sich nicht ereignet.
5. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweis auf wesentliche Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Hauptziel der Gesellschaft ist auch weiterhin die langfristige Sicherung und offensive Weiterentwicklung des Festivals.
Dies bezieht sich zum einen auf die Akquise von Sponsoren und Medienpartnern, die Einbindung weiterer 6ffentlicher
Zuschussgeber und Partner fur Einzelprojekte, zum anderen auf die ErschlieRung von neuen Besuchergruppen sowie die
Entwicklung neuer Projekte.

Das Festival hatte in der Vergangenheit im Vergleich mit der Festivallandschaft in Deutschland eine (iberproportionale
Quote an privaten Mitteln erreicht. Eine intensive Ansprache der Privatwirtschaft bleibt auch weiterhin fiir das Festival
unerlasslich. Die letzten wirtschaftlichen Ergebnisse zeigen jedoch, dass Sponsoring als Finanzierungsquelle fir die Kern-
aufgaben des Festivals keine geeignete Perspektive darstellt und nur durch Fordermittel eine notwendige Planungssicher-
heit gegeben ist. Mit Sponsoringerlésen ebenso wie mit Stiftungszuwendungen kénnen vor allem einzelne Projekte und
(temporare) Programme, die das regelmalige Programmangebot erweitern und ergénzen, finanziert werden. Projektge-
bundene Férderungen bedeuten jedoch neben direkten Projektkosten oftmals innerbetrieblichen Mehraufwand bei Presse-
und Offentlichkeitsarbeit, Buchhaltung usw. Aus diesem Mehraufwand resultierten eindeutig Mehrkosten fiir die Gesell-
schaft durch Mehrstunden, die zum Jahresende vergutet werden missen und die finanziell nur knapp von den Férderun-
gen gedeckt sind. Bei allem Renommee, das auf diesem Wege erreicht werden kann, darf daher nicht aus dem Auge
verloren werden, dass die Finanzierung des Kerngeschaftes der Kurzfilmtage immer schwieriger wird. Da Gehélter der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesellschaft, die naturgemal einen grof3en und auch kontinuierlich anwachsenden
Teil der Gesamtkosten darstellen, in der Regel durch Férdermittel und Zuschusse nicht anteilig abgerechnet werden kén-
nen, droht allméhlich zudem ein strukturelles Defizit fir Gesellschaften in kommunaler Tragerschaft.

Bei stagnierenden Zuschissen ist eine dauerhafte Finanzierung des Festivals in der bisherigen Form nicht denkbar und
kann das Leistungsspektrum auch nicht aufrechterhalten werden. Allein durch die Zuschussanpassungen in den Vorjahren
wurde der Gesellschaft mittelfristig der finanzielle Spielraum gegeben, notwendige Anpassungen und Erweiterungen im
Bereich Personal und Sachmittel zu decken und unvorhersehbare Aufwendungen aufzufangen. Mit dem Einsatz neuer
Kommunikationswege und angepassten modernen Arbeitsmethoden ist es in den letzten Jahren gelungen, in vielen Be-
reichen Kostensenkungen zu erreichen bzw. Aufwandssteigerungen zu verhindern, ohne die Unterdeckungen nicht zu
vermeiden gewesen waren, zuletzt durch verstarkte, teilweise ausschlielliche Nutzung von Homeoffice. Die Kostenstei-
gerungen der Gesellschaft sind (iberaus moderat. Es werden alle Anstrengungen unternommen, diesen Weg fortzusetzen.
Die erreichte EU-Férderung verschafft der Gesellschaft nur kurzfristig leichten finanziellen Spielraum, da die erreichten
Zuschusserhoéhungen bereits im Vorjahr durch unabwendbare allgemeine Kostensteigerungen aufgezehrt waren. Fir das
Geschéftsjahr 2020/2021 sowie fiir Folgejahre wird die Geschaftsfiihrung daher alle Anstrengungen unternehmen, die
Voraussetzungen zur Erflllung der Forderkriterien des EU MEDIA-Programms zu schaffen und somit mittelfristig einen
zusatzlichen Zuschussgeber zu gewinnen. Darliber hinaus ist die Geschéaftsfihrung bestrebt, die Festivalférderung durch
den RVR zu verstetigen. Langfristig kann die Festivalfinanzierung nur durch Zuschusse gesichert werden, die allgemeine
Kostensteigerungen zumindest anndhernd ausgleichen.

Die Sponsoringakquise wurde in der Vergangenheit fortlaufend verbessert, etwa durch aufwandig gestaltete digitale Un-
terlagen mit aussagekraftigem Zahlenmaterial zur Leistungsbilanz und zu den Darstellungsméglichkeiten. Seit der Finanz-
krise 2008/09 war es jedoch trotz leichter Erholung der Wirtschaftslage nicht mehr mdglich, die Erléssituation zu halten
oder gar deutlich zu verbessern. Sowohl grof3e Unternehmen als auch Stiftungen haben mit Blick auf die ungewisse Kon-
junkturentwicklung bzw. das sehr niedrige Zinsniveau ihr Engagement im Bereich Kultur eingeschrankt oder sogar einge-
stellt. Insbesondere Partner aus Vorjahren reduzierten ihr Engagement bzw. verlagerten es auf andere Bereiche. Es ist
erkennbar, dass sich im gesamten Kulturbereich ein ahnliches Bild zeigt. Es ist vor dem Hintergrund der gesamtwirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen derzeit nicht absehbar, ob und ggf. wann eine positive Entwicklung wieder einsetzen wird.

Zur Sicherung des Festivals Uber 6ffentliche Zuschussgeber werden jahrlich Antrage auf Projektférderung gestellt. Neben
den bereits eingefihrten Zuschussgebern werden je nach Projektstand auch weitere mdgliche 6ffentliche Férdergeber
angesprochen. Fur das Festivaljahr 2023 werden alle Antrage auf 6ffentliche Férderung zum Jahresende 2022 gestellt.
Eine Aussage zur Wahrscheinlichkeit der Bewilligungen kann gegenwartig noch nicht getroffen werden. Das Land Nord-
rhein-Westfalen hat fiir das Jahr 2023 bereits eine Verpflichtungsermachtigung ausgesprochen.

Die Stadt Oberhausen als alleinige Gesellschafterin hatim Festivaljahr 2010 nach zehn Jahren mit gleicher Zuschusshéhe
eine Anpassung bewilligt, da auf Grund der ricklaufigen Umsatzerldse Personalkostensteigerungen nicht mehr wie in der
Vergangenheit allein von der Gesellschaft aufgefangen werden konnten. Uberféllige Gehalts- und Honoraranpassungen
konnten vollstdndig umgesetzt werden. Will man einen Leistungsrickgang vermeiden, werden allein zur Deckung zukunf-
tiger jahrlicher Personalkostensteigerungen weitere Anpassungen notwendig. Die Geschéftsfiihrung hat der Gesellschaf-
terin vorgetragen, den Zuschuss, wie im Festivaljahr 2015 erstmalig geschehen, auch weiterhin jahrlich um wenigstens
1% anzupassen.
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Wegen der unsicheren Haushaltssituationen bei Bund, Landern und Gemeinden und der angespannten wirtschaftlichen
Situation sowie der anhaltenden Corona-Krise, kann die Gesellschaft kein aussagekraftiges Szenario zur moglichen Ent-
wicklung der Zuschiisse erstellen. Zumindest wurden bisher keine Kiirzungen angekiindigt. Sollten Anpassungen ausblei-
ben oder sich sogar Kiirzungen bei offentlichen Zuschussgebern ergeben, so werden voraussichtlich Leistungsspektrum
und Leistungsbilanz des Festivals hiervon unmittelbar und deutlich betroffen sein.

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2017/18 wurde der Vertrag mit dem Festivalkino Lichtburg Filmpalast fur die Dauer von
funf Jahren neu verhandelt. Das Niveau des Mietzinses konnte gehalten werden. Zur Deckung zu erwartender allgemeiner
Kostensteigerungen ist eine jahrliche Anpassung des Mietzinses in Hohe von 1,5 v.H. festgeschrieben. Eine neue Ver-
tragsverhandlung steht an. Im Geschéaftsjahr 2010/2011 wurde der Vertrag mit der OGM GmbH Uberarbeitet und in einem
verringerten Leistungsumfang flr die Dauer von fiinf Jahren neu geschlossen. Der Leistungsvertrag beinhaltet eine auto-
matische Verlangerung jeweils um ein Jahr.

Die Internationale Kurzfilmtage Oberhausen gGmbH wird voraussichtlich neun angestellte Mitarbeiter, inklusive des ange-
stellten Geschéftsfihrers, beschéftigen. Die unmittelbare Festivalvorbereitung kann nach wie vor nur unter Zuhilfenahme
von kurzfristigen Aushilfen, Zeitarbeits- und Honorarkraften sowie freien Mitarbeitern erfolgen. Um einen reibungslosen
Festivalbetrieb mit stetig wachsenden Anforderungen zu gewahrleisten und den Mehraufwand fir projektbezogene For-
derungen abzudecken, werden auch in diesem Bereich weitere Anpassungen notwendig.

An der Aufschllsselung der steuerbegtinstigten wirtschaftlichen Betatigungsfelder der Gesellschaft in die Zweckbetriebe
,Festival® und ,Archiv & Verleih“ sowie dem steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb ,Anzeigen, Sponsoring,
Verkauf von Merchandising® wird auch kuinftig festgehalten.

Die Geschaftsfiihrung ist bestrebt, die internationale Bedeutung und Anerkennung des Festivals fortlaufend neu zu be-
haupten. Dabei steht die behutsame Weiterentwicklung der historischen Substanz des Festivals im Mittelpunkt der Bemui-
hungen der Markenfiihrung. Die Fahigkeit, gesellschaftliche Veranderungen friihzeitig wahrzunehmen, auf diese zu rea-
gieren, sie in Programme zu Ubertragen und dafiir auch neue Zielgruppen zu erschlielen, hat in Oberhausen eine lange
Tradition. Insbesondere im Bereich des Kurzfilms ist die standige Regenerierung des Fachpublikums dringend erforderlich.
Nur eine fortgesetzte strategische internationale Vernetzung mit wichtigen Partnern, ein Programmprofil, das héchsten
Anspriichen im internationalen Vergleich geniigt, sowie eine anhaltend intensive und kreative Offentlichkeitsarbeit kénnen
die Gesellschaft nachhaltig sichern. Weiterhin steht vor allem die strategische Weiterentwicklung der Bereiche Onlineauf-
tritt, Filmbildung und Kunstmarkt auf der Agenda. Hier wurden in den letzten zehn Jahren bereits auf3erordentlich gute
Ergebnisse erzielt. Eine groRe Herausforderung stellt derzeit auch die Weiterentwicklung der Aktivitaten zur Ansprache
eines Breitenpublikums dar, insbesondere durch eine neue Gestaltung und Verteilung von Printprodukten, in der Auf3en-
werbung, aber vor allem auch im Bereich E-Marketing (Soziale Medien und Website).

Die Datenbank der Kurzfilimtage wird kinftig fir externe Nutzer noch komfortabler. In diesem Bereich sind wegen der
rasanten technischen Entwicklung stetig Aufwendungen nétig, insbesondere mit Blick auf die Vernetzung von Onlineauftritt
und Datenbanken. Ende des Kalenderjahres 2020 erfolgte ein umfassender Relaunch der Website mit ganz erheblich
erweiterten digitalen Angeboten, die einen Strukturwandel des Festivals von einer Veranstaltung zu einer Plattform einlei-
ten sollen. Dies soll den Strukturwandel des Festivals auf die neuen Herausforderungen durch die rapide Veranderung
des Reiseverhaltens von Gasten und die sehr erheblichen Auflagen zur Einddmmung der Corona-Pandemie anpassen.
Schon vor der Corona-Krise standen Festivals vor der Frage, wie die Klimabilanz durch digitale Angebote verbessert
werden kdnnte, wie digitale Wege der Kommunikation und Verbreitung von Filmen erforscht und genutzt werden kdnnten,
um Zielgruppen zu binden und neue zu erreichen. Uberdies werden Festivals der behdrdlichen Einschrankungen wegen
mittelfristig nicht wie gewohnt Programme fiir internationale Géaste, Schulklassen usw. vor Ort anbieten kdnnen. Daher
erscheint eine flexible Hybridstrategie noétig, die auch Uber die Pandemie hinaus und fir andere bertragbare Modelle
entwerfen kann. In diesem Zusammenhang kommt dem europaischen Kooperationsprojekt European Short Film Network
von mittlerweile sechs Festivals unter dem Titel , This is Short!” eine zentrale Bedeutung zu, weil hier technologische Inno-
vation, geférdert durch das MEDIA-Programm der EU, mit stregischer Allianz verbunden wird.

Die Kurzfilmtage setzen mit Filmchief fortlaufend ein gemeinsames Online-Datenbank-Projekt mit internationalen Filmfes-
tivals um. Durch die gemeinsame Entwicklung und Nutzung sollen Investitionen erheblich reduziert werden. Fir Fachbe-
sucher und Breitenpublikum entsteht so ein weitaus groReres und vor allem nutzerfreundliches Angebot mit vielfaltigeren
Serviceangeboten und Videos. Mit Filmchief wurden auch die Online-Ausgaben umgesetzt.

Oberhausen, 02. Oktober 2022

Internationale Kurzfilmtage gGmbH (IKF)

Dr. Lars Henrik Gass
Geschaftsfuhrer
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OWT Oberhausener Wirtschafts- und
Tourismusforderung GmbH

100 %

Gasometer Oberhausen GmbH
100 %

LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und

Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH
100 %

)
S
£

(]
[
S
(o)

|

o3

=
o

N
o
£

w

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen
gGmbH
100 %

FMR Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH

4,05 %
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FMR Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Querenburger Strale 29
58455 Witten

Kontakt:

Telefon 02302/20120

Fax 02302/201212

e-Mail verwaltung@freizeit.ruhr

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 440,30

Gesellschafter: TE€ %
Ennepe-Ruhr-Kreis 12,50 2,84
Regionalverband Ruhr 282,40 64,14
Stadt Bochum 31,50 7,15
Stadt Bottrop 17,85 4,05
Stadt Duisburg 35,95 8,16
Stadt Essen 11,75 2,67
Stadt Gelsenkirchen 11,75 2,67
Stadt Oberhausen 17,85 4,05
Stadt Witten 18,75 4,26

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege, des Sports, der Kinder- und Ju-
gendhilfe, der Kultur und des Landschaftsschutzes. Diese Zwecke werden verwirklicht durch den Betrieb von Freizeitan-
lagen mit Uberértlicher Bedeutung, die als Betriebsstatten der Gesellschaft gefiihrt werden und in denen als Dienstleis-
tungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (DAWI) in den 6ffentlichen Badbereichen und den sonstigen Einrich-
tungen das Jedermannschwimmen angeboten, verschiedene Angebote zur Sport- und Gesundheitsforderung, sonstige
Programm- und Veranstaltungsangebote gemacht sowie Park-, Spiel- und Wassersportflachen bereitgestellt werden.
Von der Gesellschaft werden folgende Betriebsstatten gefuhrt:

- das Freizeitzentrum Kemnade (Bochum),

- der Revierpark Nienhausen (Gelsenkirchen),

- der Revierpark Vonderort (Oberhausen) und

- der Revierpark Mattlerbusch (Duisburg).

Die genannten vier Betriebsstatten bestehen aus den in den als Anlagen 1 bis 4 diesem Gesellschaftsvertrag beigefligten
Lagepléanen gekennzeichneten Bereichen und den dort befindlichen Gebauden und Anlagen. Die Grundstiicke befinden
sich mehrheitlich im Eigentum der Belegenheitskommunen. Es wird festgehalten, dass diejenigen Grundstticke/Grund-
stlicksflachen, an denen die Gesellschaft weder Eigentum noch grundstiicksgleiche Rechte besitzt, aufgrund getroffener
Absprachen mit den Belegenheitskommunen weiterhin der Gesellschaft unentgeltlich zur Verfolgung des Gesellschafts-
zwecks zur Verfligung gestellt werden.

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-
benerfiillung der Gesellschaft wird die gemaf § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den 6ffentli-
chen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

Diverse Verschiedene Pachtvertrage beziiglich der gastronomischen Be-
reiche; Verschmelzungsvertrag vom 30.06.2017; Vertrag Uber die
Errichtung, Verpachtung und Betrieb eines Blockheizkraftwerks
(BHKW), sowie ein entsprechender Vertrag Uber die Wartung der
Anlage mit der Energieversorgung Oberhausen AG
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b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfiihrung: Geschaftsfihrer

Vertreter der Stadt / der stadt. Mitglied
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender
stellv. Vorsitzende
stellv. Vorsitzende
Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Mitglied

Beirat Vonderort: Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Prokura: Prokurist
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Hecht, Jirgen

Schmidt, Jirgen

Schliter, Markus
Ossowski, Silke

Brosch, Alfred
Blumenthal, Heiko
Rubin, Dirk

Richter, Tim

Boos, Thomas
Schmiick-Glock, Martina
Brambora-Schulz, Susanne
Fohse, Bjorn

Glnzel, Gabriele

Kosel, Stephan
Krampitz, Christian
Lilla-Oblong, Martina
Purps, Christoph
Sander, Hanna Marlene
Moenikes, Nicole

van Geister, Daniel
Wallmann, Uwe
Welsch, Phillipp

Krey, Thomas

Schmidt, Jirgen

Geise, Hans-Christian
Mdller, Klaus

Scherer, Axel
Gdossinger, Doreen
Wischermann, Hermann
Berger, Frank

Dr. Bunse, Antoinette
Sander, Hanna Marlene
Tepperis, Maria

van Geister, Daniel

Dimenil, Franz
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d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklagenanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern
Jahresuberschul}/Jahresfehlbetrag

Veranderungen der Kapitalrticklage und der Ge-
winnrticklagen
Bilanzgewinn/Bilanzverlust

2020 2021 2022 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€
22.212,43| 88,8 22.108,49( 94,4 22.646,54 93,3 538,05
2.802,00] 11,2 1.309,82 5,6 1.612,88 6,6 303,06
0,94 0,0 0,67 0,0 2,52 0,0 1,85
25.015,36| 100,00 23.418,98| 100,00 24.261,94| 100,00 842,96
T€ % T€ % T€ % T€
9.447,37| 37,8 7.939,62| 33,9 6.953,72| 28,7 -985,90
8.585,76| 34,3 9.447,13| 40,3 10.529,20| 43,4 1.082,07
199,88 0,8 201,94 0,9 317,86 1,3 115,92
5.953,25| 23,8 4.547,38| 19,4 5.138,72| 21,2 591,34
829,10 3,3 1.282,91 55 1.322,44 55 39,53
25.015,36( 100,00 23.418,98( 100,00 24.261,94| 100,00 842,96
2020 2021 2022
T€ T€ T€
4.463,86 3.932,42 9.602,82
0,00
2.982,60 1.870,26 1.786,95
4.522,33 4.019,65 6.389,23
6.396,91 5.787,48 8.446,05
1.552,21 1.563,67 1.609,60
936,44 974,66 1.052,90
3,12 0,13
28,37 23,70 48,70
-5.989,80| -6.563,35| -6.156,58
-48,30 27,18
486,08 7,44 38,19
-6.475,87| -6.522,49| -6.221,95
-6.475,87 -6.365,61 -5.645,06
0,00 -156,88 576,89
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022|Angaben in
Umsatzrentabilitat: -145,07 -165,86 -64,79 %
Eigenkapitalrentabilitat: -68,55 -80,56 -82,62 %
Cash-Flow: -4.923,67 -4.958,83 -4.612,35 TE
Gesamtleistung je Mitarbeiter: 55,16 41,15 62,93 T€
Personalaufwandsquote: 85,91 99,74 74,15 %
dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2020 31.12.2021 31 .12.2022| Angaben in
Sachanlagenintensitéat: 88,69 94,12 93,10 %
Eigenkapitalquote: 37,77 33,90 28,66 %
Fremdkapitalquote: 62,23 66,10 71,34 %

e) Lagebericht
1. Grundlagen des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung der 6ffentlichen Gesundheitspflege, des Sports, der Kinder- und Jugendhilfe
sowie der Kultur und des Landschaftsschutzes.

Diese Zwecke wurden verwirklicht durch den Betrieb von Freizeitanlagen mit regionaler Bedeutung, die als Betriebsstatten
der gemeinnutzigen GmbH geflihrt werden und in denen vor allem Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem
Interesse (DAWI) fiir die Burger erbracht werden. Angebote der Gesellschaft sind u.a. 6ffentliche Badbereiche, sonstige
Einrichtungen der Daseinsvorsoge, verschiedene Angebote zur Sport- und Gesundheitsférderung, zielgruppenorientierte
Programm- und Veranstaltungsangebote, sowie Park-, Spiel-, Sport und Wassersportflachen und dazu passende Gesund-
heits- und Wellnessdienstleistungen in den Parkanlagen und sehr groRRen 6ffentlichen Badern der Gesellschaft.

Von der Gesellschaft werden folgende Betriebsstatten gefiihrt:
. Freizeitzentrum Kemnade, Witten

*  Revierpark Mattlerbusch, Duisburg

Revierpark Nienhausen, Gelsenkirchen

Revierpark Vonderort, Oberhausen

2. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Arbeitslosenquote betragt zum Zeitpunkt der Berichtserstellung 5,7 Prozent. Auch wenn sie damit um 0,4% hoher ist
als im Vorjahr, ist es immer schwieriger Personal flr die Aufrechterhaltung des Baderbetriebs und der Verwaltung zu
bekommen.

Eine hohe Inflation belastet das gesamtwirtschaftliche Klima, fir das Jahr 2023 ist von einer milden Rezession, bestenfalls
von einer Stagnation auszugehen. Der gesamtwirtschaftliche Rahmen ist den Vorhersagen nach dennoch mittel- und lang-
fristig eher positiv.

3. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft und ihrer Betriebsstatten

3.aEinfluss der Corona- und Ukrainekrisen

Die COVID-19 Pandemie hat auch 2022 den Geschéftsverlauf noch erheblich beeintrachtigt, wenn auch zum Jahresende
hin dieses Thema in den Hintergrund geruckt ist.

Sehr schwerwiegend hat sich allerdings der Russland / Ukrainekrieg auf die Entwicklung der Energiepreise ausgewirkt.
Dies hat sich sowohl im Ergebnis als auch bei der Wirtschaftsplanung fiir das Jahr 2023 bemerkbar gemacht.

3.bDie Lage im Freizeitzentrum Kemnade
Die Konsolidierung der FMR zeigt sich sehr eindrucksvoll am guten Ergebnis des Freizeitzentrums Kemnade. Trotz 22.000

Gasten weniger als im Wirtschaftsplan vorgesehen, erzielte das Freizeitzentrum Kemnade mit -973 TE das beste Jahres-
ergebnis der letzten Jahre.
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Besonders beeindruckend ist, dass dieses Ergebnis mit ,nur® 307.000 Badgasten erreicht wurde. Im Vergleich dazu wurde
im Jahr 2017, also im ersten Jahr der Verschmelzung, mit fast 70.000 Gasten mehr, 375.000 Besucher, ein Ergebnis von
-1.201 TE erzielt. Dies belegt die Wirkung der Preiserh6hungen und Verschmelzungsaktivitaten in den letzten Jahren
eindrucksvoll.

Weitere ModernisierungsmaBnahmen im Freizeitbad

Die Fertigstellung des Sprayparks erfolgte planmaRig im April 2022, damit stand diese Attraktion den Familien rechtzeitig
fur die Sommersaison zur Verfiigung und wurde sehr positiv von unseren kleinen Gasten angenommen. Die Beleuchtung
der Schwimmhalle wurde gegen LED-Licht ausgetauscht was perspektivisch zu wesentlichen Energieeinsparungen fiihren
wird. Das neue Beleuchtungskonzept mit Farbwechselprogrammen sorgt fiir eine angenehme Atmosphare und erhéht
zudem die Attraktivitat des Bades deutlich.

Anfang August wurde die Chlorelektrolyseanlage erfolgreich in Betrieb genommen und produziert nun Natriumhypochlorit
zur Desinfektion der Becken.

Die geplante Erneuerung der Dachkonstruktion im Freizeitbad Heveney wurde aufgrund von Lieferengpassen und erheb-
licher Kostensteigerung in das nachste Jahr verschoben.

Attraktivierung am See und im Park

Zur Verbesserung der Infrastruktur wurden im Frihjahr drei neue Steganlagen im Hafen Heveney eingebracht. Die Stege
sind zeitgemaR, sicher und wurden zusatzlich mit Stromanschlissen versehen. Aulerdem wurden zwei neue Simply 19
fur den Kursbetrieb der Wassersportschule und ein Rettungsboot angeschafft.

In einem Gemeinschaftsprojekt mit den Stadtwerken Witten haben wir eine E-Bike Ladestation, eine Solarbank fir Handys
und drei weitere Sitzgelegenheiten und Mdlleimer installiert. Bestehende Sitzgelegenheiten rund um den Kemnader See
wurden repariert oder durch neue Banke ausgetauscht, damit unsere Gaste gentigend Rastplatze finden. Durch die Inves-
tition in einen GrofRflachenmaher sind wir in der Lage die AuRenanlagen rund um den See effektiver zu pflegen.
Wassersportschule

Die Wassersportschule befindet sich weiterhin in Liquidation die im Laufe des Jahres 2023 vsl. abgeschlossen sein wird.

3.cDie Lage im Revierpark Mattlerbusch

Der Revierpark Mattlerbusch erzielte mit -1.518 TE ein besseres Ergebnis als geplant, dies wurde erreicht mit 20.000
Gasten weniger als im Wirtschaftsplan vorgesehen, Fir dieses erfreuliche Ergebnis reichten ca.219.000 Besucher aus.
Bemerkenswert ist, dass im ersten Verschmelzungsjahr 2017 mit -1.442 TE zwar ein etwas besseres Ergebnis erreicht
wurde, dafir brauchte es allerdings mit 300.000 Gasten 80.000 Gaste mehr! Auch hier wirken die Preiserhdhungen und
die Verschmelzung nachdrticklich.

Wobei auch im Revierpark Mattlerbusch die Corona Pandemie in den Monaten Januar bis Marz noch deutlich zu spiiren
war. Das Besucherverhalten war noch zurlickhaltend, es gab weiterhin Auflagen und auch die vor Corona herrschende
Personalstruktur musste sich erst wiederfinden. Dies zeigte sich deutlich an den Besucherzahlen. In den ersten drei Mo-
naten des Jahres 2022 besuchten die Niederrhein-Therme 11.003 Besucher weniger als geplant.

Erst in der zweiten Jahreshalfte konnten beliebte Angebote (Damensaunaangebote, abendliche Saunaevents) wiederauf-
genommen werden. Im Vergleich zum Vorjahr, hier gab es jedoch langer anhaltende SchlieRungsphasen, verzeichnete
die Niederrhein-Therme ein Plus von 129.785 Gasten.

Eventsauna

Die neue Sauna, die Platz fiir ca. 110 Personen bietet, hat sich fiir die Niederrhein-Therme als eine groRe Bereicherung
erwiesen. Der Saunabesuch stellt sowohl eine wichtige Rolle bei der Gesundheitsvorsorge dar, wird aber auch als beson-
deres Erlebnis wahrgenommen. Hier findet ein umfangreiches, abwechslungsreiches Aufguss- und Eventprogramm statt
und bietet auch unter pandemischen Bedingungen die Mdglichkeit, sicher zu saunieren. Das Eventangebot wurde zu-
nachst noch zégerlich angenommen, der Zuspruch stieg aber zum Ende des Jahres und wurde durch Verkaufssonderak-
tionen unterstutzt.

Energiesituation in Mattlerbusch

Der Stromvertrag im Mattlerbusch lief bis Jahresende. Glicklicherweise bezieht die Niederrhein-Therme einen Grofteil
der Warme (ber eine Fernwarmeleitung, die im Jahr 2012 gebaut wurde, sodass auch hier die Steigerung der Energie-
kosten etwas abgefangen werden konnten.

Zur Sensibilisierung der Mitarbeiter wurde ein Energiesparteam gegriindet. Die verschiedenen MaRnahmen zur Energie-

einsparung wurden das komplette Jahr durchgefihrt, jedoch sind diese nicht ausreichend, um die steigenden Kosten ab-
zudecken.
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Ersatzneubau Niederrhein-Therme

Um die Niederrhein-Therme fiir die kommenden Jahre betriebssicher, wirtschaftlich und energetisch sinnvoll aufzustellen,
die Besucherzahlen zu steigern und neue Zielgruppen zu erschlief3en bedarf es nicht nur einer vollumfanglichen Sanie-
rung, sondern vielmehr auch einer Attraktivierung, einer Anpassung und Erweiterung des Gesamtkonzepts, und am wich-
tigsten, einer zukunftsfesten Energieversorgung. All dies ist aus wirtschaftlicher Perspektive nur durch einen Neubau zu
erzielen.

Die Geschéftsflihrung verfolgte deswegen die Idee des Neubaus der Niederrhein-Therme weiter wobei erste Abstim-
mungsgesprache mit den Gesellschaftern (iber die weitere Vorgehensweise stattfanden.

Die Ergebnisse der in 2021 beauftragten Machbarkeitsstudie wurden in der Gremienrunde Mai/Juni 2022 vorgestellt und
es wurde daraufhin eine Steuerungsgruppe ins Leben gerufen. Diese beschéftigte sich intensiv mit den Ergebnissen und
stellte weitere ldeen zusammen.

Die Analyse kommt zu dem Schluss, dass die Niederrhein-Therme baulich-technisch weitgehend abgangig und konzepti-
onell in grofRen Teilen nicht zukunftsfahig ist. Um auch zukiinftig die wichtige gesellschaftliche Aufgabe zu erfiillen ist ein
Neubau erforderlich. Die von der Firma Altenburg entworfene Machbarkeitsstudie baut auf den bestehenden Starken und
der Kernidentitat der Therme, warmes Solewasser kombiniert mit attraktiver Saunalandschaft, auf. Es soll so ein ganzheit-
licher Wohlflihl-, Sport und Gesundheitsstandort entstehen. Damit wiirde der gesellschaftliche Nutzen der Therme erhalten
und verbessert werden.

Die Gesellschafter verstandigten sich darauf, fir die Leistungsphase Null und die ersten Planungen (Budgetplan, Auswer-
tung der Machbarkeitsstudie) eine externe Projektsteuerung zu engagieren. Die dann entwickelten Ideen sollen in einen
Workshop im Spatsommer einflieen.

Die Kosten hierfiir belaufen sich auf ca. 35.000,- €. Nach Abschluss dieses Schrittes kdnne eine Kostenschatzung fiir das
Projekt vorgenommen und das weitere Vorgehen geplant werden.

Eine Fortfihrungsanalyse wurde ebenfalls von der Firma Altenburg kurzfristig erstellt und als Ergebnis aus der Analyse
konnte gezogen werden, dass ein zligiger Umbau nebst Attraktivierung unabdingbar ist und bis dahin so wenig Mittel wie
moglich in die alte Anlage investiert werden sollten.

Zukunft und Heimat: Revierparks 2020

Ziel des Projekts ist es, die Revierparks fit fur die Zukunft zu machen — bunter, lebendiger und vielféltiger. Ziele des Projekts
Revierparks 2020+ sind die Okologische Aufwertung und Revitalisierung (EFRE-Ziel 12) sowie die Verbesserte Integration
benachteiligter gesellschaftlicher Gruppen (EFRE-Ziel 11). In den Revierpark Mattlerbusch flieen 5,6 Mio. €.

Der Bau der Revierparks in den 1970er Jahren wurde initiiert, um die Lebensqualitat im vorwiegend industriell gepragten
Kern des Ruhrgebiets durch attraktive Griinraume zu erhéhen. Es entstanden wohnortnahe und multifunktionale Parkan-
lagen, Orte der Erholung, Freizeit und Begegnung und so wurden sie zu bedeutenden Bestandteilen der Griinen Infra-
struktur in der Metropole Ruhr.

Durch veranderte klimatische und gesellschaftliche Anforderungen ist sowohl die 6kologische Aufwertung und Revitalisie-
rung als auch die barrierearme und fiir alle frei zugangliche Gestaltung der Angebote in den Parkanlagen notwendig;
zeitgemale Freizeitangebote ermdglichen zukiinftig besondere Erlebnisse und steigern die Attraktivitat der Parkanlagen
Uber das gesamte Jahr fanden (iberwiegend im Zentrum des Parks Bau- und RodungsmaRnahmen statt. Der zentrale
Platz um das Gradierwerk herum wurde ab dem Sommer 2022 komplett gesperrt, er wird voraussichtlich im Juni 2023
wieder fur alle Parkbesucher zuganglich sein. Der gesamte zentrale Bereich wird neugestaltet und aufgewertet.

Jeder Revierpark steht unter einem anderen Motto. Im Mattlerbusch ist es das Motto ,Ein Tag Ferien®.

Zu den Highlights der Revitalisierung in Duisburg gehoren:
e Urban Gardening: Im Urban Garden kann die Leidenschaft fiirs Gartnern ausgelebt oder neu entdeckt werden.
Naschgarten mit vielerlei Beeren, indem sich Besuchende ihre ,Bunte Tite“ selber pflicken konnen.
Zentraler Spiel- und Bewegungsbereich fur Grof3 und Klein
Calisthenics-Anlage
Abenteuerspielplatz: Baumhaus, Spielhaus und Spielturm bieten viel Platz zum Entdecken und Ausprobieren.
Kleinkinderspielplatz
Boule-Flache
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Weitere parklbergreifende Themen sind:
e Biodiversitat und die Anpassung der Vegetation auf bestehende und bevorstehende Klimaveranderungen
Ein Parkauftaktelement (ein 4,5m hohes R im Eingangsbereich, das Besuchende begriift)
Eine Beleuchtung, die dimmbar ist und nachts nur bei 20% und nur bei Bewegung auf 100% hochgefahren wird.
Eine einheitliche Méblierung fur alle Parks (Tische, Banke, Fahrradstédnder, Milleimer und Poller)
Ein Leit- und Informationssystem sowie ein einheitliches Corporate Design und Kommunikationskonzept.
Die Er6ffnung der Parks soll im Juni 2023 stattfinden.

3.dDie Lage im Revierpark Nienhausen

Der Betrieb der Bad- und Saunaanlage stand auch zu Beginn des Jahres noch unter dem Einfluss der Corona-Pandemie.
Bis zum 31.03. wurde eine Corona-Teststation zur Uberpriifung des Impfstatus der Besucher angeboten. Durch Wegfall
der Beschrankungen im April normalisierte sich das Besucherverhalten dann im Jahresverlauf auch hier allmahlich. Die
Besucherzahlen im Saunabereich beliefen sich auf insgesamt 88.961 Gaste. Und auch wenn diese Zahl nicht vergleichbar
ist mit den grofen FMR Standorten Mattlerbusch und Kemnade kommen damit mehr Besucher in die Sauna nach Nien-
hausen als nach Wischlingen. Ins Freibad Nienhausens kamen 2022 23.296 Gaste.

Durch den Ausbruch des Ukrainekrieges und den damit verbundenen Verscharfungen auf dem Energiemarkt verteuerte
sich der Gasbezug Nienhausens leider extrem, ca. 860 T€ mussten hier mehr als geplant ausgegeben werden auch wenn
es gelang einige Einsparungen vorzunehmen. Diese Mittel haben die Gesellschafter Uber einen Gesellschafterbeschluss
zusatzlich zur Verfliigung gestellt. Auch die Einfiihrung eines Energieeuros ab dem 01.07.2022 konnte diese Entwicklung
nur etwas abfedern.

Zukunft und Heimat

Die 0kologische Aufwertung und Umgestaltung der Parkanlage wurde baulich umgesetzt. Zunachst wurden Baumfall- und
RodungsmaRnahmen durchgefiihrt und anschlieend die landschaftsplanerischen Entwirfe und Planungen umgesetzt.
Die Parkanlage konnte aufgrund der Bautatigkeiten nur eingeschrankt fir die Blrger zur Verfugung gestellt werden.

Neue Veranstaltungen
Veranstaltungen, wie das Parkfest, konnten wegen der Bautatigkeit nicht durchgefiihrt werden.
Zirkus Probst

Der Weihnachtszirkus Probst gastierte ausnahmsweise auf einem Alternativgeldnde in Gelsenkirchen Bulmke, da auch
der Festwiesenbereich im Revierpark Nienhausen umgestaltet wurde.

3.eDie Lage im Revierpark Vonderort

Seit Ende August 2019 ist das groRRe Solebecken des Standortes mit einem kapitalen Schaden ausgefallen. Nach intensi-
ven Diskussionen mit den Gesellschaftern und den politischen Vertretern, wurde immer deutlicher, dass bis auf das neu
modernisierte Freibad und die im Jahr 2010 griindlich Gberholte Gartenanlage der Sauna sowohl das Schwimmbad als
auch das Freizeithaus so stark sanierungsbediirftig sind, dass hier nur noch der Ersatzneubau beider Einrichtungen als
eine sinnvolle Option erscheint. Dieses Vorhaben mit dem Arbeitstitel ,Komplettlésung” wurde im Laufe des Jahres 2022,
regelmafig begleitet durch den Beirat Vonderort und den Aufsichtsrat der FMR, weiterentwickelt. Nach europaweiter Aus-
schreibung der Planungsleistung arbeitete ein Team aus Fachplanern und dem Architekturbiiro Hooper aus Holland an
der Planung dieses Projekts weiter. Im Spatsommer wurde auf Basis der Planungen ein Férderantrag beim Bundespro-
gramm ,Sanierung kommunaler Einrichtungen in den Bereichen Sport, Jugend und Kultur“ (SJK) vorbereitet und einge-
reicht. Leider wurde der Antrag zum Ende des Jahres nicht positiv beschieden, die Suche nach weiteren Fordermdglich-
keiten geht aber unvermindert weiter.

Die energetische Situation in Vonderort konnte durch einen langfristig glinstigen Vertrag bis zum Jahresende 2023 gesi-
chert werden. Die Besucherzahlen im Saunabereich beliefen sich auf 88.774 Besucher, ein trotz des fehlenden Solebe-
reichs immer noch guter Zuspruch. Der Freibadbereich konnte im Juni in Betrieb genommen werden, bis Ende August
wurden rund 19.673 Besucher gezahlt.

Bewegungshiigel

Die Multisportflache auf dem Bewegungshiigel konnte bis zum Sommer baulich durch das Architekturbiro Miller umge-
setzt werden. Am 10. August erfolgte hier die offizielle Eréffnung, zum Winter hin lie die FMR noch eine Beleuchtungs-
anlage fiir den Bewegungshtigel bauen.

Alle Baumalinahmen verliefen problemlos und der Kostenrahmen konnte eingehalten werden. 1,2 Mio. EUR Férdermittel

sind in dieses Projekt geflossen, bei knapp 1,4 Mio. EUR Gesamtkosten eine sehr hohe Férderquote. Dieses neue Angebot
erfreut sich gréter Beliebtheit und wird Gberragend von der Bevélkerung angenommen.
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Zukunft und Heimat

Die Umsetzung der 6kologischen MalRnahmen im Park wurden weiter konkretisiert. Nach Rodungs- und Baumfallarbeiten
erfolgte die Entschlammung der Teichanlagen. Die Umsetzung der landschaftsplanerischen Entwiirfe wurde eingeleitet.
Die Parkanlage musste hier allerdings fur die Birger in gro3en Teilen gesperrt werden und wird am 18.06.2023 wieder der
Offentlichkeit komplett zur Verfligung gestellt werden.

3.f Organisation und IT-Infrastruktur der FMR

Der Fuhrungskreis der FMR hat sich als zentrales Filihrungselement bewiesen. Er besteht seit April 2020 aus nunmehr
vier Fuhrungskraften, den Betriebsstéattenleitungen und dem Geschaftsfuhrer: Jirgen Hecht, Geschaftsfiihrer; Franz Di-
menil, Leiter der Betriebsstatten Vonderort und Nienhausen und Prokurist der FMR; Themenschwerpunkt Technik; Dirk
Clemens, Leiter der Betriebsstatte Kemnade, Themenschwerpunkt Personal sowie Sandra Blat y Brander, Leiterin der
Betriebsstatte Mattlerbusch, mit dem Themenschwerpunkt Marketing. Es gibt nur eine Sekretariatsstelle fiir diesen Kreis,
diese arbeitet vor allem dem Geschaftsfiihrer zu.

Die Organisationsstruktur ist als schmal zu bezeichnen, vor allem vor dem Hintergrund des administrativ aufwandigen
Rahmens der FMR und einer Vielzahl von externen Terminen in ortlichen Gremien.

Die IT-Infrastruktur wurde im Jahr 2022 durch das Vertragsmanagementtool ,ELO" erweitert. Im Bereich des ERP-Systems
wurde allerdings gespart, eine kostenintensive DATEV Konsolidierungssoftware wurde gekiindigt.

Die Verwaltungsmitarbeiter kénnen auch aus dem Home-Office vollumfanglich auf Dateien und Systeme zugreifen. Die
Ausstattung der Verwaltungsmitarbeiter mit Notebooks, groRen Monitoren und auch Telefonen ist als verhaltnismaRig gut
zu beurteilen.

Die FMR nutzt zwei Zoom - Lizenzen fiir Videokonferenzen.

Zum Jahresende 2022 erfolgte sowohl in den FMR als auch in den RPG Gremien der Beschluss, dass die Finanzbuchhal-
tung Gysenbergs ab dem 01.01.2023 durch die FMR erfolgen soll.

3.gGerichtsprozesse

Es gab einen erstinstanzlichen, erledigten, Arbeitsgerichtsprozess. Ansonsten gab es keine Rechtsstreitigkeiten.
3.hPachtverhiltnisse

Einige kleinere Pachtverhaltnisse mit gastronomischen Dienstleistern wurden geschlossen oder verlangert. Es gelang eine
lange leerstehende Flache im Freizeitzentrum Kemnade an eine Fahrradreparaturwerkstatt zu vermieten. Dies ist ein sehr
passendes Angebot, leider war zur Realisierung ordnungsrechtlich eine langwierige Nutzungsénderung zu beantragen.
4. Wirtschaftliche Lage

4.a Entwicklungsbeeintrachtigende Tatsachen

Die Auswirkungen der Coronapandemie waren in den ersten Monaten des Jahres noch in allen Badern deutlich zu spiren,
bis zum Jahresende trat dieses Thema allerdings in den Hintergrund und wurde in seiner Dramatik in den Sommermonaten
von den durch den Ukrainekrieg bedingten Energiepreissteigerungen tbertroffen. Auch hier sind die 6ffentlichen Bader
auf Grund lhrer Gasabhangigkeit stark betroffen. Im Geschaftsjahr 2022 hat sich dies besonders im Revierpark Nienhau-
sen ausgewirkt, wo Uber einen zusatzlichen Gesellschafterbeschluss die hdheren Gasbezugskosten zur Verfigung gestellt
werden mussten.

Aber auch der Uber die Jahre entstandene Sanierungsstau hemmt die Entwicklung der Gesellschaft. Sehr deutlich wird

das am Beispiel des ausgefallenen Solebeckens in Vonderort. Dieses Problem war Anlass fiir die FMR, im Jahr 2022
einen ausfiihrlichen Strategieprozess mit den Beiraten, dem Aufsichtsrat und den Gesellschaftern zu entwickeln.
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4.b Strategieprozess der Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr
Die Einbeziehung der Gesellschafter und lokalen Entscheider hat Giber 300 Beitrage in finf Workshoprunden ergeben.

Nachfolgendes Schaubild zeigt den Strategieprozess:
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Die Aufarbeitung dieser Ergebnisse hat zu einer Vision und zu einer Mission, einem Leitbild und zu einer Qualitatsaussage
gefuhrt. AuRerdem wurden 16 strategische Ziele benannt in den vier Handlungsfeldern Klima, Kosten, Kunde und Kultur.

Die Vision lautet:
Gesunde Naherholung und aktive Freizeitgestaltung fiir Alle in der Metropole Ruhr.
Die Mission lautet:

Wir sind DER Motor fiir die Entwicklung nachhaltiger und vielféltiger Freizeitangebote zum Nutzen der Menschen in der
Metropole Ruhr.

Das nachfolgende Schaubild zeigt das erarbeitet Leitbild der FMR:

Leitbild fur die Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr

1. Wir bieten allen Menschen der Metropole Ruhr Spaft, Spiel und Sport sowie
Ruhe, Rast und Reflektion in naher Umgebung.

2. Unsere Angebote sind blrgernah und gut, sympathisch und bezahlbar,

3. Mit unseren Angeboten vermitteln wir unseren Gasten eine aktive, gesunde
und nachhaltige Lebensweise.

4. Wir nutzen die Vorteile einer Zentralorganisation und steigern kontinuierlich
unsere Qualitat und Kompetenzen.

5. Wir handeln ausgewogen, kaufmannisch verantwortungsvoll und entscheiden
wirtschaftlich.

6. Wir sind Vorbild in der pragmatischen Umsetzung von Nachhaltigkeit und
Energieeffizienz.

7. Wir positionieren die FMR als Dachmarke, stellen die
Alleinstellungsmerkmale der Standorte heraus und entwickeln unser Team.

8. Wir arbeiten gemeinsam und abgestimmt: Mit Kollegen, mit Kommunen und
Institutionen der Metropole Ruhr.

peraceel {\@
“ Kemnade ©» Mattlerbusch - Nienhausen . Vonderort 11 B‘?,HR\\
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Die Qualitatsaussage lautet:

Sicher: Angebote und Aufenthaltsmadglichkeiten entsprechen modernsten Standards und sind geprift. Hauptwege und -
parkplatze sind beleuchtet. Soziale Kontrolle ist Gestaltungsziel. Schwimmen in unseren Badern ist sicher.

Sauber: Unsere Bader sind vorbildlich sauber, unsere Anlagen und Immobilien sind gepflegt. Wir kimmern uns vorran-
gig selber darum.

Sympathisch: Wir sind freundlich und finden passende, pragmatische und preiswerte Losungen. Unsere Angebote sind
bezahlbar, gut und unkompliziert.

Die wesentlichen strategische Ziele wurden wie folgt zusammengefasst:

Strategische Ziele der FMR

Kunde
Kostenlose Parknutzung sichem

1

2. Naherholung fir Alle erméglichen

3. Daseinsvorsorge leisten

4. Qualitdtszusage abgeben

5 dentitétsstiftende Badernfrastruktur anbieten
Kosten

6. Standardisierung, jedoch Alleinstelung der Parks behalten

T. Meue, sinnvolle Produkte fir hohe Deckungsbeitrage

8. Investitionen zukunftssicher und in der Mutzbarkeit flexibel umsetzen
9. Kostendeckung auch unter Berlicksichtigung sozialer Aspekte

Klima

10. fwertung der Griinflache erbesse =
11, B
12. Klimaneutralitat pragmatisch erreiche

Kultur

13. Sicherer Arbeitgeber mit attraktiven Entwicklungsmoglichkeiten

14, Verdssliche Kompatenz in allen Bersichen schaffen

15, Enge Zusammenarbeit mit Gesellschaftern und Kommunen

18. FMR als Dachmarke positicnieren auch zur Mitarbeitergewinnung

sETEcrouE \\&
“ Kemnade - Mattlerbusch «- Nienhausen «Vonderort E?HR&\

Auflerdem wurden dazu passend fur jede FMR Betriebsstatte Ziele und strategische Ausrichtung bestimmt.

Diesen Zielen entsprechend wurde dann ein Mallnahmenkatalog erarbeitet, der bis zum Jahr 2030 eine Reihe von fast 90
MaRnahmen mit einem Gesamtvolumen von ca. 85 Mio. EUR aufzeigt, darin enthalten sind allerdings die beiden Ersatz-
neubauprojekte in Vonderort mit 30 Mio. EUR und Mattlerbusch mit 40 Mio. EUR.

Wesentliche Investitionen sind vorgesehen in Kemnade und Nienhausen in den Klimaschutz: 11,3 Mio. EUR sollen hier
investiert werden von denen im Zeitraum bis 2030 allerdings auch 3,6 Mio. EUR als Einsparungen oder Einspeisungen die
Budgets wieder entlasten. Immerhin kénnen so in den beiden Anlagen ca. 7,5 Mio. kWh vornehmlich Gas eingespart
werden, eine jahrliche Co2 Reduzierung von 1.860.000 Kg.

Im Handlungsfeld Kunde sind MaRnahmen zur Attraktivitdtssteigerung und Komplettierung in Hohe von 4,9 Mio. EUR
vorgesehen. Diese filhren im Bezugszeitraum zu Mehreinnahmen in H6he von 2 Mio. EUR. Wesentlich ist hier die Attrak-
tivitatssteigerung des Freibads Nienhausen, die mit 1,5 Mio. EUR geplant wurde fiir die Jahre 2025 und 2026.

Im Handlungsfeld Kosten sind MalRnahmen zur Ergebnisverbesserung in Héhe von 327.000 EUR vorgesehen, die aller-
dings zu Mehreinnahmen in Héhe von 2,3 Mio. EUR fihren. Wesentlichste Punkte sind hier die Parkraumbewirtschaf-
tungsanlage in Kemnade und die Finanzbuchhaltungsdienstleistungen der Zentrale.

Im Handlungsfeld Kultur und Organisation sind bisher MaRnahmen in Héhe von 170.000 EUR vorgesehen. Wesentlich
sind hier die Einfihrung eines Gremieninformationssystems zum Jahr 2024 und MaRnahmen zur Verbesserung der Sicht-
barkeit der FMR, die allerdings mit einem verhaltnismaRig kleinem Budget eingeplant wurden.

Und so hat der Aufsichtsrat der FMR in seiner 24. Sitzung folgenden Beschluss beziiglich des Strategieprozesses getrof-
fen:

~Der Aufsichtsrat genehmigt die Strategie der FMR (Vision; Mission; Leitbild; Hand-lungsfelder; Strategische Ziele; Quali-
tdtsaussage) und empfiehlt die Zukunftsvorstellungen der Betriebsstétten weiter zu verfolgen. Die geplanten Mal3nhahmen
zur Umsetzung der Strategie bis 2030 nimmt der Aufsichtsrat zur Kenntnis.

Um jedoch die Gesamtstrategie der FMR mit Aussicht auf Erfolg planen zu kénnen, wird die Geschéftsflihrung aufgefordert
mit den Gesellschaftern in den Dialog (ber das Investitionsprogramm einzutreten. Ziel muss ein abgestimmtes Konzept
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sein, dass die Perspektive aller Revierparks mit Badern in und aulBerhalb der FMR betrachtet und Aussagen (iber den
notwendigen Zeitplan und die finanziellen Belastungen enthélt.

Zur Umsetzung der von 2023 bis 2030 jéhrlich beschriebenen Handlungsfelder und die dazu fiir die einzelnen Betriebs-
statten vorgesehenen Mallnahmen soll die Bereitschaft der jeweiligen Mitgesellschafter zur Mitfinanzierung vor Aufstellung
der Wirt-schaftspldne geklart werden.

Angesichts der immensen Kosten flir geplante Neubauten der Badbereiche in den Revierparks Vonderort (in 2026:
30 Mio.€) und Mattlerbusch (in 2027: 40 Mio.€) ist entgegen der in den Workshops der Betriebsstétten formulierten Pré&-
missen eines Neubaus erneut zu bewerten,

* ob die B&der nach wie vor von regionaler Bedeutung sind,

* ob durch in rdumlicher Ndhe vorhandene oder geplante Konkurrenzeinrichtungen kiinftig ein Badbetrieb der FMR obsolet
ist,

» ob durch méglicherweise geéndertes Freizeitverhalten mit ausreichenden Besucherzahlen zu rechnen ist,

 ob und in welcher Héhe Fbérdermittel fiir die Neubauten zu akquirieren sind,

* ob die Revierparks ohne die Realisierung von Neubauten kiinftig in anderer Weise attraktive Freizeitmdglichkeiten bieten
kénnen.*”

Der inhaltliche FMR Strategieerarbeitungsprozess ist damit zunachst abgeschlossen und den Beiraten wurde eine Orien-
tierung fiur die Arbeit in den nachsten Jahren gegeben.

4.c Ergebnis, Aufwands- und Ertragslage

Das Geschéftsergebnis der Gesellschaft wird qualitativ nach der Erfullung der 6ffentlichen und gemeinnitzigen Zweckset-
zung bemessen. Hier konnte die FMR im letzten Jahr trotz Corona und Energiekrise ein immer besser werdendes Angebot
machen, was auch zunehmend mehr Gaste in Anspruch nahmen.

Quantitativ wird das Geschaftsergebnis gepragt durch die Haupteinnahmequellen der Gesellschaft, die Einnahmen im
Bad- und Saunabereich, Pachterlése sowie andererseits durch die Material- und Personalaufwendungen, zu einem gerin-
gen Anteil auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Das Jahresergebnis vor Zuschiissen betragt -6.221.950,46 € nach -6.522.493 € in 2021.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Umsatzerlose in Hohe von 9.602.818 € erzielt nach 3.932.418 € im Vorjahr, die Bader
waren 2022 ganzjahrig gedffnet. In den Umsatzerlésen sind Pachterlése in Hohe von 739.176 € enthalten.

Insgesamt kamen im letzten Jahr 749.357 Besucher in die FMR Bader:

*  Hallenbader 217.013 Besucher
*  Freibader 42.969 Besucher
+  Saunaanlagen 489.375 Besucher

Im Vergleich zu den knapp 290.000 Gasten des Coronavorjahrs ist dies sehr erfreulich, das Besuchercomeback beweist
die Akzeptanz und Relevanz der Revierparkbader.

Der Personalaufwand betrug 8.446.052 € und liegt damit deutlich Gber dem coronaunbelastetem Vergleichsjahr 2019,
7.530.000 €. Dies ist vor allem auf die gestiegene Mitarbeiterzahl (vor allem Mitarbeiter im Landschaftsparkbereich) sowie
die Lohnsteigerungen der letzten Jahre zurlickzufiihren.

Der Materialaufwand steigt auf 6.389.230 €, davon entfallen 4.112.214€ oder 64% des Materialaufwands auf die Ener-
giekosten.

Die Abschreibungen steigen auf Grund der in den Vorjahren getatigten Sonderinvestitionen abermals auf jetzt
1.609.601 € an. Sonderabschreibungen gab es im Berichtsjahr nicht.

Staatliche Coronahilfen wie die November- und Dezemberhilfen des Jahres 2020 oder das Kurzarbeitergeld des Jahres
2021 zur Abmilderung der Auswirkungen der Coronapandemie hat die FMR fur 2022 nicht erhalten.

4.dVermogens- und Kapitalstruktur sowie Investitionen

Die Bilanzsumme stieg im Berichtsjahr um 842.962 € auf 24.261.941 €, vor allem die Aktivierungen des Bewegungshiigels
und die Investitionen in die Planung der Komplettlésung wirken sich hier aus, aber auch die Ausstattung mit technischen
Anlagen und Maschinen steigt deutlich. Damit betragt der Anteil des Anlagevermoégens an der Bilanzsumme 93,4% (Vor-
jahr 94,4 %).

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Investitionen in das Anlagevermdégen in Hohe von 2.156.766,53 € getatigt, in Kemnade

476.101,66 €; Mattlerbusch 26.829,45 €; Nienhausen 83.274,63 €, in Vonderort 1.528.198,79 € und in der Zentrale
42.361,89 €.
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Die wesentlichen Investitionen im Geschaftsjahr betrafen die durchgefiihrten Modernisierungen der technischen Infrastruk-
tur in Kemnade (Chlorelektrolsyseanlage, Steganlagen und LED Beleuchtung) sowie die Projekte Bewegungshiigel und
Komplettlésung in Vonderort.

Die Eigenkapitalquote betragt zum Bilanzstichtag 28,6% nach 33,90 % im Vorjahr. Der Rickgang ist auf das um 986 T€
geringere Eigenkapital von 6.954 T€ bei gestiegener Bilanzsumme zuriickzufihren. Unter Einbeziehung der eigenkapi-
talahnlichen Sonderposten mit Riicklagenanteil fiir Investitionszuwendungen ergibt sich eine Quote von 72,0 % (Quote
des wirtschaftlichen Eigenkapitals).

Die héheren Verbindlichkeiten ergeben sich unter anderem durch die Riickzahlungsverpflichtungen gegeniiber den Ge-
sellschaftern fiir geleistete Zuschiisse und Sonderzuschisse der Jahre 2021 und 2022; die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten konnten leicht vermindert werden.

Der RVR und die Stadt Oberhausen haben als Mitgesellschafter Vonderorts bereits den Ausgleich des Bilanzverlustes
der Betriebsstatte in Hohe von 576.888,75 € in Aussicht gestellt.

4.e Die Liquiditdtslage, Zuschiisse

Zur Aufrechterhaltung der Liquiditat wird die Gesellschaft auch zukiinftig auf Zuschiisse der Gesellschafter angewiesen
sein. Dabei ist es wichtig, dass die Zuschlsse vollstandig und rechtzeitig gezahlt werden.

Des Weiteren sind die Betriebskostenzuschiisse gegebenenfalls zu erhéhen und an die aktuelle Situation anzupassen.
Die immer weiter sinkende Eigenkapitalausstattung macht deutlich, dass die in der Vergangenheit geleisteten Zuschisse
nicht ausgereicht haben, um die angefallenen negativen Jahresergebnisse zu decken.

Erfreulicherweise hat sich aber die Liquiditatssituation der Gesellschaft mit dem sich zum Jahresende normalisieren-
den Besucherverhalten deutlich verbessert, zum Stichtag 31.12.2022 betrug die Liquiditat +342 T€ und war damit deut-
lich besser als geplant. Die Verfligungslinie betragt insgesamt 700 T€.

4.f Finanzielle Auswirkungen der Corona-Pandemie

Zur Aufrechterhaltung der unterjéhrigen Liquiditat besonders in den ersten Monaten des Jahres sicherten die Gesellschaf-
ter zu, die aufgrund der Corona-Pandemie entstehenden Einnahmeausfalle zu kompensieren. Eingeplant waren dafur
insgesamt 540.727 €.

Der coronabedingte Schaden des Jahres 2022 stellt sich wie folgt dar, in EUR:

Kemnade Mattlerbusch Nienhausen Vonderort Gesamt

Corona-
Schaden -94.697,46 -80.539,35 -207.664,86 -266.891,75 -649.793,42

5. Bericht iiber die Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung kommunaler Unternehmen gem. § 108 Abs. 3 GO
NW fiir das Geschaftsjahr 2022

Die Revierparks und das Freizeitzentrum Kemnade stellen ganzjahrig besuchte, attraktive und eintrittsfreie Naherholungs-
landschaften fiir die Metropole Ruhr dar. Trotz Coronaauflagen in der ersten Jahreshalfte, Energiekrise und Inflation kamen
fast 750.000 Menschen in die Bader, Freibader und Saunen der FMR, ein wiederkehrender Besucherzuspruch, der noch
nicht Vorcoronazahlen erreicht, aber dennoch Mut macht.

Mut machen auch die unzahligen und nicht gezahlten Besucher der Parklandschaften. Gerade an Wochenenden und in
den Abendstunden sind unsere Parkanlagen gut besucht und Orte zum Auftanken, Sport treiben und ,chillen® wie die
zunehmend auch wieder jungeren Besucher sagen wirden.

Gesellschaftliche GrofRveranstaltungen wie z.B. das Zeltfestival kehrten zurtick und lieRen im Spatsommer Corona ver-
gessen lassen.

Der Zweck der Gesellschaft gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages ist nachhaltig erfllt.
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6. Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken
6.a Risiken der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist in ihren Betatigungsfeldern unternehmerischen Chancen und Risiken ausgesetzt. Bei der Beurteilung
der Einzelrisiken wird ein Einschatzungsraum von mindestens einem Jahr zugrunde gelegt. Die Risiken werden geman
ihren geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeiten und Auswirkungen als ,hoch*, ,mittel* oder ,gering” eingestuft und auch in
dieser Reihenfolge nachfolgend beschrieben:

Die zuletzt stark gestiegenen Energiepreise gefahrden den Fortbestand der Giberwiegend alteren, energieverzehrenden
Anlagen, hohes Risiko. Diesem Risiko wurde im Jahr 2022 mit der Einfiihrung des Energieeuros ab dem 01.07.2023
begegnet und der Initiierung von Projekten zur Eigenenergieerzeugung.

Das Risiko des Ausfalls ganzer Anlagenteile wie jlingst in Vonderort und zuletzt in Kemnade wird als relativ hoch einge-
schatzt. Dieses Risiko gilt besonders fir die Solebecken in Nienhausen und in Mattlerbusch, da Solewasser die technische
Infrastruktur und die unmittelbare Umgebung stark belastet. Das Risiko besteht unverandert.

Abgesehen von der Soleproblematik gibt es ebenfalls Probleme mit den Dachkonstruktionen in Mattlerbusch und Kem-
nade, hohes Risiko in Mattlerbusch und mittlerweile auch hohes in Kemnade, und tberall fortwahrend Probleme mit den
elektrischen Anlagen und der Wassertechnik, mittleres Risiko. Diesbeziiglich wurde in Kemnade die Dacherneuerung der
Liegehalle im Jahr 2022 initiiert und eine Chlorelektrolyseanlage angeschafft.

Daraus resultierende Instandhaltungsaufwendungen und auch gegebenenfalls erforderliche auBerplanméBige Abschrei-
bungen wiirden das Ergebnis belasten.

Fir den Fall des Baus der Komplettlosung in Vonderort kdme es zu einer auferplanmafligen Abschreibung auf den
gesamten Badbereich. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung ist dies allerdings nicht absehbar. Dafiir wird das Risiko als
Mittel eingestuft, dass es nicht gelingt Fordermittel fir das Projekt einzuwerben.

Nach wie vor bestehen Risiken auf Grund der Entstehung von weiterem lokalen Wettbewerb, der allerdings etwas schwa-
cher geworden ist, denn die Projekte im Bochumer Siden oder in Gelsenkirchen scheinen so wie urspringlich geplant
wohl nicht realisiert zu werden, vielleicht auch Ergebnis der Mahnungen der FMR Geschéftsfihrung weitere Kannibalisie-
rungen im Badbereich der Metropole Ruhr nach Moglichkeit zu vermeiden.

Auflerdem besteht auch weiterhin der Trend zu Private Spas. Die daraus mdglichen Risiken werden als gering einge-
schatzt. Dennoch nehmen diese Anlagen die etwas zahlungskraftigeren Kunden in den Saunaanlagen weg.

Klar erkennbar ist der Fachkraftemangel, der fir die FMR bei der Besetzung von Fachpersonal in der Verwaltung und
mittlerweile auch in allen Badbereichen deutlich spirbar ist. Das Risiko kiinftig kein Personal mehr zu finden wird als ,hoch*
eingeschatzt.

Das Thema textillose Sauna ist seit Jahrzehnten unter leichtem Druck. Auch wenn in diesem Bereich nach wie vor die
Haupteinnahmequellen der Gesellschaft liegen, verzeichnet der Markt im langen Mittel eine Abnahme der Besucher von
ca. 1,0 % pro Jahr in diesem Bereich. Diesem niedrigen Risiko kénnte begegnet werden, in dem die Saunaanlagen um-
gestellt werden auf Textilsaunen, zumindest in Teilbereichen.

Es ist denkbar, dass sich das Freizeitverhalten der Menschen in der mittlerweile 24 Monaten andauernden Coronapande-
mie insofern geandert hat, dass 6ffentliche Bader und Wellnessanlagen ganzlich weniger besucht werden, dieses Risiko
wird zwar als sehr niedrig eingeschatzt, es ware aber hoch disruptiv bei der ohnehin schon angespannten Auslastungssi-
tuation. Glucklicherweise zeigt die Besucherentwicklung in den ersten Monaten des Jahres 2023 dieses Risiko nicht, die
Besucherzahlen befinden sich wieder auf héherem Niveau.

Der Aufsichtsrat der FMR hat zum Jahresende 2022 beschlossen, das EU-Beihilferecht nicht mehr zur Anwendung zu
bringen, da die Vorschriften des EU-Beihilferechts nach eingehender Prufung fir die FMR nicht relevant sind. Eine Besu-
cheraufnahme in den grenznaheren Badern Mattlerbusch und Vonderort hat gezeigt, dass es ausléndische Besucher nicht
bzw. wenn nur zufallig gab. Damit besteht ein Uberkompensationsrisiko ab dem Jahr 2023 nicht mehr. Im Jahresabschluss
2022 wurden wie in den vergangenen Jahren von den Gesellschaftern zu viel erhaltene Zuschisse als Verbindlichkeiten
beriicksichtigt und in Folgeperioden entsprechend den getroffenen Vereinbarungen zuriickgezahlt. Das Risiko einer Pri-
fung durch die Institutionen der EU mit Rickzahlungsforderungen betrachtet die Geschaftsflihrung als niedrig.

6.b Chancen der Gesellschaft
Oben aufgezeigte Risiken bestehen fiir die FMR und wéren ebenso, wenn nicht gar schlimmer, immanent, wenn es nicht

zur Verschmelzung gekommen ware. Insofern ist ein gréReres FMR Gebilde sicherlich besser gegen aufgezeigte Risiken
gewappnet, als die vormals deutlich kleineren Einheiten.
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Es wurde beschlossen, eine weitere Schrankenanlage am Parkplatz Hafen Heveney im Freizeitzentrum Kemnade zu
installieren. Selbst bei einem eher geringen Entgelt in Hohe von 2 € pro Parkbewegung wird dies bei der Frequenz dieses
Parkplatzes zu deutlichen Mehreinnahmen fiihren. Die Verfolgung dieses Themas hatte fiir die Gesellschaft zwar hohe
O0konomische Chancen, soll aber in den anderen Betriebsstatten auf Wunsch der entsprechenden Beirate nicht weiterver-
folgt werden.

Die Idee ,Verschmelzung zur FMR* funktioniert. Und auch wenn die Probleme in den Revierparks Gysenberg und Wisch-
lingen nahezu identisch sind, ist eine Bewegung hin zum Verschmelzungsschritt zwei nicht erkennbar. Kdme es aber
dennoch dazu, ware auch die kritische GrofRRe erreicht, um wichtige Querschnittsthemen wie Beschaffung und Ausschrei-
bungen, Unterstlitzung durch einen Architekten, zentrales IHK- und Parkmanagement zu besetzen.

6.c Voraussichtliche Entwicklung

Der in der Gesellschafterversammlung vom 21. November 2022 genehmigte Wirtschaftsplan fir das Jahr 2023 sieht bei
Ertrégen von T€ 10.799 und Aufwendungen von T€ 23.814 einen Jahresfehlbetrag von T€ 13.015 vor. Dieser wurde unter
Berucksichtigung steigender Energiekosten aufgestellt. Neben den planmaRigen Gesellschafterzuschiissen von T€ 4.298
wurde ein coronabedingter Gesellschafterzuschuss in Hohe von T€ 1.082, ein Tilgungszuschuss fur Coronaverbindlich-
keiten in Hohe T€ 704 sowie eine kriegsbedingte Unterstliitzung von T€ 6.217 beschlossen. Der Wirtschaftsplan wurde
unter den Vorzeichen stark gestiegener Energiekosten und der Beflirchtung einer sich zum Winter hin wieder verstarken-
den Coronapandemie erstellt. Gliicklicherweise stellt sich der Rahmen im Frihling 2023 deutlich besser dar. Die Energie-
preise sind zwar nach wie vor auf einem héheren Niveau, verhalten sich aber tendenziell eher riicklaufig. Und Corona
scheint bei einer aktuellen Inzidenz von 17 und nur noch vereinzelt auftretenden Fallen ,besiegt”. Insofern ist zum Zeitpunkt
der Erstellung des Lageberichts davon auszugehen, dass die defensiven Annahmen der Wirtschaftsplanung nicht eintre-
ten.

Viel mehr scheinen die Perspektiven positiv wie nie in den letzten Jahren:

Mit dem Eintritt der geburtenstarken Jahrgange ins Rentenalter wird es ab etwa dem Jahr 2026 eine Baderrenaissance
geben. In den Ruhestand geht eine wirtschaftlich leistungsstarke Rentnergeneration die Gesundheitsthemen hoch priori-
sieren wird, die Zeit sinnvoll filllen muss und die die Bader aus lhrer Kindheit kennen. Fir diese Kindergeneration wurden
die Bader einst gebaut, jetzt stehen wir vor der Herausforderung fiir diese zahlenmaRig grofte Kohorte ein passendes,
attraktives Angebot zu machen: Schwimmen mit den Enkelkindern, gemeinsame Zeit mit dem Freundeskreis in der Sauna
und gemeinsame Quality Time als Paar beim Wellness.

Der Strategieprozess hat einen wichtigen Entwicklungsimpuls gesetzt. Die Beteiligung der Stakeholder in den Beiraten
und im Aufsichtsrat hat zu mehr gemeinsamen Verstandnis gefihrt und zu einer Vielzahl guter Ideen. Und auch deswegen
konnte dieses Jahr auch organisationsintern viel bewegt werden wie die Satzungsanderung und auch der wegweisende
Beschluss, die Beihilferechtsthematik aufzugeben.

Die Dekarbonisierung unserer Wirtschaft bis 2045 wird mit zahlreichen Fordermitteln unterstitzt werden mussen, auch
wenn momentan entsprechende Forderprogramme der Bundesregierung unscharf und staatliche Finanzierungspro-
gramme eher unattraktiv sind. Dennoch sieht die Geschaftsflihrung hier erhebliche Chancen, Gberfallige Modernisierung
mit 6kologischer Transformation zu verbinden (und so das Sanierungsstauproblem langfristig zu 16sen).

Insofern sieht die Geschéftsfihrung die demographische Entwicklung und die Klimatransformation als Chancen und geht,
bestarkt durch gute Besucherzahlen der ersten Wochen des Jahres 2023, davon aus, dass die Entwicklungsperspektiven
der Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr positiv sind, wie sie es vielleicht noch nie waren in den letzten 10 Jahren.

7. Klimapolitische Verantwortung und Umweltschutz

Die Geschéaftsfiihrung nimmt im Lagebericht der Gesellschaft zu dem Punkt klimarelevante Aspekte und Umweltschutz
Stellung. Bereits im Winter 2019 / 2020 hat der Fihrungskreis den Schutz des Klimas als einen der vier Eckpfeiler der
Strategie der FMR benannt was der Aufsichtsrat jetzt auch im Strategieprozess bestatigt hat.

Die FMR betreibt einige der groRten Bader der Metropole Ruhr, die ganzjahrig 16 Stunden taglich betrieben werden und
die teilweise sogar beheizte AuRenbecken auch im Winter den Gasten zur Verfiigung stellen. Die vier Bader der FMR
brauchen am Tag gemittelt ca. 100.000 kWh Gas und 25.000 kWh Strom, dies entspricht einem CO2 Ausstol von ca.
36.000 Kg taglich (Gas 251 g/ kWh; Strom 420 g/kWh). Abgesehen von den hohen Kosten, die kiinftig durch die COz2 -
Umlage zusatzlich zum ohnehin bereits deutlich gestiegenem Energiepreis weiter steigen werden, gilt es die klimapoliti-
sche Verantwortungwahrzunehmen und die FMR Bader zukunftsfest zu machen, indem der Energiebedarf der Einrichtun-
gen klimaneutral gestaltet wird. Dies wird nicht nur die Akzeptanz der FMR - Bader bei der zunehmend klimasensibleren
Gesellschaft erh6hen, dies ware vielmehr auch ein Beitrag der FMR fiir den Klimaschutz und die Schonung der Ressour-
cen unseres Planeten.

Bereits beim Ersatzneubau des Auensolebeckens im Freizeitzentrum Kemnade war es Planungsdoktrin, nicht nur Be-
triebskosten, sondern auch den CO:2 - Bedarf des neuen Beckens deutlich zu reduzieren. Deswegen wurde das Becken
quadratisch und damit abdeckbar gebaut, das Wasservolumen wurde deutlich reduziert wobei die nutzbare Wasserflache
fast beibehalten wurde.
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Auch in Zeiten sehr teurer Energie bezieht der Revierpark Mattlerbusch kohlendioxidfreien Strom, genauso wie das Bad
in Kemnade, so dass die beiden grofiten Parks der FMR CO2-freien Strom beziehen.

Der Ersatzneubau des Bades und Freizeithauses in Vonderort hat zum Ziel, ein Bad zu bauen, das CO2 - neutral betrieben
wird und bei dessen Bau mdglichst wenig graue Energie entsteht auch wenn dadurch die Anfangsinvestitionen héher sind.
Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung hat die FMR einen Bauantrag gestellt fiir eine grof3e Freiland PV Anlage in Kemnade
und lasst Uber einen Vorbescheid die Machbarkeit eines Windrades am Kemnader See offiziell prifen.

Die FMR bekommt den Umweltschutzimpuls fiir ihre Revierparks vom RVR geschenkt, denn das einmalige Projekt ,Zu-
kunft und Heimat® bringt den Umweltschutzgedanken im GrofRen in unsere Parks. Dieses Projekt schreitet voran, es wird
im Laufe der nachsten Monate fertiggestellt sein und vsl. am 18.06.2023 der Bevdlkerung die renaturierten Parks wieder
zur Nutzung Ubergeben.

8. Schluss und Dank an die Gesellschafter

Abschlieend wird versichert, dass in diesem Jahresabschluss und Lagebericht nach bestem Wissen der Geschaftsverlauf
dargestellt, das Ergebnis richtig ermittelt und die Chancen und Risiken sowie die Entwicklungsperspektiven nach jetzigem
Wissensstand beschrieben sind.

Die hier beschriebene Lage der Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mit inren Betriebsstéatten entspricht den heute bekann-
ten, tatsachlichen Verhaltnissen.

Corona- und Energiekrise forderten die FMR und deren Gesellschafter in den letzten 30 Monaten mehr als jemals zu
erwarten war, danke firimmer gemeinsam gefundene Lésungen.

Wetter, 08. Mai 2023
Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH (FMR)

Jurgen Hecht
Geschéftsfihrer
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Freizeit und Tourismus - mittelbare Beteiligungen -

OWT Oberhausener Wirtschafts- und
Tourismusférderung GmbH
100 %

Gasometer Oberhausen GmbH
100 %
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LAH Luise-Albertz-Halle Tagungs- und
Veranstaltungszentrum Oberhausen GmbH
100 %
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Fre

IKF Internationale Kurzfilmtage Oberhausen
gGmbH
100 %

FMR Freizeitgesellschaft Metropole Ruhr mbH
4,05 %
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Gasometer Oberhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift: Essener Str. 3
46047 Oberhausen

Kontakt:

Telefon 0208/85037-30

Fax 0208/85037-33

e-Mail info@gasometer.de

Internet http://www.gasometer.de

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in TDM: 50,00

Gesellschafter: TDM %
OWT Oberhausener Wirtschafts- und Touris- 50,00 100,00

musférderung GmbH

Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb und Verwaltung des Gasometers.

Erfillung des offentlichen Zwecks:
Die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch entsprechende Aufga-

benerfiillung der Gesellschaft wird die gemaR § 108 Abs. 1 Nr. 7 GO NRW vorgeschriebene Ausrichtung auf den offentli-
chen Zweck eingehalten.

Wichtige Vertrage

OWT Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusfér- Mietvertrag Gasometer vom 17.12.2009/21.12.2009

derung GmbH

OWT Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusfor- Uberlassungsvertrag Gasometer vom 17.10.1995/18.10.1995
derung GmbH

OWT Oberhausener Wirtschafts- und Tourismusfor- Vertrag vom 25.10.1995 Uber den Betrieb und die Verwaltung des
derung GmbH Gasometers

b) Besetzung der Organe / Vertretung der Gesellschaft (Stand: 31.12.2022)

Geschiftsfiihrung: Geschéftsfihrerin Schmitz, Jeanette

Vertreter der Stadt / der stadt. Tsalastras, Apostolos
Beteiligung in der Gesell-
schafterversammlung:

-270-


mailto:info@gasometer.de
http://www.gasometer.de/

Stadt Oberhausen

Beteiligungsbericht 2022

d) Geschéftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
sonstige Steuern
Jahresuberschul}/Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeiter:
Personalaufwandsquote:

2020 2021 2022 Verander-
ungen
T€ % T€ % T€ % T€ %
260,13 4,0 390,29 8,3 607,42 9,7 217,13 55,63
6.252,30| 96,0 4.322,40| 91,7 5.683,50| 90,3 1.361,10 31,49
0,71 0,0 0,71 0,0 3,11 0,0 2,40 338,03
6.513,14| 100,00 4.713,40| 100,00 6.294,03| 100,00 1.580,63 33,53
T€ % T€ % T€ % T€ %
4.222,65| 64,8 4.016,83| 85,2 5.143,57| 81,7 1.126,74 28,05
48,75 0,7 30,75 0,7 333,75 53 303,00 985,37
1.862,61| 28,6 665,82 14,1 766,71 12,2 100,89 15,15
379,13 5,8 50,00 0,8 50,00
6.513,14| 100,00 4.713,40/ 100,00 6.294,03| 100,00 1.580,63 33,53
2020 2021 2022
T€ T€ T€
40,00 1.850,56 4.764,93
415,94 645,96 -512,40
9.692,03 5.191,87 969,87
733,32 1.452,73 983,27
265,38 431,33 808,85
60,91 81,63 71,23
10.043,82 5.908,65 2.212,46
0,00 0,00 0,00
-955,46 -185,96 1.146,59
19,86 19,86 19,86
-975,31 -205,82 1.126,73
3.756,53 2.781,22 2.575,41
2.781,22 2.575,41 3.702,14
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022(Angaben in
-2.438,28 -11,12 23,65 %
-67,66 -14,28 78,17 %
-914,40 -124,18 1.197,97 TE
3.382,66 2.562,80 1.740,80 TE
2,62 5,61 15,49 %

-271-




Stadt Oberhausen Beteiligungsbericht 2022

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 3,99 8,28 9,65 %
Eigenkapitalquote: 64,83 85,22 81,72 %
Fremdkapitalquote: 35,17 14,78 18,28 %

e) Lagebericht

Das Geschéftsjahr 2022 war gepragt von der erfolgreich laufenden Ausstellung ,Das zerbrechliche Paradies® und restli-
chen Sanierungsarbeiten am Gasometer. Entsprechend anderte sich die Ertragslage gegentiber 2021.

,Das zerbrechliche Paradies” startete bereits am 1. Oktober 2021. Im Berichtsjahr konnte die Ausstellung weitergefuhrt
werden und verzeichnete bis zum Jahresende 796.507 Besucherinnen und Besucher. Einnahmen aus Eintrittsgeldern
wurden fir 2022 in Héhe von 4.550.000 erzielt. Die Eintrittsgelder machten den Léwenanteil an den Umsatzerlésen aus.
Aufgrund der hohen Besucherzahlen und der damit verbundenen Nachfrage gestalteten sich auch die Einnahmen aus der
Vermietung des Bookshops, des kleinen Cafés und der Beteiligung an den Audioguides positiv. Insgesamt konnten hier
141.197 Euro Einnahmen erzielt werden. Die Umsatzerldse liegen mit 4.765.000 Euro um ein Vielfaches héher als in 2021.
Im Vergleich zum Vorjahr lief die Ausstellung aber nicht nur drei Monate, sondern ganzjahrig.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von 970.000 Euro waren zum groften Teil Fordermittel fir die restlichen
Sanierungsarbeiten am Gasometer (500.000 Euro) und Férdermittel des Regionalverband Ruhr zur Grundsicherung
(398.000 Euro). Die Sanierung hatte in 2019 begonnen und konnte im Berichtsjahr komplett abgeschlossen werden. Mit
der Errichtung einer neuen Lagerhalle wurde in 2020 begonnen. Die Fertigstellung erfolgte weitestgehend bereits Ende
2021. Der Bezug der Lagerhalle wurde Anfang 2022 durchgefiihrt.

Auch die Aufwandseite zeigt gegeniiber dem Vorjahr erhebliche Veranderungen. Wahrend der Materialaufwand aufgrund
geringerer Aufwendungen fir die Ausstellungsproduktion und trotz hoherer Betriebskosten im Berichtsjahr ginstiger
wurde, lag der Personalaufwand mit insgesamt 809.000 Euro beinahe doppelt so hoch wie im Vorjahr. Die Aufwandser-
hoéhung fir das Personal ist dem ganzjahrigen Ausstellungsbetrieb und der Erhéhung des Mindestlohns geschuldet. Die
Gesellschaft sah sich daher gezwungen, zum 1. Oktober 2022 die Eintritts-preise geringfligig zu erhéhen, um die héheren
Personalkosten zumindest teilweise auszugleichen. Insgesamt wurden 3 Vollzeit- und 62 Aushilfskrafte beschéaftigt.

Da die Sanierung des Gasometers bereits im Berichtsjahr weitestgehend abgeschlossen wurde, sind die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen gegentiber dem Vorjahr mit 2.213.000 Euro um ca. 3,7 Mio. Euro niedriger. Einzelne Nachar-
beiten im Bereich Korrosionsschutz und Elektro konnten im Berichtsjahr nicht beendet werden, so dass auch noch nicht
alle Schlussrechnungen vorlagen und geprift werden konnten. Das AufRengelédnde des Gaso-meters wurde bis Ende De-
zember 2022 wieder hergerichtet.

Obwohl noch nicht alle Schlussrechnungen vorliegen, ist absehbar, dass die Sanierung des Gasometers insgesamt
16,5 Mio. Euro kosten wird. Die Gesellschaft hat einen Eigenanteil in Hohe von 1.281.000 Euro erbracht. Mit Blick auf den
noch nicht gefiihrten und daher auch noch nicht gepriiften Verwendungsnachweis hat die Gesellschaft eine Riicklage in
Hohe von 2 % der Fordermittel (303.000 Euro) fir potentielle Riickforderungen gebildet. Die Foérdermittel lagen bei
15,15 Mio. Euro.

Die Errichtung der Lagerhalle kostete 738.000 Euro. Bei der Lagerhalle lag der Eigenanteil bei 287.517 Euro, die Forder-
mittel bei 449.669 Euro. Der Verwendungsnachweis fir die Lagerhalle wurde im Berichtsjahr erstellt und bereits — ohne
Beanstandungen — von der Bezirksregierung gepruft.

Die Gesellschaft konnte im Geschéftsjahr 2022 einen Jahresuberschuss in Hohe von 1.127.000 Euro erwirtschaften. Die
Geschéftsfuhrung wird der Gesellschafterversammlung vorschlagen, den Gewinn auf neue Rechnung vorzutragen.

Ausblick:

Die noch ausstehenden Schlussrechnungen fir die Sanierung des Gasometers liegen mittlerweile vor und befinden sich
in der Prufung. In 2023 soll der Verwendungsnachweis fiir die Sanierungsmafinahme erstellt werden.

.Das zerbrechliche Paradies” wurde bis zum 26. November 2023 verlangert. Auch in 2023 ist die Resonanz auf die Aus-
stellung bisher sehr gut. Die jahrliche Veranstaltungsreihe ist ab Mai 2023 geplant und wird durch die mediale Begleitung
die Aufmerksamkeit der Offentlichkeit weiterhin auf die Ausstellung lenken. Ze